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RESUMEN

Dentro del panorama colombiano, los errores en la etapa de planificacion y realizacion de
un estudio de factibilidad financiera de muchas pequefias y medianas empresas son muy
frecuentes, generando problemas para la determinacion de la capacidad y el capital de sus
empresas, lo que requiere de forma previa la definicién de actividades y estudios que
determinen el modelo de operacion del negocio. En el Caribe muchas personas que trabajan
en la confeccidn son independientes y tratan de prosperar, y para lograrlo requieren de
herramientas de disefio para determinar los recursos necesarios en la puesta en marcha.
Mediante el presente proyecto, se disefia estudio de factibilidad financiera que permita
analizar aspectos fundamentales en términos de disefio de procesos, capacidad de
produccion y presupuesto como base para la creacion de un emprendimiento de confeccion
de prendas de vestir en el municipio de Galapa Atlantico cuyos productos son: Camisas de
algoddn y Jeans de mezclilla. Luego se realizan los respectivos andlisis que permitan
determinar la viabilidad operativa del estudio de negocios.

Palabras claves: Emprendimiento, recursos, operaciones.



Abstract

Within the Colombian scenario, errors in the planning and financial feasibility study stage
of many small and medium-sized enterprises are very frequent, generating problems in
determining the capacity and capital of their companies, which requires prior definition of
activities and studies to determine the business operating model. In the Caribbean, many
people who work in the garment industry are independent and try to prosper, and to achieve
this they require design tools to determine the necessary resources for the start-up. Through
this project, a financial feasibility study is designed to analyze fundamental aspects in terms
of process design, production capacity and budget as a basis for the creation of a clothing
manufacturing enterprise in the municipality of Galapa Atlantico whose products are:
Cotton shirts and denim jeans. Then the respective analyses are carried out to determine the
operational feasibility of the business study.

Key words: Entrepreneurship, resources, operations.
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CAPITULO 1. PRESENTACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

1.1 INTRODUCCION

Las empresas de confeccion, tienen un papel muy importante en la economia del pais ya
que esta industria ha representado mas del 8,5% del PIB (Producto Interno Bruto) industrial
del pais, ademaés de sobresalir por ser una fuente generadora de empleo. ESs por esto que se
espera que las empresas dedicadas a esta actividad logren realizarse en el mercado y se

mantengan en constante crecimiento (Gonzales Litman, 2020).

La industria textil satisface una de las necesidades méas importantes de las personas como
lo es vestirse, teniendo una gran demanda en productos como camisas, pantalones, calzado,
etc. Por esta razon, tiene un extenso campo de trabajo y produccion, generando ganancias

para muchas personas y de esta manera alimentando la economia del pais.

La industria textil en Colombia tiene una gran demanda, gracias a la extensa variedad de
prendas como jeans, zapatos, trajes de bafio, etc. Ademas, influyen elementos como la
calidad, en tejidos de fibras naturales y flexibles, ademas de los estampados, acabados, y la

innovacion en disefios.

Colombia se destaca en Suramérica en la comercializacion externa de productos como
vestidos de bafio, jeans y ropa interior, y el primero en ventas externas de confecciones de

tejido plano en la zona.

Referente a exportaciones de prendas de vestir, el 2017 cerr6 con $412.337 délares y a

marzo de 2018 presentd una alteracion positiva del 11.1%. Las exportaciones de productos



textiles que cerraron el 2017 en $249.669 dolares, muestran a marzo de 2018, una alteracién

negativa de 3,8%. (goia, 2018)

Sin duda, la industria textil es una de las méas relevantes en el pais tanto para el progreso
econdmico como para el progreso social, lo cual da la posibilidad de mejorar la calidad de
vida de muchas personas e influye como motivacion en la generacion de nuevos
emprendimientos, incluyendo el disefio del presente proyecto, teniendo en cuenta, que desde
la logistica empresarial se pueden desarrollar nuevas ideas de negocio, que a futuro,
representen una oportunidad de insercion en el mercado laboral no s6lo para el duefio del
proyecto sino personas que apoyen ese mismo proyecto en forma de recurso humano, por lo
que es fundamental desarrollar competencias de gestién de procesos, la cual se encuentra
dentro de las tematicas de desarrollo de la Corporacién Universitaria Reformada,
especificamente en la linea Optimizacion de procesos del programa de Logistica

Empresarial.

Se espera que el presente sea de su agrado.



1.2PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una de las necesidades basicas del ser humano, es la vestimenta, y diversas empresas del
sector confeccidn ha creado mediante la revolucion tecnoldgica blogs y por medio de redes
sociales un canal virtual de comunicacion que permite llevar en el cliente un pedido hasta su
hogar. En medio de la pandemia, surgié la necesidad de reinventarse, debido a los
inconvenientes frente a la venta fisica, para el acceso rapido y oportuno del producto y no se

afecte en mayor medida la sostenibilidad del empleo (Chanto, 2021).

El presente proyecto representa una idea inicial de emprendimiento capaz de generar
empleo, que frente a la problematica planteada, se disefia mediante dos canales de venta, uno
virtual y uno presencial realizando el analisis de aspectos fundamentales antes de la puesta
en marcha del negocio en términos de procesos, produccion, costos, dirigido inicialmente a
posibles clientes del género femenino del municipio de Galapa Atlantico, teniendo en cuenta
que el departamento del Atlantico, es uno de los mayores productores de ropa de hogar y
formal para los dos géneros tanto en prendas formales como de hogar, ubicandose como

cuarto exportador(El Heraldo, 2021). .

Tambien se ofertara en el mercado a otros posibles clientes a nivel nacional teniendo en
cuenta el canal virtual analizado y sugerido, pero antes, es fundamental revisar el
funcionamiento operacional del negocio en términos de recursos y su factibilidad. Es asi que,
ademas de los habitantes de Galapa Atlantico, se sugiere la venta del producto a clientes en
la ciudad de Barranquilla, debido a su cercania a solo 39 y 44 minutos y teniendo en cuenta

que se pueden recibir pedidos a contraentrega (Google maps, 2021) (EI Heraldo, 2021).



Teniendo en cuenta la informacion definida dentro del planteamiento del problema se

procede a definir la pregunta problema del proyecto:

1.2.1 Pregunta problema
¢El presente estudio de factibilidad financiera permitird analizar aspectos fundamentales
en términos de procesos, produccion, factibilidad financiera, que determine la creacion de un

emprendimiento de confeccion de prendas de vestir en el municipio de Galapa- Atlantico?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General
Disefiar un estudio de factibilidad financiera para la creacion de un emprendimiento de

confeccion de prendas de vestir en el municipio de Galapa- Atlantico.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Desarrollar una caracterizacion de procesos previo analisis financiero dentro del
plan propuesto.
e Determinar cantidades minimas a producir de camisas y jeans de mezclilla,
necesidades de infraestructura y financieras.
e Desarrollar un analisis financiero que incluya los medios necesarios para definir
la factibilidad de creacion de un emprendimiento de confeccion de prendas de

vestir en el municipio de Galapa- Atlantico.
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1.4 JUSTIFICACION
La generacion de nuevos emprendimientos en Colombia y la Region Caribe, se
fundamenta como pilar estratégico en el desarrollo social, que transforma vidas mediante
ideas innovadoras Yy estratégicas que dinamicen la economia. Es asi que, frente a necesidad
de un mejoramiento de la calidad de vida, el Atlantico destaca en nuevas formas de generar

emprendimientos como se muestra en la figura 1(Cardona, Montenegro y Hernandez, 2019).

Figura 1. Porcentaje de Emprendimientos a Nivel Nacional

Atlintica Bogota Central Oriental Pacifica

Fuente: (Cardona, Montenegro y Hernandez, 2019).

La informacion anterior destaca el talento que existe en la Region, por encima de la
Ciudad de Bogota, por 6 puntos, siendo la segunda, la capital del pais donde se establecen
las mas grandes industrias, y en comparacién con otras regiones también lidera en mas de 5
puntos, destacandose en la generacion de nuevas oportunidades (Cardona, Montenegro y
Hernandez, 2019). Es asi que la promocion de competencias de emprendimiento, estan
inmersas en la poblacion atlanticense y dentro de la Corporacion Universitaria Reformada,
gue apoya las ideas emprendedoras en el(la) estudiante de Tecnologia Logistica Empresarial

e Ingenieria Industrial desde el area de Investigacion, de la cual surge la actual propuesta del
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estudio de factibilidad financiera para la creacion de un emprendimiento de confeccion de
prendas de vestir en el municipio de Galapa- Atlantico, como un suefio y la intencién de
ayudar en la creacion de empleo de pequefios sastres y modistas en la ciudad, e invitarlos a
hacer parte de este proyecto, unificando sus conocimientos y experiencias. Con el proposito
de dar a conocer su trabajo, cuya meta a futuro consolide una empresa encargada de dar a
conocer una marca de ropa propia, utilizando canales virtuales de venta, es decir, tiendas
online, marketplace y estrategias de venta como dropshipping en el que se beneficiarian

revendedores online por la venta del producto ofertado.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 MARCO HISTORICO
Escalona (2020) sefiala que, al instante de hacer alusion al comienzo y desarrollo que tuvo la
industria textil, de una forma comun, ha sido un entorno laboral ejercido por las damas y que
el sitio para realizar el mismo se producia en las casas de todas estas, donde la produccion

era de manera artesanal.

Las telas que se realizaban de esta forma, luego eran otorgadas a personas que poseen como
oficio la fabricacion de vestimentas, o sea, lo que se entiende cOmo sastres 0 costureros,
mismas que casi constantemente son adquiridas por consumidores con dinero, sin embargo,

ademas son disefiadas para la utilizacién comun (Escalona, 2020).

El crecimiento de individuos en los paises y por igual de la economia en el lapso de las etapas
primarias de la revolucion industrial, dirigieron al establecimiento de talleres, en los cuales
existia la probabilidad de poder generar las mismas de una manera continua, implementando
todavia como en aquel instante trabajos hechos a mano y un volumen de enorme longitud de

empleados textiles (Escalona, 2020).

Segun Claudio (2009), la industria textil es una de las actividades productivas mas viejas de
Ameérica Latina. Esta industria tuvo un lugar destacado en la implementacion de la industria
actualizada. Con un retraso notable, en ciertos sitios de Rio de la Plata (Argentina y
Uruguay), esta actividad se cambiaria en el factor primordial del proceso de industrializacion
sustitutiva de importaciones que se acelero a partir de la Enorme Depresion. La Comision
Economica Para latinoamericana (CEPAL), cuyos planes econdmicos solian situar el acento
en el aumento de aquellos sectores que necesitaban mayores inversiones de capital, una

organizacion de la produccion mas sofisticada y un elevado grado de complejidad
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tecnoldgica elevado, reconocio el papel importante del sector textil al dedicarle, en 1951, el
primer informe que esa organizacién elabor6 sobre el problema de la baja productividad del
sector manufacturero latinoamericano. Para mediados de los afios sesenta, a pesar del
desarrollo del desarrollo de las ramas siderometallrgica y quimica, la industria textil utilizaba
el 15% de los obreros ocupados y el 10% del precio de la produccién de la industria

latinoamericana.

La vestimenta nace con la necesidad de las personas de protegerse del frio con las pieles de
los animales que cazaba. En el neolitico, la gente ya sabia hilar y coser, no obstante, la ropa

que usaba aln no se adaptaba al cuerpo, aunque algunas ya tenian dibujos ornamentales.

El concepto de moda tal y como se entiende actualmente surgié en el Renacimiento.
Aparecen, asi, profesionales de la costura que se esforzaban por crear trajes originales, de
vivos colores y posibilidades imaginativas, otorgando monumental relevancia a las mangas,

los pliegues vy las caidas de tela.

La moda es un reflejo cambiante de nuestra forma de ser y de los tiempos en que vivimos.
Como término, tiene varios significados, puede hacer referencia a los usos, gustos y practicas
de la sociedad en un determinado momento y lugar. En un sentido mas restringido, abarca el
arte e industria de la vestimenta, de la construccion de prendas de vestir y sus diversos

accesorios y complementos.

Segun Dolores (2021), uno de los negocios mas importantes es la confeccion de prendas de
vestir, ya que son uno de los productos que las personas mas utilizan. No hace mucho tiempo,
la ropa tenia una duracion mas larga, a diferencia de ahora que compramos una prenda y solo

la usamos por poco tiempo.
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A lo largo de la historia, la ropa se ha hecho a mano. Aun es estos tiempos se hace de esa
forma, aunque la elaboracion de ropa esté totalmente automatizada, aun se necesita el factor

humano para la utilizacion de las maquinas.

Previo al incremento de la ropa confeccionada, las prendas se elaboraban por separado.
Inclusive luego de la Revolucion industrial, a inicios del siglo XX, la ropa se hacia
Unicamente para la persona que lo iba a usar. A pesar de que las prendas de confeccion se
mantienen disponibles, es un concepto relativamente nuevo sacar una prenda de un pechero

de una tienta fisica o en linea.

lan (2016) Sefala que, aungue no esta comprobado, las creencias alternativas sobre el
nacimiento de la vestimenta, sefialan que surge con la necesidad de cubrir el cuerpo por

motivos de exposicion vistosa. También por los cambios climaticos en las edades de hielo.

Una parte fundamental en la revolucion agricola, fue el requerimiento de hilos textiles que
en fortalecié la domesticacion de animales y plantas. Ademas de que las causas bioldgicas
fueron predominantes para el origen de la ropa, los factores psicosociales también tuvieron

un gran impacto en el desarrollo social y la civilizacion actual.

Segun E. Herndndez (2015) la industria textil en Colombia es una de las mas demostrativas
y clasicos. Ha tenido una historia de bastante méas de 1 siglo, en la cual han sobresalido puntos
como: construccién de variedad de organizaciones demostrativas a grado mundial, planes de
régimen para la zona, predominacion en diferentes entornos como la academia, integracion
en programas de transformacion provechosa y construccion de un sector de clase mundial.
En 1907 ha sido el principio de la cronica de la industria con la construccién de las primeras

organizaciones de tejidos: Fabrica de Hilados y Tejidos EIl Hato (Fabricato - Tejicondor),
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Compaiiia de Tejidos de Bonito, Tejidos Medida, Fébrica de Tejidos Herndndez y Compafiia
De Colombia de Tejidos (Coltejer). Para medio siglo se da el origen de marcas para producto
culminado, la mas representativa Leonisa, construida en 1956. A comienzos de los afios 60
novedosas organizaciones de textil y confecciones incrementan la medida de la industria, los
nombres méas destacados de dichos nuevos actores eran: Caribu, Ebert, Pafios Vicufia y

Pepalfa.

Segun E. Hernandez (2015) la Gltima década de la industria textil de Colombia ha tenido
varios picos y bajadas, esto se deberia a los productos que llegan de contrabando, ademas de
las ocupaciones desleales como el dumping donde los costos son mas bajos que el precio de
produccion perjudicando la dinamica del mercado, en estas ocupaciones aparecen los
negocios que dan ropa americana a costos mas bajos de los que oferta la industria Colombina,
ademas aparecen los establecimientos que dan ropa utilizada y pirateria de muchas marcas,
esto ha creado inestabilidad en las organizaciones del sector. Las ultimas décadas para el area
textil y fabricacion fue dificil gracias a cambios de politicas, como los cambios en los
controles aduaneros, esto genero un cambio para las organizaciones que pertenecen al sector,
debido a que para lograr quedar en el mercado era primordial continuar adelante con la
modernizacion e incrementar los niveles de produccion y de esta forma llegar hacer
competitivos ante la calidad y productividad de otros territorios, donde varias marcas
extranjeras llegan al territorio con costos mas bajos y diversidad en disefios y tendencias,
para contrarrestar dichos cambio e efecto que crea en el mercado gracias a la globalizacion

ha sido primordial innovar en las distintas tecnologias.

Quevedo (2017) afirma que para comprender la industria textil en el mundo se necesita

remontarse al consenso a la década de los sesenta, en donde no existia un orden en el mercado
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textil, o sea, el mercado estaba inundado de textiles de territorios subdesarrollados que
perjudicaban el mercado textil de las naciones desarrollados; es por esto que se impulso el
sistema de cuotas, el cual restringié la produccion y exportacion de las naciones

subdesarrollados a las naciones en desarrollo. (Adhikari y Yamamoto 2006)

De consenso con el Overseas Develoment Institute (1976) el sistema de cuotas o acuerdo
multifarias se metié en 1974 como una medida a corto plazo designado a permitir a las
naciones desarrollados para ajustarse a las importaciones que proceden de las naciones en
desarrollo. Las naciones en desarrollo tenian una virtud absoluta en la produccidn textil, por

su mano de obra barata y sus bajos precios laborales.

Segun Spagnolo (2014) anteriormente a través de la moda se reflejaban los grandes

movimientos de cambios de pensamientos sociales.

Los casos son incontables. En forma de ejemplo el estilo Rococé oriundo de Francia del siglo
XIX, reflejaba en aquél entonces la frivolidad y el exceso, destacando el placer personal,

implico ademas en oposicion el deseo de volver a la naturaleza.

Durante el siglo XX, ha podido verse en las mujeres indudablemente la valoracion y
exaltacion de sus derechos por medio de los cambios importantes de sus vestimentas.
Después de la primera guerra mundial, la union de indumentaria varonil como la utilizacion

de pantalones, pafiuelos en el cuello, camisas, inimaginables durante el siglo anterior.

Segun Cardenas (2012) La industria de Colombia en textiles y confecciones procesa
alrededor de 200 mil toneladas métricas de fibras ante 56 millones de toneladas que es la
cifra universal. Partiendo de esta realidad y adicionalmente, las maneras de incremento del

sector estan sujetas a su destreza para colocarse en nichos de mercado especializados. Para

18



lograr conquistar esos nichos de mercado en donde la diferenciacion més que el costo es el
componente importante, este sector deberia aprender a agregarle mucho costo a la produccion
y concentrarse en el razonamiento que a hoy se tiene en el planeta de la moda, componente
que ubica ya a Colombia en virtud significativa ante otros territorios como Perd, Ecuador,
Meéxico, e incluso Brasil. En la actualidad, Colombia representa el 0.31% y 0.17% de las
exportaciones de todo el mundo de textiles y confecciones respectivamente. Lo cual lo hace
responsable del 0.25% del mercado mundial de la moda. Se convirtié en uno de los mas
importantes centros de moda en América Latina, caracterizado por la innovacion, el disefio,
pluralidad de insumos Yy la calidad de sus innovaciones. La enorme acogida de ferias como
Colombiatex y Colombiamoda, las cuales retinen a las méas prestigiosas compafiias textiles
de todo el mundo, es una muestra clara de esto; es un territorio que se sabe como un territorio
que sabe de moda, de la misma forma que lo ratifican pasadas apreciaciones de conocedores

del asunto en Ferias de Milan.

Segun Alegria & Castafieda (2009) Durante el proceso de investigacion acerca del plan de
negocio Yy sus posibilidades de rentabilidad y aceptacion en el mercado, se observo que en
materia de textiles Colombia cuenta con un indice de calidad Optimo, puesto que la
innovacion en la tecnologia de elaboracion de las texturas logra convertirse en una oferta
atractiva para un plan de negocio en su sector complemento_ Confecciones. La decision de
crear telas funcionales o inteligentes por parte de las mas reconocidas industrias textiles del
pais se fundamenté en las tendencias actuales de consumo, en palabras de Alvaro Lafaurie,
Vice-Presidente de Exportaciones de Coltejer estas telas cuidan el cuerpo, que hacen que las
mujeres se sientan mas confortables, como se podra apreciar en la nueva coleccion de esta

compafiia. Sin embargo, estos antecedentes positivos en la industria textil no son los mismos
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del sector confeccion, Colombia desde los afios 70’ se ha caracterizado por un sistema de
maquila simple y modelos de paquete completo donde trabaja para marcas como Adidas,
Nautica, Nike, Reebok, Arena, Gap, Levis, entre otras no menos importantes, sin embargo
estos “clicks” de éxito en el mercado mundial no son garantia de un fortalecimiento de la
industria confeccion, a la fecha importantes amenazas se avecinan con la constante
revaluacion y la competencia asiatica, es asi como se demuestra que no existen antecedentes
suficientes de una idea de negocio de valor agregado, especializada en el disefio y servicio
diferenciado. Es importante destacar que el Valle del Cauca, sin ser esta su especializacion
(confeccion) existen empresas dedicadas a ello y las cuales tienen una expansion
internacional, generando un impacto positivo de la capital Vallecaucana; Supertex se ha
convertido en la principal del sector de confecciones en el Valle del Cauca y en una de las
mas importantes del pais, trabaja con grandes multinacionales extranjeras que exigen una
rigurosa certificacion de los procesos de sus proveedores. En ese sentido, la empresa cuenta
con seis certificaciones nacionales y extranjeras que garantizan la calidad de sus productos,
la proteccion del medio ambiente, el respeto por los derechos humanos, los derechos

laborales y la seguridad industrial, entre otros aspectos

Segun Carr (2004) Antes de la primera revolucion industrial en Europa, la sastreria era el
empleo de "sastres” que cortaban y fabricaban productos comprados por sus clientes o por
clientes especificos ellos mismos. A medida que el mercado se expandio, fue posible dividir
el proceso de produccion en mas y mas series de tareas que podrian ser realizadas por
personas cada vez menos calificadas, especialmente mujeres y nifias. Los sindicatos

dominantes, que buscaban defender los intereses de quienes formaban parte de ellos, vieron
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la promulgacion de varias leyes sustantivas que sirvieron para evitar que las mujeres casadas

se unieran.

La produccion de ropa ha evolucionado histéricamente a lo largo de lineas en gran parte
dualistas. Un subsector era la ropa de mujer, que se caracterizaba por una considerable
diferenciacion de productos, lo que limitaba el grado de subdivision de tareas para la
produccion en cadena, mientras que las fluctuaciones estacionales y los cambios en la moda
servian para limitar el tamafio de los productos. producciéon Hombres y nifios “La ropa de
abrigo, por otro lado, siempre ha sido un producto mas estandarizado, especialmente en la
parte menos costosa de la ropa, y muy pronto se prestd a una subdivision adicional de
operaciones, especialmente en la fase de mecanizado. Esto condujo a una forma de
produccion en la que cada maquinista fabricaba s6lo una seccioén de una prenda en lugar de
hacer toda la prenda. En la década de 1950, la creciente concentracion del sector minorista
en este extremo del mercado aumentd la longitud de las series e hizo mas posible la

planificacion de la produccion.

No es de extrafiar que el proceso de reestructuracion global haya ido mas alla en la produccion
de ropa estandarizada, como camisas de hombre y, en los ultimos afios, ropa casual, articulos

que se prestan a la produccién en cadena.

La produccion a gran escala de ropa exterior masculina a medida se realizo en varias ciudades
britanicas, incluidas Glasgow, Leicester, Colchester, Londres y Leeds, pero solo esta ultima
se especializd en sastreria, que se convirtid en un elemento basico de la ciudad durante el
‘entre dos guerras'. El traje como simbolo de la ropa masculina masiva es la clave del
crecimiento de la industria. El vestuario de la clase trabajadora estaba hecho méas de algodén
0 una mezcla de algoddn y otras fibras ... A partir de la década de 1850, el estilo de ropa
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exterior para hombres de todas las clases sociales comenz6 a converger. La creciente
popularidad del traje de negocios de dos o tres piezas refleja una nueva imagen masculina de

sobriedad (Katrina Honeyman, 2000).
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

Ayala & Torres (2018) sefiala que el concepto compaiiia tiene relacion con "una entidad,
independientemente de su forma juridica, esta incorporada por recursos humanos técnicos y
materiales, y es coordinada por una 0 mas personas que poseen las que corresponden
responsabilidades de toma de elecciones para la obtencién de ganancias. Prestar servicios a
la sociedad.

Segun Quevedo (2017) el termino de falta de planificacion y proactividad hace referencia a
la mayoria de los problemas actuales en el sector empresarial lo cual influye en la falta de
tecnologia de punta y nueva infraestructura; por lo tanto, con el fin de apoyar la recuperacion
franca de la industria textil y de la confeccion, para que pueda superar la brecha de
productividad y aumentar las exportaciones, industria y turismo.

El Plan de Transformacion de la Produccion (PTP) del Ministerio de comercio es un conjunto
de métodos de produccién ajustados impulsados por la demanda y los seminarios de
indumentaria sostenible de la empresa.

Segun Campos (2014) la liberalizacion del negocio y la inversion extranjera directa son
filosofias de trabajo que se tienen que integrar en la industria y ademas contribuyen al quiero
mas profundo de edificar una organizacion mas estable. Aungue la abertura econdémica
constantemente se estima enemiga de las pequefias y medianas organizaciones, se
fundamenta en el hecho de que una buena economia local traera triunfo a la economia
universal. Por consiguiente, antes que nada, se deberia realizar lo viable para potenciar la
fortaleza de la economia local e integrar las cambiantes més estrechamente en relacion para

abrir el negocio exterior.
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Thompson (2006). Indica que la organizacién es la mas comin y constante actividad organizada

por la poblacion, la cual, involucra un conjunto laboral diario, labor comun, esfuerzo personal o

colectivo e inversiones para lograr hacer un fin determinado.

Por ello, resulta bastante importante que toda persona que es parte de una compafiia (ya sea
propia o no) o que implica emprender una, conozca cudl es la definicidn de organizacién para
que tenga una idea clara sobre cuéles son sus caracteristicas basicas, funciones, objetivos y
recursos que la componen. usuarias de los productos o servicios (infantil, profesional, etc.).
Mosucha & Salinas (2012) afirma que todo concepto logrados por medio de la carrera de
ingenieria industrial, incluye el estudio de factibilidad y negocios antes de la puesta en
marcha, para el desarrollo del proyecto.

La averiguaciéon de informacion previa genera herramientas de indagacion, marketing,
innovacion, capacitacion, internacionalizacién y competitividad en Colombia en los sectores
de la moda, textiles y de la competitividad. La iniciativa de la Camara de Negocio de Bogoté
se toma como base estructural, llamada Bogota, que es capacitar y aconsejar a los
empresarios y organizaciones, sobre la preparacién adecuada del proyecto de negocios,
usando herramientas que ayudan a la iniciativa del comercio con real. Bases y proyeccion
futura.

Segun Guaman (2015) el proposito de una organizacion se puede describir como su razén
para existir en la sociedad lo que sugiere hacer estas preguntas: ¢(Ddénde nos movemos?
¢ Cudl es nuestro suefio? ;Qué diferencia queremos hacer en el mundo? ;Por qué queremos
ser conocidos? Cuando la mision es clara y fuerte, es mas facil que una organizacion obtenga

recursos y sistemas en la busqueda de su intencion estratégica. (Schermerhorn, 2010).
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Segun Andia y Paucara (2013) Una propuesta de creacion de negocios "comprende escritos

de forma simple y rigurosa, el cual es el resultado de una organizacion.

Del mismo modo, se puede describir "una estrategia de comercio como una herramienta de
administracion de la organizacion que sirve de guia para el emprendedor o empresario
implemente un comercio. Todo proyecto "tiene fases predecibles que implican una secuencia
de labores delimitadas en una época, 0 sea, empiezan con el andlisis de una iniciativa y

terminan con la entrega de una estrategia de comercio concluido”.

Segun Olivares (2019) Una estrategia de comercio es una aseveracion formal de un grupo de
fines de una iniciativa o idea empresarial, que se constituye como una etapa de proyeccién y
evaluacion. En el proyecto de comercio tienen que aparecer perfectamente detallados las
metas de la compafiia, las tacticas para conseguirlos, la composicién organizacional, la
inversion solicitada para financiar tu plan y las resoluciones para solucionar los
inconvenientes que logren ir apareciendo. El proyecto de comercio, que ademas es conocido
como plan de comercio o proyecto de organizacién, podria ser una representacion comercial
del modelo que se seguird. El proyecto es una especificacion redactada del modelo de
comercio de la compafiia a ser puesta en marcha.

Segun Salazar (2019) Una estrategia de comercio es una aseveracion formal de un grupo de
fines de una iniciativa o idea empresarial, que se constituye como una etapa de proyeccién y
evaluacion. En el proyecto de comercio tienen que aparecer perfectamente detallados las
metas de la compafiia, las tacticas para conseguirlos, la composicién organizacional, la
inversion solicitada para financiar tu plan y las resoluciones para solucionar los
inconvenientes que logren ir apareciendo. El proyecto de comercio, que ademas es conocido

como plan de comercio o proyecto de organizacién, podria ser una representacion comercial
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del modelo que se seguird. El proyecto es una especificacion redactada del modelo de
comercio de la compafiia a ser puesta en marcha.

Segln Westreicher (2020). La industria textil es la actividad econémica dedicada a la
produccion de hilados, fibras, tejidos y otros materiales para la obtencién de productos

derivados como la fabricacion.

Esta industria después incluye la construccion de ropa, zapatos y otros articulos que la

poblacién usa para vestirse.

La industria textil predomina comparativamente con otras industrias por la enorme

proporcion de mano de obra que emplea internacionalmente.

Segun Ucha (2014). EI término empresario llama en nuestro lenguaje a aquella persona que
es duefia de una organizacién, un negocio o una industria y como tal se encarga de su
direccion y gestion, teniendo como finalidad importante la obtencién de beneficios

econdmicos.

Entonces, el ambito de trabajo del empresario es una compafiia que puede dedicarse diversas
actividades econdmicas, tal es el caso de una compafiia agricola ganadera, una compafiia de
construccion, de espectaculos, o de ventas de servicios, por nombrar ciertos ejemplos

corrientes.

Si bien el empresario suele tomar unilateralmente las elecciones que atafien al negocio en el
gue esta inserto su compafiia, ademas es comdn que un empresario se asocie con otro
compafiero para por ejemplo codirigir una compafiia y entonces en este caso ambos son los
encargados de decidir las politicas de accion y obviamente ademas son socios en el instante

de compartir los dividendos que ingresan a la compafiia en cuestion.
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2.2.1 HERRAMIENTAS DE APOYO ORGANIZACIONAL PARA LA GESTION

EMPRESARIAL

Dentro del presente proyecto es vital el apoyo de herramientas de gestion para determinar
cantidades minimas a producir de camisas y jeans de mezclilla, necesidades financieras y
otros como un disefio preliminar de planta, de producto, de ventas y procesos por lo que se
describen las encontradas dentro del estudio bibliografico:

Caracterizacion de procesos
La gestion por procesos, para ser positiva y lograr con sus objetivos, requiere una explicacion
metddica, ordenada, estructurada de todos los procesos de la organizacion. A esta tarea se le

Ilama mapeo de procesos.

Uno de los recursos principales del mapeo de procesos es la caracterizacion de procesos.

La caracterizacién, es una herramienta que posibilita la explicacion, gestion y control de los

procesos mediante la identificacidn de sus recursos primordiales.

La caracterizacion permite una comprension cabal del objetivo de cada proceso y los

aspectos clave de coémo debe ejecutarse.

Como sabemos, un proceso es un conjunto de actividades que reciben unas “entradas”, las
transforman mediante determinadas actividades, y generan las “salidas” con su

correspondiente generacion de precio.

Debido a lo cual la caracterizacion permite obtener la informacion en cuanto a los
requerimientos del proceso, sus actores principales, clientes, los productos que crea, asi como

los mecanismos de control.
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La caracterizacion debe ser construida de manera participativa, con la intencién de lograr un
involucramiento de las partes interesadas, asi lograr el compromiso y orientacién a resultados
de quienes ejecutan el proceso.

Organigrama
El organigrama es la representacion grafica de la composicion organizacional y el capital
humano de una organizacion, que muestra la linea de reporte de todos los puestos y

empleados, asi como la interaccion entre los diferentes apartamentos.

Su objetivo es ofrecer claridad a todos los ayudantes para que tengan un panorama claro de
la composicion presente de la organizacion, permitiendo detectar su papel en la misma y

detectando las fortalezas o zonas de posibilidad.

A menudo el organigrama se usa tan solo en el departamento de Recursos Humanos, empero

su uso da muchas ventajas para toda la organizacion.

1. Simple de visualizar.

» EIl organigrama da una forma simple de visualizar toda la composicion de una

organizacion.

« Al ser grafico y simple de comprender, fomenta que todos lo usen para conocer mas
sobre la misma. Algo que sin el organigrama se vuelve un proceso unico para el sector de

Recursos Humanos.

2 Jerarquias y responsabilidades claras.

« Al ser el organigrama una representacion de posiciones ordenadas por jerarquia, este
da una clara iniciativa de quienes son los causantes de cada area en la organizacion y permite

a los jefes describir a sus ayudantes la tarea que cada uno deberia de realizar.
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» Es bastante eficaz para empleado otra vez ingreso, les ayuda a ubicarse velozmente

en la organizacion y a conocer cada una de las zonas de la misma.

3 Permite la organizacion.

« Asi sea en procesos de aumento o en ajustes de personal, el organigrama permite a
los directivos de la compafiia tener una iniciativa clara y real de el caso presente, haciendo

mas facil detectar a los individuos clave en la organizacion.

» Un punto fundamental es la informacion adicional que el organigrama logre ensefiar
a los usuarios. Si los directivos tienen la posibilidad de consultar métricas de la organizacion
a partir del organigrama, va a hacer que los procesos de idealizacion sean muchisimo mas

productivos

4. ldentifica inconvenientes en la composicion.

« Al poder equiparar la composicion de organizacion de diversas superficies, si
combinamos el organigrama con métricas como Precios, Ventas u otros indicadores, nos
posibilita detectar si la composicion esta jugando un papel determinante en la diferencia de

resultados entre 2 zonas.

+ Si bien el organigrama no nos puede llevar a una conclusion por si solo, si nos

posibilita detectar con mas claridad los inconvenientes.

5. Ahorro de precios.
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« Una vez que las empresas crecen, es complicado conservar un orden en la
composicion y a menudo estan en la comparfiia posiciones que por el momento no son

correctas, o0 que podrian ser de mas grande beneficio si son cambiadas de localizacion.

+ El organigrama nos apoya en detectar dichos casos y permite la toma de elecciones

acertadas.

Diagrama de flujo

Un diagrama de flujo representa graficamente el flujo o sucesion de rutinas simples. Tiene la
ventaja de indicar la sucesion del proceso en cuestion, las unidades en relacién y los
responsables de su ejecucion, es decir, viene a ser la representacion simbolica o pictérica de

un procedimiento administrativo.

Son de enorme trascendencia ya que ayudan a nombrar cualquier representacion grafica de
un procedimiento o parte de este. En la actualidad los diagramas de flujo son considerados
en la mayoria de las empresas como uno de los mas importantes instrumentos en la ejecucion

de cualquier método o sistema.

En el momento de representar y hacer un dibujo un diagrama de flujo hay una simbologia
usualmente aceptada. ANSI (American Normalitation and Standarization Institute) ha
publicado una lista con simbolos nos ayudan a hacer diagramas de flujos en el momento de

representar ocupaciones y el flujo de las mismas.

La lista de simbolos es un tanto extensa, no obstante, después, se muestra de forma facil y

practica en el momento de hacer un dibujo de tus procesos:
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Figura 2. Significado simbologia de un diagrama de flujo

SIMBOLO SIGNIFICADO

Operacion: Se usa para describir cualquier
actividad. En el interior del rectdngulo se
escribe una breve descripcion de la actividad.

Limites del Proceso: Indica el inicio y el final
de un proceso. En el interior del eclipse
aparece la palabra inicio o fin.

Punto de Decision: Denota que en ese punto
se toma una decision. Los outputs salidas del
diamante, son siempre dos y del tipo Sl / No.

Movimiento: Muestra el movimiento de un
output entre distintos puntos de la
organizacion.

Conector: Sefala que el output de ese
proceso puede ser el input de otro ( la letra
indica el proceso de entrada)

Direccion del flujo: Denota la direccion y el
orden de los pasos del proceso
Documento: Documento/registro.

Listados: Listados / notas de trabajo
acumulado, informacion referente a la
actividad.

Base de datos: Punto de archivo donde se
retiene temporalmente la informacién, en
espera que se cumplan otras condiciones para
continuar el proceso. Puede llevar asociada
una tarea de administracién de
almacenamiento.

pulelenl

Fuente: Iveconsultores (2015)

Procedimiento PEPS

El método PEPS (o FIFO, por sus siglas en inglés) es un sistema que posibilita la salida rapida
de la mercancia que ingresé primero al depdsito. De ahi el término “primeras entradas,

primeras salidas”.

Este método es utilizado cuando la organizacién usa el sistema persistente de inventarios,
mismo que posibilita el control del mismo al registrar con un kardex la ingreso y salida de la

mercancia, asi como la verdad en el depdsito.
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En dicho Kardex se registra cada producto, el precio de compra, la fecha de compra, el precio

y fecha de salida.

Tal, el stock se renueva constantemente, evitando que los productos lleven mucho tiempo en
el deposito. Sin embargo, cuando concluye el intervalo contable, las existencias reciben un
precio segun los ultimos precios de compra, en lo cual el costo presente se registra en el

inventario final.

El costo de ventas queda sujeto a los precios del inventario inicial, asi como el de las ventas

iniciales, por lo que no se actualiza. Todo esto tiene un impacto financiero notable.

La valuacién del costo de ventas con los precios iniciales causa la sobrevaluacion de la

mercancia, un menor costo de compra, mayores utilidades y un mas enorme inventario final.

Figura 3. Ejemplo de formato de control de entradas, existencias y salidas diarias de

inventarios.

Empresa

Producto

Método de
evaluacion

unidad de
medida

Mes

Entradas Salidas Existencias

valor valor valor valor valor valor
Fecha Referencia | Talla | cantidad | unitario | total | cantidad | unitario | total | cantidad | unitario | total

Fuente: Elaboracién propia

El método PEPS posibilita la orden de salida del inventario segin su fecha de ingreso al

depdsito, asi como la ubicacion dentro del mismo.
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Ademas, permite conocer el costo de la mercancia vendida en cada transaccion y en su
totalidad; saber las existencias después de cada transaccion y la utilidad bruta. Incluso,

cuando hay devoluciones, ademas reingresa con el mismo precio de cuando fue vendido.

El método PEPS muestra los inventarios con costos mas recientes, lo que se traduce en
utilidades mayores al ver las mercancias y, por ende, en una estimacion mas enorme de
impuestos. Ademas, evita que las mercancias se devallan o venzan en el depdsito al darles

salida de manera idénea.

Este método es eficaz para hacer el inventario de manera practica y realista, sobre todo en

épocas de inflacion. Mario N (2018).
Valor actual neto

Se define el valor actual neto como el costo actual o presente de la diferencia entre ingresos
periodicos y los egresos periodicos de una propuesta, también conocidos como flujos de
efectivo neto. Se necesita una tasa de descuento, llamada tasa de expectativa o alternativa
para la actualizacion de los flujos de efectivo netos, esta es una medida de la productividad
minima requerida por el proyecto que posibilita recobrar la inversion, obtener beneficios y

cubrir los precios. La ecuacion usada para su célculo es la siguiente:

FC1
VUan — _IO +m

Donde: v4y: Valor actual neto
FC: Flujo de caja
i: Tasa de interés
a: Periodo
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2.3 MARCO LEGAL

A continuacién, se detalla la normativa base del tema de estudio:

Ley 1429 de 2010, sobre la ley de formalizacidn y generacion de trabajo, en la cual
se incentiva a los nuevos emprendedores a formalizar sus negocios con una secuencia
de beneficios que crea el Estado.

Ley 1014 de 2006, sobre impulso a la cultura de emprendimiento, en la que se
promueve el animo emprendedor a grado educativo en Colombia, haciendo un trabajo
con las politicas y principios establecidos por la ley por medio del desarrollo
empresarial.

LEY 905 DEL 2 DE AGOSTO DE 2004 Mediante la cual se modifica la Ley 590 de
2000 y se dictan otras posiciones. Las modificaciones de la Ley 590, permanecen
encaminadas a Excitar la promocion y formacién de mercados enormemente
competitivos por medio del impulso a la persistente construccién y desempefio de
micro, pequefias y medianas organizaciones, Mipymes; Se crea el Sistema Nacional
de Mipymes, formado por los tips preeminente de pequefia y mediana organizacion,
el consejo preeminente de microempresa y los tips regionales; amplié la
conformacién del consejo preeminente de la microempresa, del consejo preeminente
de la pequefia y mediana organizacion y consejo regional; Programas educativos para
Mipymes y de construccion de organizaciones.

LEY 29 DE 1990 — LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Es el marco que regula las
posiciones para el impulso de la indagacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, y la

promocion de organizaciones fundamentadas en innovacion y desarrollo tecnolégico.
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LEY 590 DE 2000. Por la cual se dictan posiciones para fomentar el desarrollo de las
micro, pequefias y medianas organizacion. Tiene por objeto: Impulsar el desarrollo
integral de las micro, pequefias y medianas organizaciones en importancia a sus
capacidades para la generacion de trabajo, el desarrollo regional, la union entre
sectores econdmicos, el aprovechamiento benéfico de pequefios capitales y teniendo

presente la capacidad empresarial de los colombianos
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3. METODOLOGIA

3.1 Disefio
El presente proyecto se caracteriza por ser tipo exploratorio y descriptivo, con enfoque
mixto. Para ello, se hace necesario la utilizacion de un modelo de encuestas para la
recopilacion de datos primarios teniendo en cuenta las opiniones de posibles consumidores
de jeans de mezclilla y camisas de algodon de la poblacion estudiada y un rango de edad de
18-maés de 50 afios la cual su disefio se presenta en Anexos y datos recopilados en

Resultados del proyecto.

3.2 Materiales y métodos

Se realizan revisiones de fuentes de informacién primaria mediante la aplicacion de
encuestas. Se lleva a cabo el disefio de preguntas teniendo en cuenta en el contexto actual
cudles son las preferencias del cliente a tener en cuenta en el disefio del producto, otras como
rango de precios aceptables, cada cuanto consumen el producto, canales de obtencion del
producto recomendables, entre otras preguntas de interés. También se acude a fuentes
secundarias como libros, articulos que permitan entender el funcionamiento de herramientas

de planeacion a la hora de formular un estudio de factibilidad.
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3.3 Procedimiento metodolégico

Para lograrlo, se presentan las siguientes etapas de elaboracion del proyecto:

1. Seleccién de localizacion y poblacional del proyecto:

El mercado de interés en el presente proyecto considera directamente la poblacion
de Galapa, teniendo en cuenta edades de entre 18-50, genero mujer, estratos 1y 2.
Esta poblacion que estadisticamente se recolecta es finita, sin embargo, no se cierra
la posibilidad de vender el producto a otras ciudades a futuro, pero inicialmente seria
dirigido a un porcentaje de esta poblacion teniendo en cuenta el alcance del proyecto

para el estudio de variables.

2. Ejecucidén de estudio de mercado para conocimiento de las preferencias
del producto: Con el fin de conocer la percepcion de los consumidores de camiseta
tipo polo y jeans mezclilla sobre las caracteristicas del producto, precio, lugar o canal
de venta. Todo ello, mediante el uso de una investigacion de mercado con preguntas
cerradas, tipo ABC. El disefio de la encuesta se evidencia en el apartado de anexos.
Las encuestas a consumidores se realizaran por muestreo de conglomerados (familias
en casas, edificios, negocios y escuelas cercanas al lugar de localizacién) debido a
que se consideran grupos que pueden tener caracteristicas particulares teniendo en
cuenta el lugar, y que inciden en la informacién de las encuestas. El tiempo de
aplicacién de la encuesta es el mes de noviembre del 2021 en las primeras dos

semanas.

3. Seleccién de herramientas de planeacion operacional requeridas en el
disefio previo del proyecto: Las herramientas a utilizar dentro de la gestion del
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proyecto son: caracterizacion de procesos, calculo de punto de equilibrio, disefio de
planta de la empresa, canal de venta del producto, organigrama y presupuesto,
caracterizacion de materiales, inventario por el método PEPS.

4. Aplicacion de herramientas base para el estudio de factibilidad financiera
de creacion de un emprendimiento de confeccion de prendas de vestir en el
municipio de Galapa- Atlantico: Se entregan en el apartado de resultados las
herramientas propuestas dentro del punto 3 que permita conocer procesos
involucrados, personal del &rea administrativa y operativa, definicion de cantidades
de produccion teniendo en cuenta recursos minimos, el servicio a prestar de ventas y

analisis factibilidad financiera.
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4. RESULTADOS

Para lograr determinar los recursos requeridos en la puesta en marcha del
proyecto: Estudio de factibilidad financiera para la creacién de un emprendimiento de
confeccion de prendas de vestir en el municipio de Galapa- Atlantico, se deben consideran
factores muy importantes como la localizacidn, posibles escenarios de demanda, previo a ello
se optd por conocer las opiniones de personas que viven en Galapa, con respecto a
necesidades en prendas, uso de canales de venta, entre otras recolectadas mediante la
aplicacion de encuestas, presentadas a continuacion en el presente estudio.

4.1 Encuestas realizadas en el sector de Interés

Como se menciona dentro del procedimiento metodoldgico para la aplicacion de
encuestas, consumidores aledafios permitieron la obtencion de resultados previos, esto
mediante la aplicacion de la técnica muestreo conglomerado. Siendo seleccionados como
muestra nueve criterios representativos de familias en casa, edificios, administrador de
negocio y un colaborador de escuela para no descartar las caracteristicas particulares por

lugar.

Siguen 32 figuras que describen los resultados tabulados de cada pregunta realizada

dentro del sector estudiado:
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Figura 4. Prendas que compran con mayor frecuencia

] -——
0 I T I

Camisas Camisetas Vestidos Jeans

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

De acuerdo a lo observado en la Figura 4. Prendas que compran con mayor frecuencia
se puede evidenciar que la prenda que se compra con mayor frecuencia resulto ser el jean,
seguido de las camisetas debido a que es una prenda menos formal., el jean es una prenda

basica que nunca pasara de moda es uno de los comentarios recibidos por los encuestados.

Figura 5. Caracteristicas mas importantes al momento de comprar

Fuente: Elaboracién a partir de resultados de la encuesta

En la figura 5, caracteristicas mas importantes al momento de comprar se puede observar
que la mayoria de las personas se enfoca en el material del producto, lo que nos indica que

entre los encuestados resulta ser primordial el material con el que esta hecha la prenda de
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vestir, en especial si es algoddn. Si algo se sabe es que la ciudad es calurosa, perteneciendo
a la region norte del pais por lo que, para evitar alergias en la piel, el material debe ser de

buena calidad. EI color y precio son las caracteristicas con menor ponderacion.

Figura 6. Caracteristicas de preferencia de las personas
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Fuente: Elaboracién a partir de resultados de la encuesta

En la figura 6, caracteristicas de preferencia de las personas se puede observar que la
durabilidad resulta ser la caracteristica que presenta el mayor grado de importancia entre los

encuestados.

Figura 7. Preferencias de estampados
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Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 7, se puede evidenciar que el 78% de la poblacion encuestada, prefiere sus

prendas con estampados, mientras que el 22% lo prefiere sin estampado.

Figura 8. Colores de preferencia

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

La gran mayoria de personas encuestadas tienen preferencia por el color blanco en sus

prendas de vestir, y los colores con menor preferencia son el verde y el amarillo.

Figura 9. Compra ropa de acuerdo a la temporada de moda

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta
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En la figura 9, se puede observar que la mayoria de la poblacion encuestada no compran

ropa en temporada de moda y una minima parte de la poblacidn si lo hace.

Figura 10. Mes del afio en el que compran mas ropa

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 10, se puede observar que la mayoria de personas encuestadas, compra mas
ropa en el mes de diciembre, dos personas en junio, una persona en octubre y una en

noviembre.

Figura 11. Material de preferencia en las prendas de vestir
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Fuente: Elaboracidn a partir de resultados de la encuesta

En la figura 11, se puede observar que la mayoria de la poblacion encuestada eligieron

entre algodon y jeans.

Figura 12. Caracteristicas que mejoraria de la ropa que adquiere en el mercado

43



Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 12, se logré evidenciar que la caracteristica que la mayor parte de la
poblacion mejoraria en una prenda de vestir es el material, le sigue la durabilidad y las

caracteristicas color y disefio no presentaron ninguna puntuacion.

Figura 13. Marcas de interés

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 13, se puede observar que las personas encuestadas muestran poco interes
por las marcas de sus prendas, ya que la totalidad de la poblacion selecciono que al

momento de comprar su ropa eligen cualquier marca.

Figura 14. Frecuencia de compra
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Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 14 se pudo evidenciar la frecuencia con la que las personas compran ropa,
se puede observar que la mayoria de la poblacion adquiere la ropa mensualmente y la

minima parte de la poblacién lo hace anual y trimestral.

Figura 15. Tallas

il |

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 15, se puede observar las tallas de las personas encuestadas, siendo M la
talla de la mayoria de las personas, seguida de la talla s, luego L, luego XL, y ninguna de

las personas encuestadas es de talla XS.
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Figura 16. Ocasion en la que compra més ropa

A

® Navidad

= Amor y amstad

= Varacionesde mitad de afio
Varacionesde fin deafio

» Cumpleafios

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

En la figura 16, se puede observar que la mayor parte de la poblacion encuestada
compra su ropa en navidad, y la menor parte de las personas encuestadas lo hacen en

ocasiones como cumpleafios y vacaciones de mitad de afio.

Figura 17. Factores decisivos al momento de comprar ropa
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Marca

Disefio
Publicidad
Epoca del afo

Fuente: Elaboracién a partir de resultados de la encuesta

En la figura 17 se puede observar los factores que tienen en cuenta las personas
encuestadas al momento de comprar ropa, siendo la época del afio y el precio, los factores

que mas destacan, mientras que los menos destacados son la marca y la publicidad.

46



Figura 18. Lugar en el que compra ropa

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

La mayor parte de la poblacion prefiere comprar su ropa en los almacenes, mientras que

el resto, prefiere hacerlo por internet.

Figura 19. Punto de entrega de la ropa

AT o L

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar el lugar donde reciben la ropa las personas encuestadas, vemos que

la mayoria lo hace en el mismo almacén y la menor parte prefiere recibirla en su hogar.
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Figura 20. Canal de compra

Internet
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Fuente: Elaboracidn a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar que el 56% de las personas encuestadas realiza su compra

personalmente, mientras que el 44% prefiere hacerlo por internet.

Figura 21. Utiliza métodos electronicos para comprar ropa

No me interesa
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w

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar que la mayoria de las personas utiliza métodos electrénicos para

adquirir sus prendas, mientras que la menor parte no lo hace.

48



Figura 22.. Utiliza catdlogos para comprar ropa

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar si las personas encuestadas utilizan catalogos para comprar ropa,

vemos que el 89% de la poblacion si lo hace, mientras que el 11% no.

Figura 23. Interés por adquirir bonos por compras realizadas de acuerdo a la

cantidad de prendas compradas

Fuente: Elaboracidn a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar a toda la poblacion encuetada le interesa adquirir bonos por las

compras que realice.
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Figura 24. Prenda que daria como regalo

» Camsa Pantaion Camiseta vestido

53%

7%

Fuente: Elaboraciéon a partir de resultados de la encuesta

Un 67% de la poblacion encuestada daria una camiseta como regalo, mientras que el

33% obsequiaria un pantalon.

Figura 25. Pagaria por el envio de ropa

Fuente: Elaboracidn a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar que la mayoria de las personas encuestadas pagaria por recibir la

ropa en su hogar y una menor parte se muestra indiferente.
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Figura 26. Participaria en el disefio de los productos con un mayor costo

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se logra observar que la gran parte de la poblacion encuestada participaria en el disefio
de los productos con un mayor costo, mientras que a la minima parte de la poblacion no le

interesa.

Figura 27. Precio asequible de camisetas tipo polo

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar que el 44% de la poblacion compraria una camiseta tipo polo a un

precio de $20.000, mientras que el 56% lo haria por un precio de $30.000.
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Figura 28. Factor que lo llevd a determinar el precio

Fuente: Elaboraciéon a partir de resultados de la encuesta

Se logra observar que la mayoria de las personas encuestadas seleccionaron la calidad
como factor para la determinacion del precio, seguido de la economia y la minima parte de

la poblacion selecciond la calidad.

Figura 29. Influencia del conocimiento de la marca sobre su compra

Fuente: Elaboracién a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar que solo a una minima parte de la poblacion muestra interés en el

conocimiento de la marca de su ropa, mientras que a la mayoria no le interesa.
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Figura 30. Modalidad de pago

Efectiva

Tanela de credito 0

Cuatas a credito con ol
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Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar que el 100% de las personas encuetadas prefieren pagar sus

prendas con dinero en efectivo.

Figura 31. Precio asequible de jeans

o«

30.000 @ 40.000 @ 50.000 @ 60.000

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar la mayoria de las personas compraria un jean a un precio de 50.000
seguido de 40.000 y una minima parte de las personas lo harian a un precio de 30.000 y

60.000.
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Figura 32. Se encuentra trabajando

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede observar que la mayoria de las personas encuestadas se encuentran trabajando,

mientras que una pequerfia parte no lo hace.

Figura 33.Tipo de camisas que utiliza para su trabajo

| -

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

El 100% de personas encuestadas que se encuentran laborando, utilizan camisetas tipo

polo en su trabajo.
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Figura 34. Tipo de cuello de camiseta que utiliza para su trabajo

Fuente: Elaboracion a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar que las personas encuestadas que se encuentran trabajando utilizan

en su trabajo camisetas con cuello tipo v.

Figura 35. Utiliza jeans en el uniforme de su trabajo

Fuente: Elaboracidn a partir de resultados de la encuesta

Se puede evidenciar que el 100% de la poblacion encuestada que se encuentra

laborando utiliza jeans en el uniforme de su trabajo.

Como se puede observar en la informacion obtenida dentro de las encuestas, los jeans y
camisas se validan como prendas de uso basico, también que lo mas importante es la
calidad de la tela, por el clima, que el color con mayor preferencia de compra de

encuestados es el blanco por ser un color neutro, tanto para dama como caballero, que en la
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poblacion de estudio es preferible el pago en efectivo y para laborar generalmente la opcion
en especial en el sector comercial son camisas polo y jean basico, con un precio en un
intervalo de COL$40.000-50.000 en su mayoria y que el emprendimiento en el municipio
es abierto debido a que los encuestados afirmaron que no importa si la ropa es de marca o
no, reiterando que independientemente que sea local o de otros sitios la calidad y frescura

de la tela si cuenta.

Luego de la presentacion de las encuestas, seran presentados los datos de localizacion
del municipio en estudio, poblacion estimada y posibles escenarios de desarrollo del

proyecto:

4.2 Estudio de demanda
El emprendimiento disefiado es proyectado con el fin de ofrecer el producto dentro de la
poblacién de Galapa con camisas tipo polo y jeans con punto de localizacién en el Barrio

Villa Olimpica, en el Noreste De Galapa.

El municipio tiene 39 barrios y la poblacion estimada en el afio 2020, ha sido de
aproximadamente 60.708 personas, de las cuales un 50,14% son hombres y 49% mujeres,
teniendo en cuenta las informaciones del plan de desarrollo- Galapa Progreso para todos-
2020-2023, por lo que, si hay demanda poblacional aledafia al lugar fisico de venta para el
género gue se proyecta en ventas, en este caso, prendas para mujeres (Consejo Municipal

Galapa, 2020).

A continuacion, se describe el comportamiento poblacional del municipio haciendo un
comparativo de tres afios base, demostrandose en la compilacion de datos un

comportamiento creciente del afio 2018 a afio 2020. Ver tabla 1.
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Tabla 1. Comportamiento poblacional del municipio de Galapa por edades
(2018,2019, 2020).

Edades 2018 2019 2020

Juventud (18 a

28 afos) 11.346 12.095 12.616

Adultez (29 a 59

afios) 22.909 26.249 25.740

Persona mayor
(60

afios y mas) 5.571 5.979 6.361

Fuente: Consejo Municipal Galapa (2020).

Como se observa en la tabla 1, las edades que destacan en aumento de su tasa
poblacional son entre 18-28 afios y mayores de 60 afios entre los tres periodos. Con
respecto a edades de 29 y 59 afios, entre 2018 y 2019, aumenta también y aunque hubo una
disminucion en el periodo 2020 se mantiene un nimero mayor de habitantes que en el afio
2018. La anteriores son edades de interés directo dentro del proyecto en el disefio de tallas
y modelos. Las cuales presentan valores poblacionales que se mantienen y conforman un
dato positivo de la poblacion objetivo. A continuacion, en la figura 36, se muestra la

localizacion geografica de Galapa:
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Figura 36. Localizacion geografica municipio de Galapa y Barrio Villa Olimpica

<)

Fuente: Consejo Municipal Galapa (2020).

Como se puede observar, Galapa colinda con varios municipios y en gran grado de
cercania, la capital del Atlantico, Barranquilla, la cual contiene un nimero grande
poblacional y de la que se puede también por canales virtuales y redes sociales gestionar

posibles clientes y proveedores de material del producto.

4.3 Estudio de posibles clientes en el area de interés y propuesta de canales de
venta.

Teniendo en cuenta la necesidad de hacer prospecciones dentro del Barrio, de posibles
clientes (negocios) se utiliza como apoyo la herramienta Google Maps, de la cual se deriva

la siguiente tabla:
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Tabla 2. Empresas comercializadoras de ropa localizadas en el municipio de

Galapa
Nombre Direccion
Almacen Tierra Santa Cl. 10 #21-156, Galapa, Atlantico
Estilo & moda by luz valeth Cl. 10 #19-25, Galapa, Atlantico
Estreno Galapa Cl. 10 #21-04, Galapa, Atlantico
Kiwi Tienda de Ropa y Accesorios Carrera 15A#16-79, Galapa, Atlantico

Fuente: Google Maps

De acuerdo con lo presentado en la tabla 2, una posible demanda indica la existencia de
cliente persona y de negocios para la oferta de producto. Se requiere dentro de la propuesta
de marketing un punto de venta fisico para los dos productos, y la creacién de una cuenta
empresarial via Instagram, Facebook, empresarial, que permita la oferta online con
servicios contra entrega, teniendo en cuenta que se inicia como un emprendimiento
pequefio. El proyecto requiere, una persona que maneje esta cuenta (Cargo de Gerencia
administrativa), pendiente de los pedidos a realizarse asimismo de la publicidad y
promocion, las condiciones iniciales seran pagos a contraentrega para asegurar el valor en

dinero, antes de la entrega del producto.

4.4 Recursos requeridos, descripcion del proceso de elaboracion del producto y
plano del lugar, organigrama, seguimiento de inventario.
Para el analisis de la maquinaria requerida, capacidad y precios, se realiza previamente

un diagrama de flujo como lo muestra la figura 37 que representa las actividades requeridas
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del negocio y una caracterizacion tanto del proceso de fabricacion de camisas como de

Jeans Mezclilla, detallados dentro de las tablas 3 y 4 del presente documento.

Figura 37. Elaboracion del diagrama de flujo de procesos de produccion de prendas

de vestir
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| Inspaccionar prendas |
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inspeccian

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede ver en la figura 37 se encuentran en mencion las actividades bésicas para
Ilevar a cabo la produccidn de camisas y jeans, que requiere en primera medida la obtencion

de tela en el almaceén, otros procesos para la elaboracion de camisas son:

« Disefio Se realiza el disefio de la camiseta tipo polo para proceder a sacar los
moldes en papel manila.

e Cortado En este paso colocamos los moldes sobre la tela para cortar las
distintas piezas de la prenda en la mesa de cortado, utilizando una cortadora manual.

o Armado Luego, en la mesa de armado, se procede a unir todas las piezas para
formar la camiseta utilizando la maquina plana, fileteadora y ojaladora.

« Terminado Finalmente, colocamos los botones utilizando la maquina recta

Los procesos para la elaboracion de jeans son semejantes a los de otros tipos de prenda

como camisas sin embargo se describen en detalle a continuacion:

« Disefio En este paso se utiliza el disefio del jean para realizar los moldes de
cada pieza en papel de manila para las diferentes tallas de los pantalones

o Cortado A continuacion colocamos la tela sobre la mesa de cortado, luego se
ponen los moldes sobre la tela para realizar los trazos y el corte, el cual se lleva a
cabo con una maquina cortadora de uso manual.

e Armado Luego se transportan las piezas a la mesa de armado donde se unen
las piezas cortadas anteriormente realizando el ensamblaje del jean, Utilizando la
maquina de coser recta, y la fileteadora.

e Terminados Para concluir con el proceso se colocan los cierres, los ojales,

botones y remaches utilizando la maquina recta, ojaladora y remachadora.
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Sigue la caracterizacion de procesos para cada producto:

Tabla 3.Caracterizacion del proceso de fabricacion de camisas

un contador
Servicios

publicos
Asesoria de

un Abogado

Proveedores Entrada Procesamiento Salidas Clientes
Tela de Fileteadora, Camisas Habitantes
Proveedo | algoddn remachadora, de algodon | del Barrio
res de Hilo (calibre | maquinas planas, tipo polo Villa
materiales 120) ojaladora (ojal recto) Olimpica
Hilaza Pulidora Personas
Proveedo Agujas Mesa de corte en edades
res de Operarias de entre 18 afios
papeleria maquinas y mas de
Tijeras 60(género
Botones femenino).
Capital
Asesoria de

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Caracterizacion del proceso de fabricacion de jeans de mezclilla

Proveedo Entrada procesamiento salidas Clientes
res
Proveedo Telade Ojaladora (ojal Jeans de Habitantes
res de mezclilla de lagrima) mezclilla del Barrio
materiales Hilo Maquina plana Villa
Agujas Fileteadora Olimpica
Proveedo Operarias de Mesa de corte Personas
res de maquinas en edades
papeleria Capital entre 18 afios
Cremalleras y mas de
Remaches 60(género
Botones femenino).
Asesoria de
Contador
Asesoria de
Abogado

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se muestran las cantidades de tela y materia prima requeridas por

unidad de producto las cuales fueron sugeridas mediante especialistas en el area, y cuyas
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contribuciones fueron fundamentales en el desarrollo del presente proyecto, asimismo el
disefio de las prendas se muestra en la figura 38:

Cantidad de tela: Suéteres (por talla en Colombia)

e S:1m

e M:1,15m

e L:13m

e XL:1,45m

Cantidades de Hilo:122 yardas

Botones: 2 unidades para camisa tipo polo

Cantidad de tela: Jeans (por talla en Colombia)

e 8:120m

e 10:1,30m

e 12:1,40m

e 14:150m

Cantidades de Hilo:250 yardas

Botones: 1 unidad

Cremallera: 1 unidad

Remaches: opcional
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Figura 38. Disefio de producto

Fuente: Elaboracion propia

Para estas prendas las medidas preestablecidas seran las indicadas en las tablas 5y 6 a

continuacion:

Tabla 5. Medidas base de prenda: jeans

Tall Contorno Contorno Contorn Largo
a/cm de cintura de cintura o de cadera
alta media
8 66-68 78-80 05-97 111 -113
10 70-72 82-84 99-101 114 -116
12 74-76 86-88 103-105 116-118
14 78-80 90-92 107-109 117-119

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6. Medidas base de prenda: Camiseras tipo polo

Talla/c Pecho Cintur cadera Largo
m a del torso
S 40-42 36-38 42-44 44-45
M 42-44 38-40 44-46 45-46
L 44-46 40-42 46-48 46-47
XL 46-48 42-44 48-50 47-48

Fuente: Elaboracion propia

Siguen los costos promedio directos asociados de materia prima cantidades de tela por

unidad y metro los cuales fueron obtenidos mediante consulta de dos proveedores en la

ciudad, Tienda de telas el Barato cra 41#36-13 y Adornos Costuritas Cra 43 #32-109:

Tela de algodén: metro COL$13.900

Tela de mezclilla: metro COL$15.900
Hilaza: COL$3.800

Agujas maquina de coser: 10uni COL$6.500
Hilo: COL$7.200 (2000 yardas)

Botones: COL$200 1uni

Cremalleras: COL$1.500

Tijeras de confeccion: COL$35.000

Remaches: COL$500
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e Botdn de jeans: COL$3.000

Teniendo en cuenta un estudio realizado de posibles proveedores de maquinaria, se

obtienen los resultados compilados en la siguiente tabla:

Tabla 7. Precios de proveedores de Maquinaria Requerida dentro del proyecto (para

los dos productos, en pesos colombianos).

Almacén Fileteadora remachadora maquinas planas Ojaladora Pulidora cortadora
(recto/lagrima)

SINGER $1.300.000 No aplica $1.200.000 No aplica $3.000 $387.000
(Direccion-
Barranquilla)

Centro de $1.700.000 $185.000 $1.300.000 $1.200.000 $3.000 $275.000
Barranquilla

servocostura $1.450.000 $215.000 $1.230.000 $1.500.000 $5.000 $382.000

Costos $1.483.000 $200.000 $1.243.000 $1.950.000 $3.666 $348.000
promedios

A continuacion, se muestra el predisefio del plano del lugar y definicion del organigrama de

Fuente: Elaboracion propia

recurso humano a dirigir y trabajar en el area:
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Figura 39. plano del lugar de trabajo

im
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Fuente: Elaboracién propia

Figura 40. Organigrama administrativo y operacional del negocio

Gerencia
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| Contador

Area de corte

Area de confeccidn
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Fuente: Elaboracion propia
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El contador y el abogado seran contratados bajo Orden de Prestacion de Servicios

(OPS) con funciones de asesoria para la toma de decisiones.

El area de corte contara con un operario encargado de realizar la inspeccién, el disefio y

el corte de la tela de los dos productos, y en el area de confeccidn y acabado, estara un

operario encargado de unir todas las piezas para la confeccién y los acabados de los

productos, siendo asi un total de dos operarios en el area de produccion.

Salario del personal

El salario del personal serd establecido teniendo en cuenta los costos asociados del

negocio, las habilidades, funciones y el nivel de experiencia que tenga cada uno.

El seguimiento de inventario se realizara mediante el formato indicado dentro de la tabla

6, el tipo de inventario sera PEPS es decir lo primero que se fabrica sera lo primero en salir.

Tabla 8. Control de inventarios

Empresa

Producto

Método de
evaluacion

unidad de
medida

Mes

Fecha

Referencia

Talla

Entradas

Salidas

Existencias

valor
cantidad | unitario

valor
total

cantidad

valor
unitario

valor
total

Cantidad

valor
unitario

valor
total

Fuente: Elaboracion propia
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4.5 Definicion financiacion del proyecto.

4.5.1 Costos fijos

Costos estimados maquinaria fija (fileteadora, remachadora, maquina plana, ojaladora,
pulidora, cortadora) = $1.483.000 + $200.000 + $1.243.000 + $1.950.000 + $3.666 +

$348.000=$5.227.666

Costos estimados mano de obra mensual= 2 salarios minimos (operaria corte- operaria
confeccion y acabado+ transporte + prestaciones sociales+ parafiscales+ seguridad social

Costos estimados mano de obra mensual = $2.000.000 (1 millén cada)+ $234.344(117.172
cada)+ 477.976(238.988 cada)+80.000 (40.000 cada)+ 288.720(144.360 cada)=3.081.040

Donde:

Tabla 9. Prestaciones sociales (costo individual mes- afio 2022)

prima de servicios $93.060
Cesantias $93.060
Intereses sobre cesantias $11.167
Vacaciones $41.700

Total prestaciones $ 238.988

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10. Aporte parafiscal (costo individual mes- afio 2022)

SENA No aplica

ICBF No aplica

Caja de compensacion $40.000
Total parafiscales $40.000

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. Seguridad social (costo individual mes- afio 2022)

Fuente: Elaboracion propia

Aportes a salud (16%) No aplica

Aportes a pension (12%) $120.000
Riesgos laborales $24360

Total seguridad social $ 144.360

Las casillas que indican No aplica es por trabajador que devengue inferior a 10 SMMLYV.

Donde Salud, SENA e ICBF excepttan cancelacion.

Teniendo en cuenta la informacién anterior entonces:

Costos estimados mano de obra anual = 3.081.040*12 meses=%$36.972.480

Costos estimados personal administrativo mensual= 1 gerente administrativo salario base
$1.400.000 mensual +auxilio de transporte por $117.172 + prestaciones sociales $
305.667+aporte parafiscal $56.000 + seguridad social $ 175.308= $2.054.147

Costos estimados personal administrativo anual=$24.649.764

Tabla 12. Prestaciones sociales (costo individual mes- afio 2022)

Fuente: Elaboracion propia

prima de servicios $116.667
Cesantias $116.667
Intereses sobre cesantias $ 14.000
Vacaciones $58.333

Total prestaciones $ 305.667

Tabla 13. Aporte parafiscal (costo individual mes- afio 2022)

Caja de compensacion

$ 56.000
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14. Seguridad social (costo individual mes- afio 2022)

Aportes a salud No aplica
Aportes a pension $ 168.000
Riesgos laborales $7.308

Total seguridad social $ 175.308

Fuente: Elaboracidn propia

4.5.2 Costos variables

Se seleccionan como costos variables los costos asociados al producto que en términos
de inflacion pueden aumentar, en este caso el valor de materiales de jean y tela que pueden
variar de un mes a otro, sin embargo, se toma como valor de costo por material el

consignado en la siguiente tabla.

Tabla 15. Costo por cantidad de tela de algodon y otros asociados para camisas

Talla Metros requeridos Costo por | Costo Botones | Costo total
unidad de | hilo (122 |(2
tela yardas) |unidades)
S 1 $13.900 $439,2 $ 400 $14.739,2
M 1,15 $15.985 $ 400 $16.824,2
L 1,3 $18.070 $ 400 $18.909,2
XL 1,45 $20.155 S 400 $20.994,2

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16. Costo por cantidad de tela y otros asociados para jeans

Talla Metros requeridos Costo por |Costo |Botones|Remaches |Cremallera |Costo total
unidad de | hilo (1
tela (250 unidad)
yardas)
8 1,2 $15.900 $900 [S$3.000 | Opcional $1.500 $20.400
10 1,3 $16.059 $3.000 $20.559
12 1,4 $16.220 $3.000 $20.720
14 1,5 $16.382 $3.000 $20.882

Fuente: Elaboracion propia

Por operaria al dia teniendo en cuenta que es un emprendimiento y cada operaria hace todo

el proceso (corte, confeccion, pegado boton, entre otros) se estima de acuerdo al

conocimiento especializado de personal que trabaja en el sector, una hora para la obtencion

de una unidad de camisa y una hora 20 minutos para unidad de pantalon, por ende, las dos

operarias juntas estarian al dia realizando un total de 8 camisas y 6 jeans en una jornada de

8 horas diarias. Si se proyecta el trabajo de lunes a sabado con un total de 48 horas,

entonces se estarian fabricando a la semana 48 camisas y 36 jeans. Se proyecta al mes la

fabricacion de 192 camisas y 144 jeans para un total de 336 prendas, los costos unitarios

serian los siguientes:

Tabla 17. Costos mensuales proyectados

Camisas | Unidades Costo total Jeans talla | Unidades Total
talla

S 48 $707.481,6 8 36 $ 734.400
M 48 $ 807.561,6 10 36 $740.124
L 48 $907.641,6 |12 36 $ 745.920
XL 48 14 36

$1.007.721,6 $751.752
TOTAL $3.430.406,4 | TOTAL $2.972.196
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La suma mensual de costos por 336 unidades seria de $6.015.236.6 y anual estimado para

2022 de $72.182.839.2 pesos colombianos. En términos de inversion se proyecta para el

funcionamiento del negocio los valores dentro de la tabla 15.

Tabla 18. Financiacién del proyecto (pesos colombianos)

Servicios publicos

$3.000.000afi0/$250.000mes

Mantenimiento de

equipos

$3.581.001af10/$298.416,75mes

ELEMENTO DESCRIPCION VALOR TOTAL PORCENTAJE
Costos fijos Costos promedio $5.227.666 afio/2.613.833 mes $76.449.910 49%
anuales/mensuales | Maquinaria anuales/6.370.825

Personal $24.649.764af10/$2.054.147 mes | mensuales

administrativo

(anual)

Mano de obra directa | $36.972.480afio/

$3.048.040 mes

(anual)

Alquiler de espacio $9.600.000af10/$800.000 mes

(7 metros cuadrados)
Costos variables 4032 prendas $72.182.839.2ai10/6015236.6mes | $78.763.840,2 51%
anuales proyectadas anuales/6.513.653.35

mensuales

Fuente: Elaboracion propia

El precio para los 8 productos con un total de 4.032 prendas se estima el siguiente

precio unitario.
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Tabla 19. Estimacion del precio unitario por tipo de producto (pesos colombianos)

Valor
adicional
Talla Costo madrgen Precio | Tallajeans Varlrzra(;ll:ggal Precio
camisa (4 o individual (4 Costo total marg individual
roductos) total | utilidad | = isas roductos) utilidad (doble ‘eans
P (doble P del costo) )
del
costo)
s
S 14.739 $14.739 $29.478 8 S 20.400 $20.400 $ 40.800
s
M | e84 |2 16:824] 533648 10 |$ 20559  $20.559 $41.118
s
L 18.909 $18.909 $37.818 12 $ 20.720 $20.720 $ 41.440
s $41.764
XL 50,094 | $20:994 | $41.988 14 $ 20.882 $20.882

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Estimacion del precio para 4032 unidades anuales (pesos colombianos)

Talla Camisas
Talla Jeans
S $118.855.296 $ 164.505.600 8
M $ 135.668.736 S 165.787.776 10
L $152.482.176 $ 167.086.080 12
XL $169.295.616 $ 168.392.448 14
TOTAL $576.301.824 $ 665.771.904 | TOTAL

Fuente: Elaboracidn propia

Sumados estos valores en precios ($ 576.301.824+$ 665.771.904) daria un total de

$1.242.073.728 menos $72.182.839.2 de materia prima de las prendas contraen una utilidad

bruta de $1.169.890.889.

Antes de analizar la factibilidad del proyecto se menciona que este cuenta con una

inversion inicial de 50% del dinero para su puesta en marcha, la cual se solicita al banco

con interés de 22,21% anual, es decir, mensual 1,85%
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Sigue el célculo de valor actual neto mensual para saber la factibilidad del negocio
teniendo en cuenta los recursos bases requeridos del proyecto:

FC1
Van = _10 +m

Se recuerda que FC es flujo de caja, es decir: ingresos-egresos donde costos fijos y

variables son egresos, al es afio 1 y i tasa de interés del banco, por lo tanto, al reemplazar

se obtiene:

1.272.073.728—72.182.839.2
(1+22,21)1

=$14.313.185,69

vy = —36.091.419,6 +

Como se puede observar el valor VAN es positivo por lo que el proyecto es rentable a
un periodo de un afio. Se puede observar que el valor del interés es alto, es decir que el
22,21% de $72.182.839,2 de los costos del proyecto, estos, suman $14.313.185.69 por lo
que es importante disponer de accionistas o capital base para no repagar en impuestos el

dinero que se va ganando a medida que pasen los meses.
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DISCUSIONES

Teniendo en cuenta la informacidon previa dentro del apartado de resultados, se
establece que realmente las herramientas de trabajo propuestas e informacion de expertos
en el sector textil son esenciales para la construccion de indicadores que permitan saber
COMO comenzar un negocio.

Teniendo en cuenta el caso presentado en el proyecto, la formula de van permite
establecer la factibilidad del proyecto teniendo en cuenta la variable costo, precio las
cantidades a estimar a largo plazo.

Se recomienda que siempre en los proyectos se busque la forma de optimizar los costos
asociados asi se aumenta las utilidades eso si, sin que se vea afectada la utilidad, teniendo
en cuenta que el precio total debe tener un margen alto sin afectar la capacidad adquisitiva
del consumidor.

Los costos mas altos fueron los costos variables que incluyen la fabricacion del
producto, otros costos altos se asocian a ndmina y por los valores se sugiere a cargos como
contador, y abogado que sean pagados por prestacion de servicios ya que asocia otros
valores de prestaciones sociales que inflan los valores. También se sugiere llevar el control
de inventario diario para la proyeccion de clientes y ventas conforme como se vaya

moviendo el negocio.
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ANEXOS
Anexo 1. Modelo de encuesta aplicada (por conglomerados)

1. ¢Cudl de estas prendas compra con mayor frecuencia?
a. Camisas
b. Camisetas
c. Vestidos
d. Jeans

2. ¢Cuél es la caracteristica mas importante para usted a la hora de comprar ropa?
a. Color
b. Precio
c. Material
d. Estilo

3. Califique de 1 a 5 segun el grado de importancia que tiene para usted cada una

de las siguientes caracteristicas en la ropa que usa siendo 5 el grado mas alto

Caracteristica 1 2 3 4 5

Durabilidad

Disefio de moda

Marca

Funcionalidad

4. Segun su estilo de vestir, ¢Usted prefiere comprar ropa con?

a. Estampados
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b. Sin estampados
c. Adornos
d. Ninguno
5. De acuerdo al producto elegido, califique de 1 a 5 los siguientes colores donde

1 no lo usa 2 es poco uso 3 es uso moderado 4 bastante uso 5 siempre lo usa.

Caracter

istica

Negro

Azul

Rojo

Blanco

Rosado

Verde

Amarill

Beige

¢ Otro?

6. ¢ Compra usted ropa de acuerdo a la temporada de moda?
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a. Para nada

b. Moderado

c. Siempre

7. Marque con una x cual es mes del afio en el cual ud compra mas ropa.

MES COMPRA DE ROPA

ENERO

FEBRE

RO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOST

SEPTIE

MBRE

OCTuB

RE

NOVIE

MBRE
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DICIEM

BRE

8. De acuerdo al producto escogido anteriormente responda: ;Qué material le gusta mas

para sus prendas de vestir?

a. Algoddn

b. Dril

c. Lino

d. Pana

e. Jean

f. Impermeable

10. ¢ Qué caracteristica mejoraria de la ropa que adquiere en el mercado?

a. Material

b. Disefio

c. Durabilidad

d. Color

11. A la hora de comprar ropa usted prefiere

a. Marcas nacionales

b. Marcas extranjeras

c. Cualquier marca

87



d. No le importa

12. Seleccione la frecuencia con la que compra ropa

a. Semanal

b. Quincenal

¢. Mensual

d. Trimestral

e. Semestral

f. Anual

13. Indique cuél de estas es su talla de ropa para:

Producto XSS M L XL

Camiseta

Camisa

Pantalon

Chaqueta

14. ;Para cuél de estas fechas del afio compra mas ropa?

a. Navidad

b. Amor y amistad

c. Vacaciones de mitad de afio
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d. Vacaciones de fin de afio

e. Cumpleafios

15. Indigue que tan decisivo es cada uno de los siguientes factores para la compra de

ropa

donde 1 es indiferente 2 es poco decisivo 3 es muy decisivo

Factor

Precio

Marca

Disefio

Publicidad

Epoca del

ano

16. ¢En qué lugar usted compra ropa?

a. Ferias de moda

b. Almacenes de cada marca

c. Por internet

d. Otro. ¢(Cual?

17. ¢Cual seria el punto de entrega para la ropa que adquiera?
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a. Almacén

b. Hogar

c. Lugar de trabajo

d. Encomienda certificada

18. ¢Por medio de que canal compra mas frecuentemente su ropa?

a. En persona

b. Internet

c. Teléfono

d. Otro. ¢(Cual?

19. ¢ Utilizaria medios electronicos para comprar ropa?

a. Si

b. No

¢. No me interesa

20. ¢ Utiliza catalogos para comprar ropa?

a. Si

b. No

21. Le interesaria adquirir bonos por compras realizadas de acuerdo a la cantidad de

prendas compradas
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a. Si

b. No

22. ¢ Qué prenda daria como regalo?

a. Camisa

b. Pantalon

c. Camiseta

d. Chaqueta

e. Ropa interior

23. ¢ Pagaria por él envio de ropa, para que esta le llegue directamente al lugar que

indique?

a. Si

b. No

c. Indiferente

24. ¢ Le gustaria participar en el disefio de productos/estampados para la ropa que

utilizaria,

aun si el costo es ligeramente mayor?

a. Si

b. No

25. que precio es asequible para usted para la compra de camisas tipo polo?
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a. 20.000

b.30.000

c. 40.000

d. 50.000

26. Que lo llevo a determinar el precio anterior

Calidad

Economia

Comodidad

27. Influye el conocimiento de la marca sobre su compra?

a) Si

b) No

28. Como le gustaria la modalidad de pago?

a) Efectivo

b) Tarjeta credito

c) Cuotas a crédito con el proveedor

29. Que precio es asequible para usted para la compra de jeans?

a. 30.000

b.40.000
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c. 50.000

d. 60.000

e. Mas

30. Usted en estos momentos se encuentra trabajando?

Sl

NO

31. Si es asi, utiliza uniforme dentro de su trabajo? Que tipo de camisas utiliza para su

trabajo?

Tipo polo

Manga larga

Manga francesa

32. Siesasi, utiliza uniforme dentro de su trabajo? Qué tipo de cuello de camisa

utiliza para su trabajo?

Tipo v (sencilla)

Redonda (sencilla)

Con botones (tipo v)

Con botones (redonda)

Con bolsillos (tipo v)
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Si es asi, utiliza uniforme dentro de su trabajo JEANS

Sl

NO
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