PROPOSITO

CAPITAL

Elementos de impacto,
Flujos Financieros, y Ser Natural

JED EMERSON

\zlnnnnmm

; Ediciones
h CORPORACION UNIVERSITARIA Corporacion Universitaria
U REFORMADA.  —-rorviapa

uuuuuuuuuuuuuuuuuu






EL PROPOSITO DEL CAPITAL

Un informe de progreso




COMENTARIOS ACERCA DEL LIBRO

“En su libro mds reciente e importante, Jed Emerson nos ayuda ver como
nuestra comprensién del propésito del capital hunde sus raices en la sabiduria
y pensamientos antiguos, mientras que su futuro se encuentra en conceptos
como el impacto mutuo'y la economia profunda. Desafidndonos a conocer las
limitaciones del capitalismo financiero moderno, ¢l nos ayuda apreciar como
el mundo cambiante debe estar fundamentado en esfuerzos por cambiarnos a
nosotros mismos. Una lectura verdaderamente inspiradora de un veterano de

nuestro campo abierto y auténtico”.

—Suzanne DiBianca, EVP Relaciones Corporativas y

Director de Filantropia, Salesforce

“Jed Emerson desarrolla sus conceptos innovadores de Valor Mezclado y gestién
total de la cartera con un trabajo seminal explorando la pregunta esencial, el
“sPor qué?” de la inversién de impacto. Es un recurso fundamental para aquellos
de nosotros interesados en explorar el verdadero propésito de nuestro capital
y por qué es fundamental alinear cuidadosamente e intencionalmente nuestro

»n

capital con nuestra propia misién y valores personales

—DRon D. Cordes, cofundador de la Fundacién Cordes

“Una vez mis Jed Emerson ha hecho una contribucién importante y novedosa,
a nuestra comprensién del dinero, los mercados y el impacto. ‘El Propdsito del
Capital’ ofrece una exploracién magistral a través de una amplia gama de pensa-
miento cultural, teolégico y financiero. Sus ambiciones geograficas y temporales
también son considerables. Sobre todo, el libro ofrece una visién compasiva —y
apasionada— de c6mo las funciones y procesos del capital pueden ser refundi-
das radicalmente para ofrecer esperanza y oportunidad para el futuro en estos

tiempos presentes y oscuros’.

—Profesor Alex Nicholls, Said Business School,
Universidad de Oxford

“Refrescantemente reflexivo y profundo, en este libro Jed mezcla su fascinacién
de toda la vida por la manera cémo el dinero se puede utilizar para hacer el
bien con un profundo cuestionamiento del propésito general de la vida. Pronto

se deleitard con la hoja de ruta que se despliega lentamente en este libro, y los



tesoros que descubrird lo largo del camino —mito, misterio, significado, reli-
gion, filosofia, espiritualidad, y, en ltima instancia, la humildad. Usted querrd
leer esto no solamente como una manera de llegar a entender los supuestos
bésicos dentro de la Inversién de Impacto, sino como una guia para explorar
mids personalmente cémo el uso del capital para el impacto puede en ultima
instancia dar forma no sélo a la sociedad en la que vivimos, sino al significado
mismo de su propia vida”.

—Cathy Clark, Directora de la Facultad, Iniciativa
CASE y CASE i3, Universidad de Duke

“En esta fascinante y apasionada obra maestra intelectual, Jed Emerson realiza
un viaje de varios miles de afios a través del dinero y su significado. Sin juzgar,
Jed incita a todos los que nos encontramos trabajando en el campo de la inver-
sién de impacto a pensar en el por qué, més que en el c6mo de lo que hacemos.
Pero al final, al logar esto, yo sospecho que Jed ha reactivado (o como diria él,
evolucionado) una discusién muy necesaria sobre el cémo realizar la inversién
de impacto también, recordindonos que no solo son indivisibles el valor y el
significado, sino que nuestro trabajo y nuestra vida personal, nosotros mismos
y nuestras comunidades, y las personas y el planeta estin todos conectados,
y que para lograr buenos resultados a través de las decisiones en cuanto a la
inversién, se debe asumir un enfoque unificado, y no uno que separa el dinero
del significado.

Oh, y el libro incluye mucho material sobre la buena préictica para lograr esto.
Este enfoque, si realmente es interiorizado por los mercados de capitales, pro-
mete hacer del mundo un lugar mds justo y equitativo, pero también nos hard
actores mas comprometidos como seres humanos. ;Qué podria ser un mejor lla-
mado a la accién en un libro que eso? También es vibrante, divertido, desafiante
y profundamente personal, escrito de manera extremadamente encantadora;

”

jmuy recomendable

—Jason Scott, socio fundador, Encourage Capital

"Aprovechando las experiencias profundas de su propia vida y de las tradiciones
que encierran sabiduria en todo el mundo, este libro es una verdadera explora-
cién y un didlogo sobre el propésito del capital— Un momento para que todos
nos detengamos, nos volvamos mds introspectivos y cuestionemos la naturaleza
misma del capitalismo y nuestra relacién con €l. El anilisis auténtico, poético

y espiritual de la riqueza de y su propésito fundamental de Jed Emerson no



sélo es hermoso, es convincente y es un llamado a la accién para que todos
veamos el dinero no como un fin en si mismo, sino como una herramienta de
ser aprovechada en aras de crear una sociedad justa y equitativa. Cada politico,
persona rica, empresario, inversionista, y ciertamente cada uno de nosotros
estariamos haciéndole un favor a nosotros mismos y a la sociedad en general
sumergiéndonos en esta brillante memoria sobre el propésito del capital. Jed
es un iconoclasta reverente, un capitalista consciente, y en mi humilde opinién,

uno de los grandes filésofos pricticos de nuestro tiempo.

—Daniel Epstein, Fundador/CEO, Unreasonable
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Presentacion

La Corporacién Universitaria Reformada al celebrar 20 afios de
obtener reconocimiento del Ministerio de Educacién Nacional como
institucién de educacién superior en Colombia comparte con profunda
alegria y gran compromiso con nuestra comunidad educativa e insti-
tuciones aliadas en la regién el libro, E1 Propésito del Capital del Dr.
Jed Emerson, el cual se enmarca en nuestros propésito fundantes que
consiste en ofrecer una educacién universitaria de tradicién reformada
de calidad y pertinencia para educar seres humanos integrales con un
pensamiento y una préctica que contribuya con el bienestar econémico,
social y ambiental de nuestro mundo.

Quienes disefiamos esta institucién de educacién superior pensamos
que era necesaria una facultad de humanidades y artes para seguir edu-
cando seres humanos que capten y respondan a los problemas y desafios
en el siglo XX, una facultad de ingenierias para aportar en procesos de
organizacién e innovacién de la sociedad en todos los niveles que mejo-
ren las condiciones de vida de las personas y una facultad de economia
y administracién que contribuyera el cuidado de los bienes comunes y
las riquezas que Dios y la naturaleza nos ofrecen.

Cuando planeamos ofrecer educacién, hacer investigacién y tener
impacto social en un aspecto tan importante para la vida personal y
social como es la economia estibamos pensando en lo que sefiala Jed
Emerson en este su libro, que “Vivimos en un mundo en el que decimos
que nos gustaria trabajar, tener seguridad personal, justicia, oportunida-
des y un planeta saludable. Sin embargo, muchos de nosotros rara vez
tomamos el tiempo para hacer una pausa y reflexionar sobre nuestro
sistema de capitalismo financiero, y de qué manera el capital busca
determinar la mejor manera en que podemos ser capaces de lograr las

cosas que afirmamos querer en esta vida.”
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La familia reformada en la Confesién de Accra (2004) afirma que
“Los sistemas econémicos constituyen un asunto de vida o muerte”y
el documento AGAPE llamamiento a la accién. Economia de vida,
justicia y paz para todos: Un llamamiento a la accién (2012) sefiala que
la economia actual es mas que un modelo econémico: “es una filosofia
social y moral. En los tltimos treinta afios, la fe en el mercado centrada
en la competencia desenfrenada y valorando todos los aspectos de la
vida sélo en términos monetarios ha determinado de manera arrolladora
la direccién de nuestros sistemas de conocimiento, ciencia, tecnologia,
opinién publica, medios de comunicacién e incluso educacién. Este
enfoque dominante ha conducido la riqueza principalmente hacia los
que ya eran ricos y ha permitido a los humanos saquear los recursos del
mundo natural més alld de sus limites para engrosar su propia riqueza.”

En esta perspectiva de la tradicion reformada, nuestra institucién
de educacién superior comparte este libro de Jed Emerson, como una
invitacién al dialogo intercultural con una persona del norte que busca
y ha construido nuevos caminos que le dan una amplia experiencia en
la direccién, dotacién de personal y asesoramiento de fondos, empresas
sociales y fundaciones que persiguen un rendimiento financiero con im-
pacto social/ambiental, y ademds es un lider de pensamiento reconocido
internacionalmente en dar nuevos sentidos a la economia en aspectos
que afectan la vida de las personas y las comunidades como la inversién
de impacto, emprendimiento social y filantropia estratégica.

La invitacién que hacemos a partir de la publicacién de este libro es
para que los docentes, de nuestra institucién y de las organizaciones con
las cuales tenemos alianzas, de economia y de cursos interdisciplinarios
de economia y ecologia o economia y teologia, asi como las investiga-
ciones y acompafiamiento a proyectos de economia circular y desarrollo
sostenible incorporen este texto como parte las lecturas necesarias que
permitan el dialogo, el fortalecimiento de experiencias y perspectivas
propias surgidas de nuestros contextos de América Latina, que mejoren
las condiciones de vida de quienes participan de estos procesos y abran
caminos a economias alternativas.

Para finalizar deseamos expresar nuestra especial gratitud al Dr. Jed

Emerson por autorizar la edicién de su libro en espafiol y al Dr. William
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Schutmaat Loew quien lo tradujo al espafiol. También a la Fundacién
TAM de Sidney, Ohio, Estados Unidos por su contribucién econémica
para que la publicacién fuera posible. Agradecemos a la Red de Uni-
versidades Protestante y Evangélicas de América Latina y el Caribe,
Qonakuy y al Programa Internacional sobre Democracia, Sociedad y
Nuevas Economias del Rectorado de la Universidad de Buenos Aires,
que se unieron a este proyecto editorial contribuyendo con el prélogo
que permite mantener un dialogo para seguir construyendo una eco-
nomia con identidad regional que aporte a las alternativas globales que

se estdn construyendo.

Helis Barraza Diaz Milton Mejia Camargo

Rector UniReformada Vicerrector de Extensién
y Relaciones Interinstitucionales






Prologo

La teoria econémica estd en crisis. Hay una economia axiomatica
que no sabe dar respuesta a los niveles escandalosos de desigualdad que
se registran en el mundo de hoy y, muchas veces, prescribe sangrias a
pueblos que ya son pacientes anémicos. A veces se piensa que, con estas
prescripciones, se llegard al “equilibrio deseado” pero cuidado que el
equilibro alcanzado en términos biol6gicos puede ser el que corresponde
aun “organismo muerto”. Axioma, en epistemologia, es una proposiciéon
asumida como verdadera y, frecuentemente, se siguen usando modelos
de la economia axiomadtica insuficientes para comprender y moverse
en el mundo real.

Cabe hacer algunas distinciones. No es lo mismo hablar de “eco-
nomia de mercado” que de “capitalismo”. Y tampoco es igual hablar de
“capitalismo como paradigma” que de “modelos capitalistas”. Paradigma
es “visién”, una visién que se encarna en diferentes modelos. Por eso
muchas veces se habla de éxitos como el del capitalismo escandinavo o
neozelandés, etc. que no son modelos extrapolables automdticamente
a otros paises porque dependen del contexto, de la cultura, del tipo de
ciudadania, de la geopolitica, de la forma de gobierno, entre otras cosas.

Habiendo aclarado ello, consideramos que el capitalismo como
“paradigma” en el significado de una “visién” fundada en el “homo eco-
nomicus” como modelo de Hombre en el sentido genérico tiene que
cambiar, ya que maximiza la ganancia personal a cualquier precio, con
crecimiento sin limites y considerando al ambiente como una exter-
nalidad.

Las limitaciones del pensamiento econémico dominante son mu-
chas: por ejemplo, no estd dicho que un aumento del Producto Bruto
Interno (PBI) equivalga a un aumento del bienestar, puede darse recu-

peracién del crecimiento, pero sin contabilizar los costos ambientales.
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En los dltimos Informes Anuales de Desarrollo Humano elaborados
por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se
incluyen los cdlculos de los costos ambientales y entonces los resultados
son muy diferentes, hasta se dan vuelta los ya magros PBI de muchos
paises.

Sin embargo, sefialar estas insuficiencias no nos tiene que llevar al
error de “tirar al bebé con el agua sucia”, sino que debemos cambiar de
Sptica e intentar armonizar modos de vida que contemplen como indi-
cadores de bienestar: el cuidado de la naturaleza, los tiempos y formas
de las relaciones sociales y los modos culturales en los que se expresan
las necesidades de subsistencia, el trabajo y la vida digna.

Ya no se trata de lograr un “capitalismo inclusivo”, se estd en la
busqueda de una economia mds consciente para avanzar en soluciones
a nuestra situacién actual y que tengan en cuenta las necesidades e in-
tereses de todos los pueblos y especies. Como lo expresa Jed Emerson
en las paginas del presente libro frente al recorrido itinerante multidis-
ciplinario sobre el propésito del capital: lo que se necesita es una nueva
forma de entender la economia, la tierra y nuestra comunidad humana global;
Uun nuevo pamdigma econdmico y por que’ no, de vida, para enmarcar nuestro
entendimiento del mundo.

Esta busqueda de una nueva comprensién y paradigma de la econo-
mia es central en el contenido del libro a partir de la pregunta spor qué
preocuparse por el propésito del capital? Para ello, Jed Emerson se adentra
en un camino de discernimiento que es una verdadera invitacién a
involucrarnos y comprometernos en las reflexiones profundas sobre el
proposito del capital y a partir de ahi explorar sus implicaciones para
una vida, una comunidad y un planeta.

Un camino exploratorio que con mucha sabiduria Jed Emerson
esgrime a través de conceptos y enfoques que son parte de un cami-
no investigativo desde lo histérico, filoséfico, antropoldgico, cultural,
econdmico, religioso; que ademds retroalimenta con experiencias de su
propia vida en una multiplicidad de episodios que nos ilustran e inspiran
a diversos descubrimientos de una persona sabia, que no se conforma
con una sola respuesta sino que reconoce que sus ideas y visiones son

productos también indagados y discernidos por otros. La verdad es que
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nada que he experimentado yo no se ha experimentado antes. La oleada de
descubrimientos y visiones que nacen en mi a medida que descubro un trabajo
nuevo de investigacion o tengo lo que creo que es una nueva vision, no es
mia, sino nuestra. Son ideas que han fluido a lo largo de los siglos a través de
muchos miiltiples de generaciones, de otros seres, aquellos que se han quedado
sin rostro y a menudo sin nombre.

Conocemos del gran movimiento mundial que se ha ido dando a
partir de las inversiones de impacto que promueven resultados de orden
regenerativo en lo econémico, social, ambiental y antropoldgico. Pues
bien, El Propésito del Capital, nos lleva a profundizar sobre los riesgos,
limites, oportunidades y potencialidades del por gué'y el como de la In-
versién de Impacto. Procura hacer mds que hacer mds dinero, se trata
de no sélo capital invertido sino dirigido. Capital que busca ser activado
intencionalmente para explorar varios niveles de rendimiento financiero con
diversas formas de retorno, y al mismo tiempo buscar soluciones para una
infinidad de problemas sociales y desafios ambientales.

Tanto para paises desarrollados como para paises emergentes se estd
avanzando con el planteo de la “?ransicion justa”, seguramente nos inte-
resa que esa transicion justa sea mds ‘fransformacion justa” para que no
sea s6lo maquillaje sino poco a poco poder ir a las causas estructurales.
Transformacion justa que signifique basicamente: dar cada paso, aunque
pequefio, en la direccién justa, inclusiva. Hay un concepto fundamental
en esto que se reflere a un cambio profundo en la llamada ‘@/ineacion
de incentivos”. Conocemos los paquetes de rescate y de estimulo mul-
timillonarios tanto de la Unién Europea como de la Reserva Federal
de Estados Unidos. Entonces sa donde tendria que ir cada euro, délar
y peso? A rescatar no sélo en términos de eficiencia sino de sostenibi-
lidad, a ayudar a las organizaciones econémicas que puedan sostener
empleo justo y decente, aliviar desigualdades, sanar la precariedad, la
informalidad, a empresas y finanzas regenerativas que lideren energias
y movilidad limpias, digitalizacién inclusiva.

Por eso “transformacion justa” también nos incumbe, porque los
costos de los cambios siempre los pagan los mds vulnerables. Para esto
se necesita mds que nunca salir la frustracién reinante y no rechazar

la realidad aferraindonos a modelos incompletos, sino profundizar los

21



22

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

debates, la perspectiva multidisciplinaria de la economia como ciencia
moral y social y avanzar hacia paradigmas que consideren conjuntamen-
te: economia, naturaleza y sociedad. Aprender algo de lo que nos pasa.
Siempre podemos hacer algo més desde el lugar en el que estamos y,
con fuerza y coraje incluir la aspiracién mds alta de lograr un cambio de
direccién de la voluntad politica de los tomadores de decisidn.

También la transformacion justa implica invertir con impacto di-
reccionado, ampliar nuestra comprension de la justicia en términos
restaurativos para promover una economia regenerativa. Invertir con
impacto significa proteger a aquellos que no pueden protegerse a ellos mismos,
ya sea una familia de refugiados, un obrero de linea en una instalacion de
Jfabricacion o animales sin voz que se procesan a través de fibricas, vagando
por el bosque o mientras se mueven a través de los rios del mundo y océanos.

El Propésito del Capital nos ayuda a ser conscientes que la inversion
de impacto consiste en cambiar los sistemas econémicos que han creado
los problemas actuales y han llevado a crear un mundo en el que cada
vez menos actores controlan la gran mayoria de la riqueza del mundo,
actores que concentran y aumentan sus riquezas y que cada vez estin
mis alejados de nuestras comunidades locales en el mundo, y que segui-
rin siendo tentados a entender el valor y el retorno de sus inversiones en
funcién del crecimiento de sus activos a expensas de otros y de la Madre
Tierra. La politica de impacto es desafio y transformacidn, trabajar para
alcanzar nuestro verdadero potencial para avanzar en la creacién de un
planeta justo y sostenible para el mayor beneficio de seres humanos y
no humanos.

Finalmente, Jed Emerson nos propone un itinerario continuo de
reflexién profunda sobre el propésito del capital en la perspectiva de
Justicia restaurativa e impacto muto. Ambos conceptos asociados con el
bien comun que tiene que ver con nuestra condicion y nuestras perspectivas
de llegar a sanarnos mediante un proceso que logra una mayor equidad en el
mundo, desafiando los mismos sistemas que pueden beneficiarnos a nosotros
mismos, en nuestro rol de ser relativamente ricos y privilegiados. En la pro-
tundidad del concepto de restauracion de la justicia como impacto mutuo
en la accion, podemos examinar nuestros errores como la oportunidad

de crecer, transformar y convertirnos mds en gente sana y entera, asi
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como hemos sido llamados a ser. No podemos "hacer el bien" de manera
adecuada en el mundo si nuestras intenciones, motivaciones y nuestro
propio ser estin dafiados. Profundizar en la lectura del Propésito del
Capital es una invitacién a que nosotros mismos y nuestras intenciones

ofrezcan el mayor potencial para crear un cambio positivo en el mundo.

Cristina Calvo Humberto Martin Shikiya
Directora Ejecutiva del Programa Secretario General de Qonakuy
Internacional sobre Democracia, — Universidades Protestantes y
Sociedad y Nuevas Economias del Evangélicas de América Latina para
Rectorado de la Universidad de el Desarrollo Sostenible

Buenos Aires
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CAPITULO UNO

:POR QUE
PREOCUPARSE
POR EL PROPOSITO
DEL CAPITAL?

A MAYORIA DE LAS SOCIEDADES HUMANAS ESTAN DOMINADAS HOY
EN DfA POR EL CAPITALISMO FINANCIERO, EL SISTEMA GLOBAL
POR EL CUAL EL CAPITAL SE DEFINE, CREA, VALORA Y SE INTERCAMBIA.

¢Es ESTO LO QUE QUERIAMOS?

Nos hemos separado del capital y ahora estamos a su servicio, en
lugar de que el capital nos sirva a nosotros; nuestra relacién con el ca-
pital viene a definir nuestra comprensién de nosotros mismos, nuestro
valor en relacién con los demds, nuestra felicidad, satisfaccién personal,
nuestras perspectivas dentro de esta sociedad, y las perspectivas futuras
de nuestros hijos. Vivimos en un mundo en el que decimos que nos
gustaria trabajar, tener seguridad personal, justicia, oportunidades y un
planeta saludable. Sin embargo, muchos de nosotros rara vez nos toma-
mos el tiempo para hacer una pausa y reflexionar sobre nuestro sistema

de capitalismo financiero, y de qué manera el capital busca determinar
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la mejor manera en que podemos ser capaces de lograr las cosas que
afirmamos querer en esta vida.

La mayoria de los estadounidenses y muchos millones de otros en
todo el mundo, reaccionan a la evolucién econémica, participan en la
donacidn caritativa, pagan impuestos, y consumen bienes y servicios,
mientras operan dentro de una comprehensién superficial de la natura-
leza del capital, el papel que desempefia en nuestras vidas y su propésito
fundamental. Trabajamos principalmente dentro de una comprensién
del capital tal como se nos ha sido definido y presentado por otros y no
en términos que hemos tenido la oportunidad de explorar plenamente,
reflexionar y modificar con base a nuestra propia misién de vida.

Nuestra comprensién del capital y su propésito no se limita a una
definicién individual. En esencia, la nocién del capital es en si misma
un constructo y no una ley econémica objetiva que opera mis alld de
nuestros limites sociales. Es un fenémeno que a lo largo de decenas de
siglos ha sido creado por nuestra conciencia y experiencia colectivas,
para convertirse en su ser y fuerza, actuando sobre cada uno de nosotros
como individuos y sobre todos nosotros como aldea global. A lo largo de
esos siglos, muchos de nosotros hemos perdido de vista el hecho de que
nuestro enfoque sobre la naturaleza y el propésito del capital pueden
cambiar, ser ampliados, perfeccionados y aplicados de nuevas maneras,
no sélo en nuestras propias vidas, sino en las de nuestras familias, co-
munidades, naciones, y en el mundo.

No tenemos que aceptar la definicion del propésito del capital,
asi como se ha desarrollado durante los dltimos cuatro siglos y con la
que hemos comprado con entusiasmo en las entidades financieras de
Wall Street. El propésito del capital es mds que la monetizacién de la
oportunidad econdmica representada por la integracién del interés en
inversiones sostenibles, responsables y de impacto. La bisqueda por
discernir el verdadero propésito del capital requiere que cada uno de
nosotros profundice sobre el tema. Es decir, que trate de explorar lo que
es el capital, los elementos que conforman su constitucién y de conocer
c6mo podemos trabajar juntos para aprovechar el potencial del capital
financiero como herramienta para alcanzar nuestros objetivos generales

de la vida y el significado de ella.
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Cada uno de nosotros es el mercado, de la misma forma cémo con-
tribuimos a /z creacién de los mercados de capitales y les damos vida.
Cada uno de nosotros tiene la posibilidad de llegar a una nueva com-
prensién mds profunda e incluyente del capitalismo y su propésito en
nuestras vidas y de determinar la supervivencia futura de este planeta.
Es por eso que debemos tomar una pausa para reflexionar sobre c6mo
hemos llegado aqui mientras reconsideramos y perfeccionamos nuestra
comprensién del propésito del capital y cémo el capital debe servirnos

a todos —humanos y no humanos— en los siglos venideros.

UNA COMPRENSION EVOLUTIVA DEL PROPOSITO

Las implicaciones que tiene nuestra apreciacién del impacto del capital
—y la forma en que podriamos gestionar activamente el capital para
generar un cambio positivo, lo cual es un tema explorado a lo largo de
este libro— son muchas. En el contexto de nuestro trabajo, el proceso de
convertirse en un inversionista de impacto es iterativo; es un proceso de
evolucién y desarrollo. Es complicado y enrevesado. Pocas veces se trata
de un proceso en el que somos lo que éramos en un momento dado del
pasado, o de ser la misma persona de forma continua, en el futuro. Al
escuchar algunas personas a las que las inversiones de impacto les son
novedosas, sonrio al escuchar que se describen a si mismos como inver-
sionistas de impacto de una vez, de forma directa, automatica.“;Estaba
invirtiendo en la infraestructura eléctrica, trayendo luz a las aldeas de
las zonas rurales y ni siquiera sabia que era un inversionista de impac-
to, pero aqui estoy —soy un inversionista de impacto y fodavia estoy
percibiendo ganancias significativas!”

A modo de ejemplo, segui un camino, asi como lo han hecho mu-
chos de nuestros colegas. Inicié mi viaje cuando cursaba bachillerato,
trabajando como becario docente en la localidad de Spanish Harlem;
fui un activista que abogaba por los derechos de los jévenes en mi
adolescencia y luego a los veinte afios me desempefié como trabajador
social antes de pasar a realizar actividades filantrépicas a los veintinueve
afios, edad en que comencé a promover lo que llamédbamos filantropia
de riesgo y emprendimiento social. En la década del 2000 mi trabajo

se podria describir como la de un “becario profesional”, fui nombrado
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docente en una diversidad de escuelas lideres de negocios, trabajé en
empresas de capital publico y privado, en una fundacién que explora la
mejor forma de capitalizar a las organizaciones que presentaban evi-
dencia de que operaban sin fines de lucro, y en una empresa ganadera
en Montana. Terminé la década trabajando, de todas las posibilidades
concebibles, jen un fondo de grupo de fondos de cobertura que operaba
desde la ciudad de Nueva York! Hoy, soy un asesor estratégico para
propietarios y gerentes de activos que invierten capital a través de una
serie de enfoques que van desde la financiacién sostenible e inversién
ESG integrada, inversién responsable, inversién temdtica, e inversién
de impacto directo —todo coordinado a través de una préctica conocida
como Gestion Total de Cartera.

Pensé que este viaje me conduciria a un mejor entendimiento de
c6mo crear un cambio sostenible en el mundo a través de nuestra asig-
nacién de capital. Ahora, me parece que me ha llevado tortuosamente
hacia abajo, hacia lo mds profundo —no hacia arriba—, me ha llevado
a un lugar de profunda evaluacién personal, de mayor humildad,y a la
reflexion silenciosa.

Ya tengo suficientes problemas como para intentar construir algo de
todas estas experiencias —las lecciones, la evolucién de las perspectivas,
la integracién del “impacto”™—no podria afirmar que sé mucho mds en
cuanto a todo esto. Parafraseando a Kafka, tengo suficientes problemas
existenciales, y no necesito mds problemas relacionados con ser un in-
versionista de impacto?.

En las palabras del autor Peter Orner, que son ciertamente palabras

que bien podria haber escrito yo mismo:

“Ahora més que nunca me siento bajo asedio por las opiniones en-
mascaradas como respuestas. Gran parte de las charlas que escucho,
—en el café, en la calle, en los periddicos, en revistas, en linea, y en
demasiados libros—, se tornan mds y mds agotadoras. ;Soy yo? ;O
existe una epidemia de conclusiones insustanciales que rondan por
ahi? ;Desde cudndo es todo tan explicable? sMe han acusado con
razény a temprana edad de ser grufién, pero desde cudndo todo ha

llegado a ser tan coherente?™



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

Tal vez necesitemos menos expertos con respuestas y mds apertura
a las preguntas fundamentales y a los desafios genuinamente profundos
de nuestra propia experiencia.

Tal vez necesitamos mds reflexién y menos asesoramiento, estrategia
y ejecucion; menos paneles de conferencistas que presentan estrategias
“exitosas”, y mucho menos logs superficiales que presentan cinco puntos
que llevan a un mds profundo —cualquier cosa— y promueven otra
formulaica comprensién del mundo. Tal vez necesitamos menos res-
puestas a preguntas sobre el propésito del capital y mas contemplacién
del desafio fundamental de las mismas.

Quizas deberfamos callar y escuchar al mundo, a sus varias y diversas
comunidades humanas y no humanas e historias de experiencias. ;Qui-
z4s necesitamos crear un mayor espacio para escuchar a aquellos cuyas
vidas buscamos impactar? Quizds eso nos lleve mas eficazmente a la
préctica de la vida que buscamos refinar y construir en nuestro propio
tiempo. Tal vez sea ese el momento en que podamos afirmar ser fidu-
ciarios responsables del capital; inversionistas prudentes e impactantes.

Pero los jévenes, dadas sus experiencias y edades, pueden inspi-
rarnos y servir para atenuar nuestro camino. Como un joven William

Wordsworth escribié en la era postrevolucionaria de Francia,

La dicha era en ese amanecer estar vivo,
jPero ser joven era muy celestiall’

En el momento presente, de innovacién y consulta renovada, es facil
envidiar a aquellos que acaban de comenzar sus carreras o que solo hasta
ahora se unen a nuestra comunidad, ya que se abre una infinidad de
oportunidades y un laberinto que se extiende por delante y alrededor de
ellos en las curvas de los caminos que han de transitar. Al mismo tiem-
po, independientemente de cuantos afios hemos vivido, la vida siem-
pre se abre ante nuestros ojos y es dirigida segin nuestra eleccién. Es
cierto que “los afios fluyen como a través de una presa descompuesta”™
mientras vivimos con nuestras elecciones y sus consecuencias, pero la
mente puede permanecer fresca, acogedora y aceptando lo que viene en
lugar de luchar para defender lo que se sabe y se cree que es verdad. La

juventud provee la sabiduria para comprender la plenitud de las co-
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rrientes mds amplias que fluyen alrededor
y potencialmente a través de nosotros, pero
lo hace una vez y no siempre. Si tenemos
suerte, los afios traen consigo la perspec-
tiva que necesitamos para vislumbrar lo
que yace tras las siguientes curvas del rio,
y a la misma vez nos permiten recordar
los torrentes agitados del pasado. De esta
manera, llegamos a entender nuestro yo

mis profundo y a perdonar lo que fuimos

a medida que continuamos nuestro desa-
rrollo y proceso de convertirnos en lo que
somos llamados a ser o simplemente a aceptar que hemos sido llamados
a estar mds plenamente presentes en nuestro futuro.

El maestro budista, Sangharakshita, una vez observé

“El dinero no es lo mds importante. El éxito no es lo mds impor-
tante. El conocimiento no es lo mds importante. La religién no es
la mds importante. La meditacién no es lo mas importante... Lo
mds importante en la vida, lo mds preciado en el mundo entero,
es el contacto con el verdadero yo, entre la superficie del ser y sus
profundidades. Esto es mds precioso que el mundo entero... esta es

»3

la joya invaluable

Muchos cientificos y otros racionalistas cognitivos verian este cami-
no al desarrollo, el proceso de emerger como el yo verdadero, como un
camino de pasos légicos pasando de la pregunta inicial a la intuicién al
seguimiento de la investigacién. Y muchos materialistas podrian verlo
como algo que es menos que una bisqueda personal y mis como un
proceso natural de conectar puntos de la materia, de aprender a pros-
perar en un mundo material y vivo. Neurocientificos nos harfan creer
que nuestro yo, menos de ser nuestro yo espiritual, es un producto
bioquimico que resulta de la coccién de neuronas y nada mds. Esto
también podria resultar al centrarse los cientificos s6lo en esos elemen-
tos de la realidad que pueden ser medidos y descritos utilizando sus

propias herramientas y dentro de sus marcos conceptuales. De hecho,
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hay muchos otros aspectos del “si mismo” tal como ha sido experimen-
tado por individuos en la comunidad y la sociedad que son producto
y consecuencia que no han sido revelados mediante la utilizacién de
herramientas cientificas o métricas racionalizadas y, por lo tanto, no
hacen parte de nuestro calcular —mucho menos estd incluido dentro

de las conclusiones exitosas concernientes a lo que existe en el mundo®.

“Alexis de Tocqueville describié el surgimiento en la Europa de su
tiempo de ‘hombres que, en nombre del progreso, tratan de redu-
cir al hombre a un ser material”. Dice: “Buscan lo que es 1til sin
preocuparse por lo que es justo; buscan la ciencia carente de fe y
prosperidad, separada de la virtud. Se consideran a si mismos ‘cam-

peones de la civilizacién moderna™.

Creo conocer a tales hombres, —y también a algunas mujeres, aun-
que considero que son menos en nimero— los que podrian entrar en
esa descripcion y mentalidad. ..

Una consecuencia del racionalismo cientifico que ha ganado con-
siderable atencién y aceptacién popular en estos dias es que eventual-
mente deja al yo solo, lo convierte en un alienigena en el mundo, sin

profundidad de conexidn, significado o trascendencia.

“La reduccién de todas las formas de la realidad a particulas invisi-
bles (que estdn) en movimiento amenaza con despojar al mundo de
su hermosamente ordenada heterogeneidad. El reemplazo del alma
por el disparo de neuronas en el cerebro amenaza con robar nuestra
experiencia ordinaria de su significado. La orgullosa declaracién
de libertad y autonomia humana, en el que basamos gran parte de
nuestro pensamiento politico y ético, corre el riesgo de dejarnos sin

lugar y solos”, escribié el historiador, David Roochnik®.

La suposicion hecha por los neurocientificos es que no existe una
base para comprobar la espiritualidad independiente del yo fisico a
razén de que ellos, siendo materialistas, parten de esta comprensién del
mundo: una creencia en el materialismo. No es que los neurocientificos
y otros hayan demostrado que esto es asi, simplemente asumen que es

asi y comienzan desde ahi’. Con el tiempo, cada uno de nosotros debe
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lidiar con este desafio de entender nuestro proceso de experimentar
elementos de lo espiritual y trascendente dentro de un mundo material.
Es un proceso vinculado a nuestro desarrollo como especie, asi como
nuestra evolucién de impacto personal como individuos.

Podemos tomar algo de aquellos que han venido antes. Recordemos
que existieron muchos otros, ademds de Charles Darwin y Alfred Rus-
sell Wallace, quienes a mediados de los afios 1800 estaban explorando
teorfas de la evolucién y el desarrollo. Como escribe el autor, Mark

Summer:

“Que otros hombres no llegasen a la misma conclusién muestra sélo
lo dificil que pueden ser las cosas simples. La seleccion natural pare-
ce simple, y es simple, pero de esa simplicidad se puede generar una
complejidad sin fin. Mirando al mundo, la mayoria de los cientificos
(y no cientificos) s6lo han visto la complejidad. El mundo viviente
era tan masivo, tan intrincadamente entrelazado, y tan complejo, que
la gente buscé respuestas masivas, intrincadas y complejas. La vision
real que Darwin y Wallace compartieron era que la complejidad
podria partir de la simplicidad. No habia necesidad de ir en busca

de una solucién compleja™®.

¢Cudl es la implicacién de esta vision para nosotros? Cuando se
trata de nuestro viaje para entender el propdsito del capital y la mejor
manera de desplegar capital a través de cualquier medio que estemos
considerando, nos inclinamos a hacer de algo que es simple, algo com-
plejo. Ya sea en una reunién del comité de inversiones, en un panel de
conferencias o en casa con nuestros socios, al ejecutar una variedad de
ejercicios de gimnasia mental, matemdtica y financiera, debemos dar
un paso hacia atrds hasta volver a comprometernos con la simplicidad
de nuestra tarea y oportunidad.

Silogramos una mayor claridad en términos de cémo abordamos el
propésito del capital, podremos ser capaces de rastrear un proceso que
comienza con una visién de valores que abarca elementos materiales y
no material de la creacién de valores. Luego, en segundo lugar, podemos

disefiar una estrategia para integrar el uno con el otro y, en tercer lugar,
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partiendo de este enfoque, pasar a una gran visién de la creacién del
valor mezclado.

En este orden de ideas, es interesante observar que, contrariamente
a la perspectiva de algunos, el concepto de seleccién natural de Charles
Darwin' no impuso un sentido de “rectitud” u orden sobre el mundo.
Describié un proceso en el que todos estamos comprometidos como
individuos, ecosistemas y sociedades a lo largo el planeta. Es asi de

simple; aunque esto no signifique que sea tan ficil.

“El descubrimiento de Darwin de que todas las formas de vida han
descendido de un ancestro comun a través de un largo proceso de
modificacion durante mds de miles de millones de afios introdujo
un cambio radical en el pensamiento —un cambio de perspectiva
de ser, a convertirse en estarse convirtiendo en... al darse cuenta de
que todos los organismos vivos estin relacionados por ascendencia,
la concepcién darwiniana de la vida era totalmente holistica y sis-
témica: una vasta red planetaria de seres vivos interrelacionados en

el tiempo y el espacio”, dice Fritjof Capra'.

A medida que reflexionamos sobre las implicaciones de este proceso
para cada uno de nosotros como gestores de cambio en el mundo, po-
drfamos considerar la adopcién de un cambio de enfoque del sistema
que nos permita evolucionar como individuos a medida que, al mismo
tiempo, promovamos el cambio a lo largo del sistema global y plane-
tario del que somos parte. Como consecuencia, a nivel del cambio de
sistemas, (que incluye el cambio personal integrado) hay un proceso

de cuatro etapas en el que los actores:

* Construyen una base para el cambio y afirman su disposicién a
involucrarse en un proceso de cambio.

* Aclaran lo que son los varios niveles de la realidad actual y la res-
ponsabilidad de uno para crear esa realidad.

* Eligen explicitamente participar en el proceso de cambio propuesto.

* Empiezan a cerrar la brecha entre lo que es —y lo que puede ser—
centrdndose en intervenciones de alto apalancamiento, llamando a
participar a actores adicionales y aprendiendo de que la experiencia

continda’®.
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Estas cuatro etapas del cambio de sistemas son fundamentales; sin
embargo, al participar en este viaje personal de investigacién, cada uno
de nosotros también se enfrenta a la perspectiva del doble exilio por
lo que estamos continuamente avanzando en cuanto a lo que podria
estar dentro de un mundo de lo que ‘es’, y por ende nunca llegaremos
a formar parte de alguna comunidad individual a nivel local, nacional,
religiosa o profesional de manera completa. Uno corre el riesgo de
nunca estar del todo o completamente cémodo dentro de su propia piel
porque uno la estd mudando continuamente. Al emprender un camino
de interrogantes e investigacion uno a veces puede asumir un punto de
vista Unico concerniente a la sociedad y la vida, pero a menudo es un
lugar que podrd ser ocupado por solo un tiempo. El pico de la monta-
fia que cada uno busca escalar tiene en su cima una roca sobre la cual
podemos sentarnos, pero no tiene un banco para descansar.

No hay duda de que existen innumerables ejemplos de ello a lo largo
de la historia. En el caso del filésofo Baruch Spinoza, el precio que pagd
por su compromiso con la busqueda de sus ideas fue la excomunién
de su sinagoga y el destierro de su comunidad religiosa, al igual que el
rechazo por parte de quienes, si fuese de otra manera, habrian sido su
colegas intelectuales y académicos y sus pares sociales'. Aunque es sin
duda demasiado dramitico afirmarlo asi, de alguna manera esta es la
vida del emprendedor social verdaderamente comprometido y la del
inversionista de impacto. Nuestra comunidad de préctica ha prospera-
do en los ultimos afios. Si bien esto es principalmente el resultado de
nuestra creacién de una subcultura de apoyo que muchos de nosotros
hemos sostenido mientras involucramos a todo el mundo, debemos
hacerlo desde una perspectiva que critica a las pricticas convencio-
nales de negocio capitalismo financiero modernos. Nosotros debemos
rechazar a la comunidad de la que buscamos formar parte. Y mientras
que podemos ser una de las muchas voces, en tltima instancia creo que
lo hacemos solos y por nuestra propia cuenta.

Como ha dicho el historiador Matthew Stewart,

“Algunos filésofos se limitan a argumentar sus filosofias. Cuando

terminan sus disputas, guardan las herramientas de su comercio, se
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van a casa y disfrutan de los placeres bien ganados de la vida privada.
Otros filésofos viven sus filosofias. Consideran inutil cualquier filo-
soffa que no determine la forma en que viven sus dias, y consideran
inutil cualquier parte de la vida que no contenga filosofia. Nunca

77‘15
s€ van a casa .

Sé que muchos emprendedores sociales e inversionistas de impacto
eligen el camino que les permite guardar sus herramientas al final del
dia. Pero los mejores nunca pierden su pasién y estdn continuamente
luchando por su evolucién personal y el desarrollo adoptando nuevas
ideas, aplicindolas y luego abandondndolas a favor de una visién o
perspectiva mds grande obtenida después de haber estado en ese lugar.
Estos innovadores experimentan cémo el concepto de impacto se traslada
ala realidad de la implementacién de impacto —y en ultima instancia,
se dan cuenta de que algo les falta. Esto los inspira a construir sobre
esa experiencia y avanzar hacia el futuro con otro concepto novedoso
o idea mds que se debe probar, para llevarlo de la concepcién ideada
a la encarnacién o nacimiento material. Esta comprensién mds pro-
funda del impacto se mueve de lo ideal a la realidad material debido
a la calidad de la visién del innovador de impacto ya que es un hecho
que nuestra prictica estd limitada al presente en lugar de trascender a
futuras expectativas.

Por extensién, inversionistas de impacto, al tiempo que despliegan
capital y se encargan de que las cosas se muevan en el mundo de manera
real, deben ante todo ser idealistas arraigados no en nuestra compren-
sién actual de los acuerdos de negocios y fondos e instrumentos de
inversién, sino dejarse llevar irresistiblemente hacia un futuro que ain
no hemos creado y hacia oportunidades de inversién de capital que atn
no se han realizado formalmente. Con esta comprension de las posibili-
dades extra financieras y de propésito ampliado que va mucho mis alld
de un banco las finanzas del capital tradicional y la inversién, muchas
de las quejas de los que podrian imaginarse a si mismos como inver-
sionistas de impacto, pero que descubren luego los resultados medibles
y a corto plazo que les desafian al observar un menor nivel de captura

en sus carteras, encuentran que sus gritos débiles se desvanecen en el
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viento, y quedan a la deriva en las nubes de potencial no realizado por
ellos y las comunidades e individuos por quienes profesan preocupacion.
Estos son inversionistas de impacto enfocados en hacerse exitosos en
lugar de obrar por algo de mayor importancia y de valor mds profundo.

De esta manera, el proceso de incrustar el propésito dentro de la
vida de uno no es cuestién de encontrar la respuesta correcta y pro-
moverla, tanto como de discernir mejores preguntas y explorarlas. Los
mejores inversionistas y empresarios nunca logran el objetivo de ser
actores exitosos en nuestro espacio ya que los mejores se entienden a s
mismos como personas involucradas en un proceso de convertirse en
alguien diferente. Ramana Maharishi dijo que, asi como se utiliza una
espina para remover otra espina alojada, se utiliza un concepto para
eliminar otra idea, después de lo cual ambos se descartan'®. Del mismo
modo, toda esta investigacién ayuda a uno darse cuenta de que uno no
es nada si es conceptual. Usted ve esta experiencia absoluta cuando estd

en el vacio total, y no hay segunda opcién, no existe Plan B.

“La expectativa de que podriamos o deberiamos ser personas sélidas
establece un errado marco de referencia que parece estar constante-
mente bajo ataque. Asi que en el contexto budista, saber ‘quién eres’
significa conocer que la mente es mds como un teatro entero que un
personaje en una obra teatral””’. (Layth Matthews).

“Sin tus capas decorativas eres una persona completamente transpa-
rente, no se podrd decir quién eres, porque no hay nada alli; ningtin
concepto de ti... Cuando no existe ningin concepto de ti... sélo
hay temporalidad, solo tiempo. Asi que no eres td, eres el tiempo.
iEso es todo! Tt puede estar sorprendido o molesto. Pero si sélo te
miras a ti mismo con una mente tranquila, podrds ver que la verdad
es que todo cambia momento tras momento. Es entonces cuando
podris realizarte como ser humano que existe en el dominio de la
impermanencia, alcanzar la iluminacién, y salvarte del sufrimien-
to”*8. (Dainin Katagiri).

Como inversionistas de impacto, debemos tratar de estar presentes
al momento del descubrimiento, la innovacién y la evolucién, y no

conflar en que contamos con un ‘momento’ para poder descansar, ya
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que estamos abiertos a lo nuevo, a lo inexplorado, a lo que percibimos
dentro de ese vacio de nuestra experiencia. Nuestra verdad estd evo-
lucionando, nuestra capacidad de entender la verdad es una funcién
de nuestra capacidad de sostener varios fragmentos del espejo roto de
Burton, de tomar en la mano un cristal que refracta diversos colores
de un amplio espectro de la verdad en todo el suelo. Alli la podemos
ver en su plenitud radiante ante nosotros, o podemos redirigir nuestro
espectro de luz personal hacia el cielo, donde se captura ella misma en
un arco iris de niebla, haciéndose visible para otros en toda la tierra.
Es s6lo en momentos tan breves que nuestro capital, nuestro sentido
de propésito, y las acciones de nuestras vidas se unifican y alinean. En
ese momento mindsculo’ nos paramos, extendemos y en plenitud, ten-
tativamente manteniendo todo junto —nuestro entendimiento, la forma
en la que se ha dado forma a nuestro capital, el flujo entre lo que somos,
cémo desplegamos nuestras energias, nos movemos nosotros mismos
y nuestros recursos— son recibidos en el mundo. En este momento
llegamos a manifestar todo a la vez, sélo entonces nos convertimos
en el valor completo y mezclado de lo que buscamos llevar al mundo,
promover al futuro a través de nuestras diversas formas de invertir y
ser en ese Unico punto de presencia en la comunidad que se descolora
por s7 misma a medida que continuamos hacia la préxima exploracién

en nuestro viaje.

LIBERTAD DE RESPUESTAS, COMPROMISO

CON PREGUNTAS CLAVE

Uno de los muchos desafios de la integracién de la sostenibilidad e
impacto de la inversién es que después de suponer que han pasado
numerosos afios dedicados a reflexionar sobre la naturaleza y el propé-
sito del capital, se presume que hemos pensado lo suficiente sobre el
tema y ahora estamos en la posibilidad de centrarnos en la bisqueda
de soluciones; pasando del por gué al cémo.Y, si, un nimero creciente
de nosotros creemos sinceramente que sabemos como. Accionistas les
dan a los gestores de fondos el deber de dirigir el capital hacia una
oportunidad versus otra; como propietarios de activos, se presume que,

con un poco de capacitacién y orientacién, tomaremos las decisiones
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apropiadas con respecto a la gestién de nuestra riqueza, y como lide-
res pensantes se espera que consistentemente ofrezcamos comentarios
convincentes de profunda perspicacia y significado. Sin embargo, dentro
de nuestro campo, esto ha dado lugar a expectativas muy altas desde
todos lados. jDios no permita que un asesor de finanzas no tenga la
respuesta correcta a una pregunta por miedo a que luzca incompetente
en frente de un cliente!

Esto ha llevado a una demanda alta por exigir explicaciones den-
tro de la comunidad de asesoramiento a la inversién de impacto, en
la que los clientes les pagan a los asesores por ofrecerles soluciones a
los desafios que confrontan al querer encontrar la mejor manera de
invertir capital, buscando algo mds que el desempefio financiero por
si solo. Cuando se trata de enfoques tradicionales a las relaciones de
asesoramiento financiero, esta prictica de presumir conocimientos es
ampliamente entendido. De hecho, se podria argumentar que muchos
de quienes perdieron fondos durante la recesién de 2008 lo hicieron
al menos en parte a raiz de confiar demasiado en el incuestionable y
percibido entendimiento financiero de sus asesores.

En el contexto de la inversién de capital, para lograr algo mds que
ganancias financieras, esta prictica de recurrir a los expertos es es-
pecialmente dificil —y potencialmente perjudicial— ya que supone
una comprension de la razén por la cual uno estd participando en esta
busqueda. Esto cambia rdpidamente la discusién que explora el por
qué al cémo. He desempefiado un papel en cuanto a la discusién del
tema al haber sido coautor/editor de siete libros sobre la naturaleza
del emprendimiento social y la inversién de impacto y cémo hacerlo,
siendo este libro completo mi primer esfuerzo por comprometerme con
la pregunta de; Por qué?

Un tema central para muchos de nosotros en cuanto a la inversién
de impacto es que estamos operando dentro desde la suposicién de que
hemos respondido a la pregunta, ;Por qué?, sélo para encontrar que
durante la ejecucién de la inversién no tenemos una base adecuada para
definir el por qué, que nos permita responder al cémo. Para tener verda-
dero éxito, debemos adoptar un enfoque mds cosmopolita del propésito

capital, porque “Una respuesta genuinamente cosmopolita comienza
pital, porq p g p
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con querer tratar de comprender el por gué... E1 cosmopolitismo se
trata de inteligencia y curiosidad, asi como el compromiso... implica ver
no sélo a un cuerpo que sufre, pero a una vida desperdiciada”®. En la
inversién de impacto, el cuerpo es el c6mo, la vida es el porqué.

A medida que nos enfrentamos a las limitaciones de nuestro enfo-
que actual en cuanto a cémo hacer la inversién de impacto, podemos
mirar hacia afuera, culpando a la falta de oportunidades de inversién, las
malas métricas, los “malos tratos hechos por la buena gente”, inversio-
nistas que son todo palabras sin dinero, y una serie de otros factores que
nos liberan de tener que apuntar la cdimara hacia nosotros mismos para
tomar una “selfie” definitiva, capturando nuestra propia comprensién
superficial —de lo que realmente estamos tratando de hacer, nuestra
comprensién del propdsito—, y las estrategias que estamos tratando
de llevar al mercado, no, al mundo a través del trabajo de nuestra vida.

Cuando se le pidi6 que calcule la respuesta a la pregunta final de la
vida, del universo de todo y del pensamiento profundo, la computadora
en la Guia de Hitchhiker para la Galaxia (después de calcular 7,5 mi-
llones afios) afirmé que la respuesta era “cuarenta y dos”. Y en respuesta
ala decepcién generada por esta respuesta, Pensamiento Profundo pasa
a observar que, “El problema, para ser muy honesto con usted, es que
usted nunca sabe realmente cudl es la pregunta”.

Aquellos que se sienten atraidos por la prictica de invertir con im-
pacto suelen ser por naturaleza individuos inteligentes atraidos por la
nocién de que la inversién debe tratarse de algo mds que simplemente
aumentar la riqueza, pero también debe incluir otros aspectos sociales
y ambientales de la inversién de capital, rentabilidad y rendimiento de
la cartera®. Sin embargo, iltimamente, nuestro campo se ha vuelto pe-
rezoso. La pregunta de por qué estamos invirtiendo con esta intencién
se responde ripidamente con un conjunto intercambiable de respuestas

aparentemente evidentes:

* Minimizar los impactos negativos al crear impactos positivos;
* Hacer el bien de buena manera;

* Alinear el dinero y la mision;

* Responder al cambio climitico;

* Avanzar en una respuesta pOSitiVﬂ. a los desafios.
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Estas no son, en si mismas, respuestas equivocadas. Pero son res-
puestas superficiales a lo que son preguntas fundamentalmente profun-
das y colmadas de significado y propésito personal. Son respuestas a
la pregunta “Por qué” utilizando una “p” minuscula. No requieren mds
reflexién o consideracion. Son las respuestas féciles, del nivel que uno
esperaria durante la primera ronda de preguntas sobre el tema en una
conversacién en un céctel. Ellas no requieren ningtin cambio de nuestra
parte o pensamiento fundamentalmente nuevo, critica informada de las
précticas actuales dentro del capitalismo financiero o cambio en nuestro
comportamiento, ni requieren que reconsideremos nuestras suposiciones
o entendimientos en cuanto al significado del dinero, ni el verdadero
propésito del capital o las mayores implicaciones e impactos reales de
nuestras pricticas de inversion. Tales respuestas féciles a la pregunta
de “¢Por qué?” nos permiten dejar a un lado la rendicién de cuentas,
modificando ligeramente nuestras pricticas de inversién y los supuestos
de asignacién de capital por lo que podemos pensar lo mejor de nosotros
mismos y dormir més profundamente, sabiendo que nuestro capital no
se estd arrastrando por alli en la oscuridad de la noche, contribuyendo
a un mundo en el cual la moral y el medio ambiente se encuentran en
decadencia, pero que aun asi se desfila con orgullo a la luz del dia, tra-
yendo cosas buenas a las personas buenas, incluyendo beneficios buenos
y limpios para nuestro propio bien.

Al precipitarnos para llegar del por qué al cémo caemos victimas de
una definicién y comprensién ligera del significado, la intencién y pro-
posito. Esas respuestas ligeras a preguntas serias nos permiten operar en
un contexto carente de perspectiva histérica del capital, ignorando sus
perniciosas posibilidades y confundiendo la buena intencién de nuestros
asesores, gestores de fondos y de nosotros mismos con la generacién
actual del impacto sostenido, relevante y transformador.

Y uno nunca debe confundir la intencién con el impacto.

Algunos dirian que todo esto es permisible y que al aprender hacien-
do, al llegar a comprender el por qué centrandose en acciones enfocadas
en el cémo, los propietarios de activos y drea en general entenderdn el
significado mds profundo y tendrdn un aprecio mayor por el trabajo y

sus desafios, e igualmente con el transcurrir del tiempo podran discernir
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los aspectos mds profundos del por qué. Mientras que el compromiso
con la praxis —el proceso de participar en el debate, pasar de la prictica
a un pensamiento mds informado para entonces desarrollar un mejor
método— sea nuestro objetivo, en general, ni nos estamos cuestionando
ni estamos exigiéndole al campo de la inversién de impacto que sean
responsables de hacerle seguimiento a preguntas dificiles y de explorar
las respuestas dificiles®.

Como prictica, nuestro enfoque no es el mas adecuado para em-
prender la tarea que tenemos ante nosotros. Tal justificacién de la inves-
tigacion ligera y la confianza en las explicaciones y retérica de nuestros
asesores y nuestro auto-habla positivo nos impide dejar las aguas poco
profundas de la pregunta “por qué” con letra mindscula y de sumergirnos
en las preguntas de fondo profundo de un ;Por qué? con mayuscula.
Este enfoque nos permite validar ripidamente nuestras suposiciones,
ideas y précticas iniciales, para afirmar quiénes somos ya, y de pensar
(jtal como somos vistos por los ojos de nuestras madres!) que todos
estamos bastante bien y somos unicos, especialmente ahora cuando
intentamos hacer el bien de la mejor manera. Parece ser que algunos
corren el riesgo de ahogarse en el extremo poco profundo porque no
se han entrenado adecuadamente para llegar el lado més profundo, el

cual cada quien busca intuitivamente.

LA PARADOJA DEL IMPACTO

Hay un desafio central en este esfuerzo de “hacer algo bien y hacer el
bien” en que en su esencia es el compromiso de hacer uso de las herra-
mientas que no han logrado crear un mundo justo, equitativo y sosteni-
ble en la busqueda de crear un mundo mds justo, equitativo y sostenible.
Dado a que la inversién de impacto sigue siendo la corriente principal,
ahora vemos una plétora de estrategias, herramientas y pricticas de
inversién tradicionales aplicadas con mayor complejidad en nombre del
impacto y una cantidad decreciente de innovacién en la forma en que se
estructura el capital para transferir el poder real del dinero a los objetos
de nuestra influencia. A lo largo de las generaciones, hemos aceptado la
idea de que el ingeniero, el técnico, el experto en andlisis financiero y en

el manejo de herramientas para la inversién es el que mejor sabe cual
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es el propdsito de esas herramientas. En verdad, las herramientas son
meros medios para lograr un fin, y nada mds. A menos que tengamos
claro cudl es el uso final y objetivo del instrumento, muy a pesar de su
manipulacién habil, y hasta artistica, no creard el fin que buscamos.

Y entonces se nos presenta la primera de muchas paradojas que

serdn exploradas en las siguientes pdginas:

1. ;Cudl es el proceso por el cual nos elevaremos por encima de nues-
tra limitada vision de las finanzas, mientras que aprovechamos su
utilidad para ayudar a construir el mundo que buscamos?

2. ¢Qué debemos hacer para operar como ingenieros en nuestro mun-
do y la vida, sin dejar a un lado la visién mds amplia de lo que
anhelamos crear?

3. Y, como solian preguntar los cristianos, ¢cudl es el camino que nos
lleva a permanecer en y sin embargo no ser de este mundo, mientras
que somos testigos de una sociedad que estamos creando, y de un

mundo atn por venir?

Si queremos transformar los mercados de capitales, si deseamos que
sean no solo un poco mds justos, sino que sirvan de vehiculos significa-
tivos para el avance de la justicia econémica, el cambio social, y un pla-
neta verde, entonces necesitamos profundizar mas e investigar mas que
nuestras propias perspectivas sobre el propésito del capital. Debemos
ponernos de acuerdo con que nosotros, como una cultura posmoderna,
hemos evolucionado nuestra comprension del capital, entendiendo su
origen para mejor entender para adonde debe ir. Y debemos darnos
cuenta que el mismo sistema de capitalismo financiero que creé los
problemas que intentamos abordar no puede ser ficilmente modificado
de manera marginal simplemente para acomodar nuestra conciencia,
pero debe ser reevaluado a un nivel mds profundo.

A Albert Einstein se le pueden haber atribuido las siguientes palabras,

“Si tuviera una hora para resolver un problema y mi vida dependiera
de la solucidn, me pasaria los primeros 55 minutos en determinar la
pregunta adecuada para hacer, Porque una vez que diera con la pregunta

correcta, Podria resolver el problema en menos de cinco minutos” 2,
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Independientemente de si las palabras son suyas o no, la implicacién
es clara:

Deliberaciones y discusiones actuales sobre eventos de inversion de
impacto, reuniones del comité asesor y de inversiones, foros de filantro-
pia estratégica, y asi sucesivamente, tienden a tomarse 5° minutos para
la discusién de las soluciones propuestas y en la promocién de fondos y
acuerdos, mientras que para las reflexiones ontolégicas, existenciales o
teoldgicas y filoséficas se permiten escasamente cinco minutos. Y luego,
para nuestra gran frustracion, ofrecen responder a nuestra interrogante
sobre el propésito del capital solo para decepcionarnos cuando se afirma
que la respuesta es “cuarenta y dos”. La pobreza permanece, el planeta
sigue en declive, y el futuro de nuestros hijos se hace ain mds oscuro.
Pero al menos podemos sentirnos bien con nuestras pricticas de inver-
sién ya que hemos hecho lo que pensamos que podiamos hacer, y luego
podemos llamarnos inversionistas de impacto o inversionistas responsa-
bles, o inversionistas en pricticas comerciales sostenibles. Nuestra tarea,
como se entiende tradicionalmente, se ha completado, nuestra sello se
ha afianzado. Ahora podemos descansar.

Yo diria que nuestras respuestas mejores y mds profundas evolucio-
nardn a medida que cultivamos una comprensién mds contemplativa e
informada de las preguntas.

A medida que buscamos explorar nuevas ideas y enfoques no sélo
para mejor estructurar el capital para generar multiples rendimien-
tos, pero también al enunciar esta comprensién mds profunda de por
qué debemos hacerlo, es criticamente importante que no nos fijemos
prematuramente en las respuestas tempranas, porque inhibiria nuestro
potencial para la evolucién futura y el desarrollo de enfoques practicos
de nuestro trabajo. Nuestra necesidad de definir, medir y comprender
en términos que la corriente principal aceptard es comprensible, sin em-
bargo, ha sido solo durante las ltimas décadas que hemos comenzado
a organizarnos formalmente como una prictica unificada a escala real.
Mientras que muchos que trabajan en nuestro campo, todavia luchan
con los fundamentos, nuestro trabajo estd arraigado en muchos siglos
pasados y tiene el potencial de establecer un rumbo para los siglos ve-

nideros. No debemos arriesgarnos a cerrar prematuramente las puertas

45



46

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

de nuestra fortaleza de conocimiento, mucho menos prictica, cuando
en esta etapa s6lo apenas comprendemos las tradiciones mds celebradas,
las experiencias y estructuras histéricas de las que formamos parte. Si
bien es posible que tengamos algin nivel de conocimiento, nos falta
sabiduria.

Hemos estado aqui antes.

Durante el primer milenio, en los primeros afios de lo que iba a
ser una Edad de Oro de la investigacién bajo el dominio musulmadn,
la Europa cristiana “se marché en la penumbra, lisiado por la falta de
recursos y una escasez de curiosidad. San Agustin resulté ser totalmente
hostil al concepto de investigacién. ‘Los hombres quieren saber solo por
saber’, escribi6 con desprecio, ‘aunque el conocimiento no tiene ningin
valor para ellos”>.

Tenemos equivalentes modernos. Mientras que muchos expertos
publican una oleada de escritos e investigaciones que se llevan a cabo
dentro de las amplias dreas de inversion estratégica, innovacién social,
emprendimiento y una serie de temas relacionados, gran parte de ese
trabajo se enfoca en refinar y ahondar en conceptos y précticas que ya
se encuentran firmemente dentro de lo que ya hemos llegado a definir
como nuestra realidad. Y algunos de aquellos que promueven nuevas
soluciones de inversién de impacto funcionan dentro de una compren-
sién atn mds limitada de nuestro contexto. Operamos dentro de los
limites de los dominios actuales de la economia —sin fines de lucro,
con fines de lucro— las inversiones, y las politicas publicas tal como
son definidas actualmente. El encuadre general de “lo que es” amenaza
con dirigir nuestra visién hacia abajo, hacia lo que estd inmediatamente
ante nosotros en lugar de hacia arriba, mds alld de nuestro nivel actual de
desarrollo, el cual es posiblemente positivo. Debido a que nos centramos
en nuestras partes diversas, no vemos el total mds grande, o nuestro
potencial mds significativo para transformar organizaciones, sistemas
y seres a gran escala; lo cual constituye nuestra pérdida.

Antes de adherirnos a cualquier entendimiento supuestamente
innovador y nuevo del capital y la comunidad —y mucho menos, an-
tes de aceptar para una nueva generacion las definiciones estindar de

las realidades financieras y otra indole que le compramos a banqueros
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mercantes, gestores de fondos, asesores de inversiones institucionales
y otros— necesitamos mirar hacia arriba e ir hacia el horizonte no tan
distante si queremos imaginar lo que estamos llamados, en nuestro
nucleo, a crear.

Y entonces debemos ir mis alld de ese horizonte, dejando atris a
nuestros compaferos, asesores y expertos.

Para empezar a avanzar en ese camino, debemos entender mds de
nuestro pasado y lo que nos trajo aqui. El origen exacto de la divisién
entre el por qué y el cémo se remonta a miles de afios en el pasado, sin
embargo, tiene sus raices mds recientes en el desarrollo relativamente
moderno de la investigacién cientifica. E1 economista checo Tomas
Sedlacek observa que el modernismo se define al abrazar el cémo de

la vida, no el por qué:

“La era del pensamiento cientifico estableci6 el objetivo de intro-
ducir forzosamente un método de examinar el mundo que no per-
mitirfa la duda y estaria libre de cualquier dimensién subjetiva y
discutible. Quizis el cardcter mds importante de la era moderna ha
sido el cambio de énfasis de la pregunta ;Por qué? A la pregunta
:Cémor El cambio es de la esencia, al método. La era cientifica ha
hecho intentos por desmitificar el mundo que nos rodea, para pre-
sentarlo vestido de prendas mecdnicas, matemadticas, deterministas
y racionales para asi deshacerse de los axiomas que no se pueden

confirmar empiricamente, como fe y religién™.

Esta pregunta de cé6mo y por qué estd profundamente arraigada
en nuestra experiencia central del conocimiento occidental y nuestra
supuesta Era de la Ilustracion y ha sido la base del debate y la discusién
durante siglos. Por ejemplo, al presagiar de manera extrafia la evolucién
que se viviria afios mds tarde dentro de la inversién de impacto, Rene
Descartes argumentd en el afio 1648 que el debate filoséfico no debe
enfocarse en una investigacién mds profunda con respecto a preguntas
metafisicas (el por qué) sino que deberia centrarse en “cosas fisicas y
observables” (el cémo). jEs divertido notar que lo que lo llevé a razo-

nar de esta manera y tomar esa posicién era que él ya sentia que habia
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abordado todo lo que existia en cuanto al por qué, y por lo tanto, todo
el mundo deberia pasar ahora a centrarse en el cémo de las cosas!?’
Mis tarde, Kant dividi6 las escuelas filoséficas en dos campos: los
“empiricos”y los “nodlogos” (de la palabra griega intelecto). Asi, incluso
hoy tenemos a los empiricos y a los racionalistas, aquellos que operan
desde un lugar de experiencia y observan la realidad en lugar de aquellos
que trabajan desde una posicién que consideran que es la razén pura®.
Nuestro enfoque popular actual en estrategias basadas en evidencia y
lo que a menudo tomamos como verdad financiera objetiva en contraste
con lo social o natural, supuestamente subjetivo, encuentra su origen
en el momento que abrazamos al materialismo y a una forma de racio-
nalismo reduccionista y cientifico como el meme dominante dentro de
nuestra cultura moderna. Este enfoque inhibe nuestra comprension de
las verdades fuera de lo que ya sabemos, y, dentro de la economia, nos
permite pensar que existen algo asi como "externalidades” simplemente
porque hay factores que estin fuera de nuestro calculo, pero no fuera
de una realidad mayor que no podemos cuantificar. E1 materialismo
opera dentro de un modelo 16gico inverso que establece que “debemos
evitar explicaciones no materialistas de la naturaleza humana porque no
pueden tener razén” ya que no pueden demostrarse dentro de un marco
conceptual materialista, o de un marco conceptual experimental”. Y por
extensién, como escribieron los neurocientificos Mario Beauregard y

Denyse O'Leary:

“...incluso si la ciencia materialista no ofrece una explicacién satis-
factoria ahora, debemos seguir con sus ideas insatisfactorias, con la
esperanza de que mejores llegaran algin dia. El filésofo de la ciencia
Karl Popper ha llamado a esta linea de pensamiento ‘materialismo
promisorio’. En otras palabras, si lo adoptamos, estamos aceptando
un pagaré sobre el futuro del materialismo. El materialismo pro-
misorio ha sido inmensamente influyente en las ciencias porque
cualquier duda sobre el materialismo, sin importar el estado de la

evidencia, puede ser etiquetado como ‘no cientifico’ en principio™.

Nuestro desafio actual estd arraigado en la realidad de que fildsofos

y cientificos de la Ilustracién, “quemaron la casa en lugar de remode-
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larla”. En su rechazo a las respuestas de la religion institucionalizada,
desecharon y negaron muchas de las preguntas fundamentales que
quedaron al finalizar la era de la gran Ilustracién, respuestas que luego
se convertirian en su propia nueva forma de Alta Iglesia Cientifica. A
medida que exploraciones pasaron de la ciencia a la financiacién a la
moralidad, luego continuamos creando y operando dentro de un marco
positivista y reduccionista que dejé inmensas franjas de realidades, pre-
guntas y propésitos sin abordar, dejindonos solos en medio de sombras
que emanaron de la luz brillante de nuestra ambicién y arrogancia. El
poeta estadounidense, Gary Snyder, habla sobre este tema y sugiere un

posible camino y direccién cuando escribe que:

“Las palabras se utilizan como signos, como sustitutos, arbitrarios
y temporales a la vez que el lenguaje refleja (e informa) los valores
cambiantes de los pueblos en cuyas mentes habitan y se deslizan.
Tenemos fe en el ‘significado’ de la forma en que podriamos creer en
los glotones —depositando confianza en los informes ocasionales
de otros, o en la autoridad que pueda resultar de haber visto una vez

una piel. Pero a veces vale la pena rastrear a estos embaucadores™!.

Uno de estos aspectos del embaucador es la nocién de que la huma-

nidad es y siempre serd impulsada por un conjunto estindar, determi-

nante de motivaciones. Como observan Will y Ariel Durant,
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“Ya que no hemos admitido ningtin cambio sustancial en la natu-
raleza del hombre en tiempos histéricos, todos los avances tecno-
l6gicos tendran que ser reducidos a ser meramente medios nuevos
para lograr fines antiguos —la adquisicién de bienes, la busqueda de
una persona de un género por otra (o por el mismo), la superacién
de la competencia, la lucha de guerras. Uno de los descubrimientos
desalentadores de nuestro desilusionado siglo es que la ciencia es
neutral: nos matard tan ficilmente que sanarnos, y destruird por
nosotros mds ficilmente de lo que puede construir. ;Qué tan in-
adecuado ahora parece el orgulloso lema de Francisco Bacon, ‘El
conocimiento es poder’? A veces sentimos que La Edad Media y
el Renacimiento, que enfatizaron la mitologia y el arte en lugar de
la ciencia y el poder, pueden haber sido mds sabios que nosotros,
que repetidamente ampliamos nuestros instrumentos sin mejorar

nuestros propésitos”2.

Por eso, al reflexionar sobre el futuro del capitalismo, las innovacio-
nes en finanzas sostenibles y potencialidades del escalado de la inversién
de impacto, debemos tener claro lo que es nuestro propio propésito,
nuestra intencién y nuestros compromisos. A medida que canalizamos
las principales inversiones de impacto y tratamos de atraer billones de
délares de capital de inversién estructurado para avanzar en futuros
positivos, necesitamos hacer una pausa y reflexionar sobre nuestra di-
reccién real, el significado formado a lo largo de nuestras vidas y el pro-
pésito més amplio y transformador del capital que buscamos desplegar.

Apartando la mente de la materia le permitié a Descartes concen-
trarse en aspectos materiales® y mecdnicos para lograr entender cémo
funcionaba el mundo, sin que entonces tuviera que "atiborrar” su pen-
samiento con cuestiones de significado y propésito mas profundos. De
igual manera, nuestro enfoque en la mecanica de cémo hacer filantropia,
inversién de impacto, y financiacién sostenible nos permite, por un lado,
reducir y definir nuestro trabajo a la implementacién de estrategias y
tacticas, manteniendo un enfoque exclusivo sobre cémo actuamos en el
mundo mientras, por otro lado, nos removemos de la tarea de profunda

reflexién y comprension con respecto a por qué operamos en el mundo.



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

En ausencia de esta base mds profunda del propésito, significado,
e intencién, creceremos la inversién de impacto a pasos agigantados
mientras corremos el riesgo de reflejar los sentimientos de la etiqueta
vista recientemente pegada a un parachoques: Estoy perdido, jpero chico
estoy haciendo un gran tiempo!

En muchos sentidos, nuestro enfoque dentro de la inversién de
impacto, en el “c6mo” lograr un impacto frente al “por qué” de nuestro
compromiso con el impacto, es igual a la idea de operar tomando en
cuenta la letra de la ley, pero no el espiritu de la ley. Esta idea se desa-
rrolla tanto a nivel secular como religioso. Con respecto a la tradicién
judaica, con su guia tomada de la Tord y varios pasajes de la ley y la

préctica religiosa, Ira Stone afirma lo siguiente:

“Este énfasis en la ley, aunque es un factor crucial en la supervivencia
del judaismo y parte de su genio, es igualmente responsable de uno
de los sus defectos recurrentes: el estrechamiento del enfoque del
proposito de la ley para lograr ese propésito. A veces, el estudio y
préctica del derecho (especialmente la ley ritual) han procedido sin
tener en cuenta la perfeccién del individuo y sin tomar en cuenta la
centralidad de la ética. Esta tendencia ha estado presente en todas
las épocas del pueblo judio: de los profetas biblicos, quienes luchan
contra la creencia legalista de que rituales de sacrificios desprovis-
tos de la debida devocién ética podrian conmover a Dios, hasta la
méxima Talmudica que dice que uno debe esforzarse por hacer mds

de lo que la ley requiere en situaciones interpersonales...”*.

Y, por supuesto, lo mismo es cierto de cada una de las principales

religiones:

“La mayoria de las religiones se quedan en este nivel de la religién
de Levitico y Numeros, una primera mitad de la religién de la vida.
Es un buen sistema para aquellas personas que desean pertenecer a
una religién con limites e identidad claras. Se disuelven la mayoria
de las dudas, y por lo tanto la gente es a menudo muy feliz en esta
etapa, si logran tener éxito en ella. Es una religién grandemente
patriarcal, autoritaria, con jerarquia de arriba hacia abajo... invier-

ten tanto en hacer cumplir la Ley y en mantener el orden social y
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personal que piensan que ‘jes para eso qué sirve la religién!” * dice
el te6logo Richard Rohr.

Rohr también describe la nocién de E.F. Schumacher (como se
presenta en el libro de Schumacher, en el cual se encuentra el titulo que
es posiblemente mi favorito de todos los tiempos: Una guia para los per-
Pplejos; un titulo que curiosamente, tomé de Moisés Maiménides quien
escribié un libro con el mismo titulo, aunque no con la misma intencién,
en ;El siglo XII!) de que la religion se mueve a través de tres niveles
de desarrollo: de lo legal a la voz profética a la sabiduria. La etapa de
la sabiduria se basa en una paradoja (en nuestro contexto, la nocién de
hacer algo en beneficio propio y hacer el bien, y nuestra suposicién de
que estos son de alguna manera dos cosas separadas) asi como lidiar con
el misterio mds grande (propésito, por qué, significado final), mientras
que la primera etapa exige luz total (por ejemplo, aqui estd la respuesta a
las métricas, aqui se trata de la manera como se necesita operar, aqui estd
la definicién del impacto) en lugar de vivir un anochecer de luz parcial
o incluso en la oscuridad total donde uno acepta la fe como revelacién
, como lo expresa el dicho antiguo, “no creo que haya un Dios, sé que
hay un Dios”. Esto requiere que “bailemos entre la autoridad interior y
externa, y este nuevo campo unificado puede incluir tanto la luz como
la oscuridad™¢. De esta manera, tal vez deberiamos centrarnos menos en
las leyes emergentes de inversién de impacto que sobre nuestro objetivo
de optimizar el potencial de valor total y mezclado de nuestras vidas y
recursos de capital, ampliamente considerados.

Sibien gran parte del impacto en el mundo de las inversiones radica
en el cémo de la ejecucién, la estrategia y las ticticas, nos centramos
demasiado en estos puntos colocindonos en una posicién de peligro. Si
perdemos de vista los impulsores centrales y fundamentales del valor del
que pretendemos estar comprometidos para crear, perdemos el control
de las mismas razones por las que estamos llamados a desplegar capital
no a la manera del capital financiero tradicional, sino para el mayor
beneficio de la comunidad y el planeta, ademds de tomar en cuenta
nuestros intereses naturales.

Como Baruch Spinoza observé tan bien, “La masa de hombres

cree ser libre s6lo en virtud de que los hombres son conscientes de sus
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acciones e ignorantes de las causas por las que estas estdn determina-
das™’. Cuanto mds hondo profundizamos en nuestros esfuerzos por
crear un fondo y estrategias de inversién perfectas y mientras que el
mayor enfoque sea definir el éxito como una funcién del tamafio del
fondo, més probable es que nos desviemos de nuestras motivaciones
y valores basicos. Nuestra capacidad de recaudar cantidades cada vez
mds altas de capital con el Sello de Impacto no est en cuestién; pero
si lo es nuestra capacidad de catalizar de manera sostenida, y efectuar
un cambio transformador en nuestra conciencia y en la conciencia de
uno mismo y del otro, y asi llegar a convertirnos en participantes en la
liberacién social y el cambio global fundamental.

Lo que falta en la exploracién de la inversién de impacto (mucho
menos que de la prictica tradicional y prictica integral de inversién)
es el poder de la visién y el mito en el que se desarrollan nuestros
trabajos y nuestras vidas. Nos hemos obsesionado con el c6mo y los
elementos cuantificables de la practica —las métricas, las definiciones,
los rendimientos financieros— y por esto se han perdido los aspectos
mds amplios, ciertamente mds poderosos, del llamado a crear impacto a
través de nuestro capital y; lo que es mds importante, hemos perdido la
direccién en el camino de nuestras vidas. Debemos redescubrir la mi-
tologia del impacto, el poder de la hipétesis a la que buscamos dar vida
usando el ritual, la accién, y la contemplacién del efecto que tiene sobre
nuestras vidas y buscar la perspicacia que nos ayude resolver el dificil
rompecabezas de nuestro mundo®. Como dijo Rohr: “Si tempranamen-
te no entramos de manera profunda en el proceso de aprendizaje del
‘c6mo’, vamos a utilizar nuestras acciones para defendernos, protegernos
de nuestra sombra, y construiremos una tapa de alcantarilla de plomo
sobre nuestro inconsciente. Nos conformaremos con tener razén en

lugar de ser santos e integros, con decir oraciones en vez de ser una”™.

IMPLICACIONES DE NUESTRA VERDADERA

PERSECUCION DEL IMPACTO

Estas son aguas ciertamente peligrosas. Lo que estoy pidiendo es que
inyectemos nuestras discusiones de la mejor manera de estructurar el ca-

pital con la critica y el didlogo sobre los conceptos religiosos, morales y
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éticos y las implicaciones politicas y sociales mas amplias de las mismas.
Nuestra filosofia de impacto puede ser una "carpa grande" pero debe
ser una gran carpa que apoya los postes que sostienen a innumerables
tiendas mds pequefias. Tenemos que apuntar a la misma direccién, hacia
una meta mis trascendente que arraigue nuestro compromiso y pasiéon
por la justicia, la equidad (jno en el sentido financiero de la palabra!)
y valores comunes compartidos y creencias comunitarias. El filésofo
politico estadounidense, Michael Sandel, aborda directamente nuestra
necesidad de ahondar méds profundamente en la esfera publica de la

moralidad cuando afirma,

“Algunos ven en nuestra politica rencorosa un exceso de convicciéon
moral: demasiada gente cree demasiado profundamente, demasiado
estridentemente, en sus convicciones, y quieren imponerlas a todos
los demds. Creo que esto malinterpreta nuestra situacién. El proble-
ma con nuestra politica no es que existe demasiado argumento mo-
ral, sino demasiado poco. Nuestra politica se sobrecalienta porque
es mayormente vacua, carente de contenido moral y espiritual. No

toca las grandes preguntas por las que las personas se preocupan”.

Se podria decir lo mismo con respecto a gran parte del discurso
actual sobre inversién de impacto y el capitalismo financiero moderno.
Y es por eso que debemos rechazar el viejo refrdn alemdn, “el dinero no
es de lo que uno habla; el dinero es lo que uno tiene”™, ya que suscita
incomodas preguntas y consideraciones para muchos propietarios de
activos. Dejarlo de hacerlo nos consigna, en el mejor de los casos, a un
futuro distépico y, en el peor de los casos, a la eventual extincién tanto
de la cultura como de las especies. Pero antes de intentar hacerlo, para
retroceder del cémo al por qué, tenemos que reconocer que debemos
involucrarnos no en un pivote, sino en un proceso de reflexion histé-
rica, aprendizaje grupal combinado con una contemplacién personal
mds profunda. Pasar del cémo al por qué es en muchos sentidos una
funcién de pasar de ser inteligente con respecto a cémo gestionamos e
invertimos capital a ser a sabios en cuanto al propdsizo fundamental del

capital a largo plazo.
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A mediados de la década de 1990, personas experimentadas en el
drea de inversién responsable se reunian anualmente en México en un
retiro para reflexionar sobre temas de dinero, significado, y propésito,
por lo que no fueron los primeros, pero en 2007, El Instituto Aspen
organizé un retiro para un grupo de individuos de valor neto ultra-alto
con el tema de la exploracién de una comprensién del propésito del
Capital. Se le pidi6 a cada persona que reflexionara sobre esa pregunta
y que dialogara con otros propietarios de activos con respecto a sus
conocimientos del propésito del capital. Si bien el entorno era genial,
las discusiones se tornaron cada vez mds acaloradas a medida que los
participantes descubrian mientras retrocedian para reflexionar sobre el
tema, que cada uno tenia una apreciacién que diferia enormemente con
los demds en cuanto a la mejor manera de definir el propdsito del capi-
tal. Descubrieron que mientras que muchos podrian comprometerse con
tales nociones como “hacer algo para beneficio propia y hacer el bien a
la vez” que no fueron capaces de resolver diferencias mas complejas y
profundas en cuanto a el significado, capital, propésito e intencién. De
hecho, estas son conversaciones dificiles por lo que se basan en nuestra
experiencia cultural compartida de economia, ética y riqueza al mismo
tiempo que son conceptos altamente personalizados que de muchas
maneras definen quiénes somos como individuos y cémo valoramos
nuestro sentido de autoestima.

Asi que debemos reconocer que pasar de “Cémo” a “Por qué” no es
simplemente el tema de un retiro o un libro bien leido. No es un eje que
conduce a una nueva direccién, sino mis bien una nueva direccién en
si que requiere autoevaluacién y exploracién grupal, pero ese proceso
grupal no vale nada a menos que se funda en compromisos personales
con la humildad, duda, cuestionamiento, aprendizaje, reflexion e investi-
gacion. Explorar y abrazar una comprension més profunda del ;Por qué
es para cada uno de nosotros, un profundo proceso personal, siendo un
viaje interno tanto como uno en el que nos involucramos con los demds?

Al enfocarnos en lo que otros estin pensando y haciendo —en c6mo
ellos pueden estar comprendiendo el sentido del por qué— corremos
el riesgo de redirigir las energias de nuestra busqueda a lo que enca-

ja con la busqueda de los demads (ya sea como clientes, compradores,
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asesores, nuestras redes o la propia sociedad). De hecho, para aquellos
comprometidos con trabajar para lograr un mayor bien dentro de la so-
ciedad y nuestro mundo, es ficil perder el enfoque en nuestros desafios
e investigacidn; es ficil comenzar a juzgar a los demds, su camino, su
comprension y sus respuestas a la pregunta de por qué. Mientras que es
sin duda desafiante para mi (jcémo una persona reconocida por decir
lo que piensa, y que habitualmente juzga a los demds!) tal vez debemos
prestar atencién a las palabras de Menachem Mendel de Kozk quien
dijo: “Preoctipate por tu propia alma y el cuerpo de su vecino, pero no
de tu propio cuerpo y del alma de tu vecino™2. Debemos entender que
volver al ;Por qué? es nuestro, proceso individual, y a la misma vez es
algo arraigado socialmente. Uno puede, sin duda, pensar en esto como
un Viaje Personal, el Viaje del Héroe, o, como lo describe Paulo Coelho,
la creacién de la Leyenda Personal®.
VIAJE COMO CAMINO Y PRESENCIA
El viaje en el que nos involucramos es uno de pasado y presente, o como
también podriamos decir, de camino y presencia. Si vamos a participar
en exploraciones del por qué y la definicién de nuestra comprensién
del propésito del capital, debemos reconocer que el camino sobre el que
avanzaremos serd uno de nuestra comprension actual, asi como el resul-
tado final de la historia y reflexiones sobre ella. Somos el producto no
s6lo de nuestras experiencias personales, sino de nuestras experiencias
colectivas y compartidas, producto de ser quienes somos plenamente,
de ser aquellos en los que nos estamos convirtiendo y quiénes hemos
sido hasta ahora en nuestra compartida bisqueda histérica. Por lo tanto,
estar verdaderamente presente en este viaje tan importante requiere que
consideremos una serie de factores.

Primero, tal vez lo que consideramos que es nuestro camino no es

un camino compartido con otros. Gary Snyder escribe que,

“Un camino es algo que se puede seguir, te lleva a algin lugar.
‘Lineal’. ;:Qué se opondria a un camino? ‘El sin camino’. Fuera del
camino, saliéndose de la trocha. Entonces, ¢qué hay fuera del ca-
mino? En cierto sentido, todo lo demis estd fuera del camino. La

complejidad implacable del mundo estd a un lado del sendero. Para
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cazadores y pastores, los senderos no siempre fueron tan utiles. Para
un forrajero o buscador de alimentos, el camino no es un lugar
donde caminas por mucho tiempo. Hierbas silvestres, codornices,
plantas de tinte, estdn lejos del camino. Toda la gama de articulos
que satisfacen a nuestras necesidades estd ahi fuera. Debemos vagar
a través de ella para aprender y memorizar el campo —undulante,
arrugado, erosionado, con barrancos, surcado (arrugado como el ce-
rebro) sosteniendo el mapa en nuestras mentes... Para el forrajero, el
camino gastado no muestra nada nuevo, y uno puede llegar a casa

s V44
con las manos vacias™*.

Las palabras de Snyder me recuer-
dan de un tiempo, hace algunos afios,
cuando me sali del camino, adentrin-
dome en el bosque mas profundo... Por
el camino de tierra que pasa por nuestra
casa en los Colorado Rockies se encuentra
el comienzo del camino que conduce al
drenaje conocido como Roaring Fork,
un corte en la cresta de las montafas
que conectan al Indian Peaks Wilderness
con el drea que nosotros llamamos Roc-
ky Mountain National Park. No sé qué nombre le dieron los indios Utes
del norte a esta drea antes del genocidio masivo y antes de ser enviados a
una reserva inclemente y estéril en lo que hoy llamamos Utah. Como lo
entiendo yo, un remanente de Utes de la montafia se quedaron con unas
tierras en Colorado del Sur, y les pertenecen todavia, pero en nuestra
regién el dnico indio que queda se sienta desolado y deprimido como
lo es parte de un letrero del motel en la préxima ciudad, Hor Sulphur
Springs.

De vuelta por nuestro camino, el sendero sigue subiendo desde el
lago Granby, escalando a lo largo del arroyo que cae vertiginosamente
desde mds de once mil a ocho mil quinientos pies. Este fue el territorio
destinado a la caza durante los veranos en que vivieron allf los indios
Ute y me imagino que este camino fue suyo también, aunque estoy

seguro de que lo llamaron por diferente nombre.
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Avanzando por el sendero, va pasando por bosques en el camino,
después de un tiempo, uno llega a una encrucijada y debe optar por diri-
girse hacia el norte a un lago en la montafia o hacia el sur subiendo una
cresta y hasta un sendero que sigue y te lleva a otro lago, Stone Lake. En
una ocasién, cansado de las opciones, decidi simplemente seguir el flujo
del arroyo y buscar la fuente de la quebrada Roaring Fork que estaba
fuera de vista, por encima de los senderos. Me encontré tomando un
atajo a través de pequeias aberturas en la hierba silvestre de los bosques,
siguiendo pistas débiles de los de animales y atravesando las pilas de
maleza que ocasionalmente bloqueaban el camino, pero no la direccién.

La falta de camino y la subida constante me obligaron a cami-
nar lentamente. Caminando paso a paso, mis pies crujiendo sobre la
tierra seca por falta de lluvia, mi pie se congeld en el aire —jMierda!
1i¢Quér!l— Me tambaleé hacia la izquierda estrellindome contra el
suelo, el golpe me dejé sin aliento. Mi cabeza se dobl6 hacia la derecha,
y mis ojos se centraron en el objeto que habia causado que mi cuerpo se
volteara tan radicalmente —un Urogallo Azul, de color oscuro marrén
que dormia. El pdjaro estaba sentado, tan quieto como las rocas a su
lado, emplazado en la tierra, mirando a quien casi le habia pisoteado con
las suelas de su zapato Vibram mientras que seguia alli, sentado sobre
sus huevos, negdndose a desalojar. Alli quedamos, mirdndonos los ojos
los mios con asombro, los suyos con una paz tranquila, estudidndome,
esperando hasta que pude arrastrarme lejos de alli, para pararme y len-
tamente subir la colina.

Y luego, minutos mids tarde, caminando a las orillas de la corriente
de agua que se hacia més angosta a pesar de fluir furiosamente —vi a
no mis de cinco metros de distancia—, parado al otro lado del arroyo
un poderoso venado. Una vez mds, nuestros ojos se compenetraron, €l
manteniendo su terreno, y yo retirindome, perdiéndome de nuevo en la
maleza y las ramas. Ambos encuentros me llevaron a reflexionar sobre
este mundo en el que me habia adentrado, donde viven los animales,
plenamente presentes y conscientes, mientras que soy yo el intruso,
tropezdndome mientras busco un lugar y una presencia, encontrindome

fuera de la via sin embargo siguiendo mi propio camino.
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Para aquellos que buscan salirse del camino, se debe tener presente
una segunda consideracién, y es que el camino que tomamos al empren-
der nuestro viaje puede no ser una continuacién del camino que hemos
seguido antes. Cuando te apartas del camino en el que has estado via-
jando, puedes necesitar hacer una pausa, reagruparte, y no simplemente
ir de conferencia en conferencia buscando el significado y propésito.
Mis bien debes encontrar el espacio y lugar en el que puedas despojarte
de lo que eras y abrazar lo que puede venir. “De vez en cuando las sillas
voladoras del parque se detienen y hay un breve descanso. Los tibetanos
llaman a este intervalo entre los paseos el bardo, después del cual se
busca otro vehiculo™.

La tercera consideracién, como dice ese viejo cliché, el viaje a una
conexién mds profunda con el por qué es sélo eso,—un viaje— y no un
destino o lugar que podamos encontrar. Esta es una nocién desafiante
para los propietarios de activos y asesores financieros habituados a eva-
luar su valor y rendimiento en término de incrementos medidos a corto
plazo, de unos pocos afios, o por trimestres o sesiones de negociacion.
Entienda el viaje como un proceso de autodesarrollo continuo, de cre-
cimiento y movimiento hacia la integridad. El filésofo noruego Arne
Naess, quien primero acuii6 el término y los conceptos de la ecologia

profunda, dijo:
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“La palabra en noruego es Selv-realisering: Autorrealizacién. Es
una condicién activa, no un lugar que uno pueda alcanzar. Ninguna
persona ha alcanzado la autorrealizacién, porque la autorrealizaciéon
requeriria la realizacién de todos. De la misma forma en que en
ciertas tradiciones budistas nadie llega jamds al nirvana, ya que el
resto del mundo tendria que ser arrastrado (con ellos) para llegar

alli. Es sélo un proceso, una forma de vivir la vida de uno™.

Por ultimo, existe la tensién entre quién debe liderar y quién puede
seguir. Ralph Waldo Emerson dijo: “No vayas a donde el camino te
puede llevar, mas bien vaya donde no hay camino y deje un rastro”. Esto
suena bastante bien, sin embargo, ses este siempre el mejor camino a
seguir? En primer lugar, existe todo el concepto de “No Dejar Rastro”,
que se refiere a la nocién de que debemos movernos en la Tierra sin
dejar dafios en ella. Mis alld de eso estd la realidad de que nuestro
camino puede 70 ser uno que otros podrian, o deberian, tomar. El pro-
ceso en el que estamos involucrados, en ultima instancia, es nuestro,
independientemente de que si somos el forrajero que sigue rastros o la
persona que sigue el rastro de los demds.

Debemos abrazar el principio de ocuparnos de nuestro trabajo y de
seguir nuestro camino, con mds humildad y una visién més amplia en la
que reconocemos que el ego y el cultivo de nuestra marca pueden no ser
las Gnicas consideraciones en nuestro camino. El campo de la inversién
de impacto y la empresa social estin plagadas de aquellos que celebran
la visién, el viaje y la bisqueda del individuo, y de esta manera, hemos
consagrado al empresario social como individuo deificado en lugar de
como parte de toda una empresa social dindmica y un ecosistema de
impacto.

Tal vez estarfamos mejor servidos rompiendo con esa nocién del
éxito personal e individual y reconectindonos con la idea de que nues-
tro éxito estd relacionado con —y estd al servicio— del Otro. ;Qué les
parece la idea de apresurarnos a correr hacia arriba o abajo en nuestro
camino para ayudar a otros a encontrar sus propios caminos durante
sus viajes? Nosotros debemos manejar, aminorar, y equilibrar nuestro
enfoque implacable en el cémo, incluyendo cualquier sentido de rec-

titud que tengamos con respecto al avance de nuestras obras buenas y
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compartidas, para avanzar mds profundamente y mds lejos y con mayor
importancia en nuestra busqueda de lo que describiré a continuacién

como Impacto Mutuo.

INVERSION DE IMPACTO COMO UN

PROCESO DE PROPOSITO EXPLORADO

Explorar el propésito del capital desde la perspectiva de las estrategias
de inversion de impacto sucede de manera natural. La inversién de
impacto no se basa meramente en una exploracién ‘objetiva’ de cémo
se estructura el capital, cémo se mueve en los mercados del mundo
y afecta a las comunidades de nuestro planeta (tanto naturales como
humanas). La inversién de impacto busca hacer més que solo producir
dinero. Nos lleva mis alld de los fundamentos de las finanzas o la eco-
nomia a temas profundos y mds complejos en cuanto al significado, la
intencién v, si el propésito.

La inversién de impacto crea un puente entre cémo opera el dinero
en si en el mundo y cémo deberia funcionar, trabajando para el avance
de la empresa y la justicia. La inversién de impacto fluye desde el capital
controlado privadamente y de las corrientes y estrategias de financiacién
publica, ademds de la filantropia y donaciones caritativas. Incluye finan-
ciacién de multitudes en etapas tempranas y campaiias individuales de
donantes. No se trata simplemente de capital invertido, sino dirigido,
capital que busca ser activado intencionalmente para explorar varios
niveles de rendimiento financiero con diversas formas de retorno, —y
al mismo tiempo buscar soluciones para— una infinidad de problemas
sociales y desafios ambientales.

La inversién de impacto toma del capital disponible y para apreciar
su potencial para desplegar capital en lo que es cominmente visto como
todo el continuo de capital, que van desde la filantropia al mercado de
capital cercano y mercados con tasas de interés. Los fondos involucrados
también funcionan como una sola entidad, a través de apoyo interactivo
y mutuo de un portafolio de activos y creacién de valores, que hemos
sabido durante décadas pueden tener impactos que multiplicadores
positivos en diferentes clases de activos, comunidades, y continentes.

En resumen, no se trata de activar a través de un continuo de capital,
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per se, pero de permitir que diversos componentes de una comunidad
de capital unificada dentro de un mercado de ecosistemas més amplio
resuenen y logren su potencial total para la creacién de valor.

La inversién de impacto incluye todo el kit de herramientas de la
integracién conocida como Environmental, Social Governance (ESG
por sus siglas en inglés), que incluye criterios ambientales, sociales y
gubernamentales, y que mds recientemente se ha entendido como un
esfuerzo de lograr impacto en la inversién, o una forma de inversién di-
recta de capital para crear algin nivel de cambio intencional en nuestro
mundo. El fundamento subyacente es que todo capital tiene el potencial
de generar formas de influenciar, redireccionar o crear alteraciones en
el curso de la vida de sus receptores. Tradicionalmente y en términos
generales, gran parte de esta influencia de impacto es incidental o no
intencionada, sin embargo, se produce hasta cierto punto, para bien y
para mal. Inversién de impacto es el despliegue inzencional de recursos
en todo el continuo de capital envuelto alrededor de si mismo, tras-
cendiendo el dualismo de lograr beneficios propios y hacer el bien a
la misma vez, ya que incluye a otros en la bisqueda de varios niveles
de resultados financieros junto con la generacién de valores sociales y
ambientales positivos.

La inversién de impacto es, ante todo, una exploracién del propésito
del capital. Es la punta de la lanza fiscal que trae a la superficie, define y
desafia los conceptos del siglo XVII dentro de los cuales nuestra com-
prensién del capitalismo del siglo XX y sus practicas mds perniciosas
estin arraigadas. Busca sentar las bases para el surgimiento de nuevas
formas de economia y capitalismo del siglo XXI que cambian de forma
bajo la bandera de la regeneracidn, partes interesadas, fiduciarios, finan-
zas combinadas y otros, pero que en realidad hacen parte del mismo
desfile de la humanidad y de la historia. La inversién de impacto se
trata del deber fiduciario, expandido y redefinido, la propiedad activa
de activos, y el movimiento de dinero de nuevas maneras para fines
antiguos, sin embargo, renovados, para que todos podamos vivir mds
plenamente y al hacerlo tener un impacto positivo en nuestro mundo.

La inversién de impacto también se trata del dinero consciente que

integra el poder de la presencia con considerada intencionalidad dentro
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de los flujos de capital en todo el mundo. Coloca recursos dentro de
nuevas estructuras, bombeando sangre que le renueva la vida a nuevas
organizaciones y formas corporativas. La inversién de impacto trata de
perseguir una serie de estrategias relacionadas que prometen optimizar
el rendimiento fozal de los rendimientos financieros con la generacién
de impactos sociales y ambientales. Es un impacto integrado, el cual no
estd desconectado de la vida; promociona y afirma la vida y la creacién
de capital para la vida. Cuando se entiende en este nivel de propésito
y significado, aquellos que continuamente preguntan si se puede lograr
ser “competitivo” o lograr rendimientos de impacto a nivel de las tasas
del mercado estdn patinando sobre la superficie en lugar de profundizar
en las mayores posibilidades de cémo podriamos optimizar el total
rendimiento del capital en el sentido més amplio del término.

Pero se debe saber que la intencionalidad dentro de la inversién de
impacto es un concepto dificil de entender y ejecutar bien, en el sentido
de que con frecuencia se afirma la dualidad entre uno y el Otro, entre los
que tienen y los que no, a diferencia de ayudar a vincular, conectar y tejer
una relacién con el Otro. En ese proceso, la inversién de impacto lo lleva
auno y a Otros hacia una nueva comprension y sintesis del holismo, en
un mundo que, en si, es Uno*. Invertir en impacto consiste en cultivar
una conciencia de cémo el capital impacta en nuestra sociedad y como
es una extension de nuestro ser, nuestros valores y nuestras creencias
con respecto a lo que son y deben ser.

Muchos debaten la definicién de impacto, cémo se debe medir y
qué formas toma, dejando que otros de nosotros nos preguntemos si
todos los esfuerzos realizados en las dltimas décadas para explorar y
abordar esas preguntas valieron la pena; esfuerzos que ahora han sido
ignorados u olvidados. En el campo filoséfico, muchos argumentan que
no se pueden definir términos como “verdad” o “realidad*; sin embargo,
tales conceptos son criticos para nuestro mundo. Y dentro del drea de la
ciencia, existen aspectos de nuestro universo que permanecen mds alld
de nuestro entendimiento, sin embargo, no dudamos de los poderes de
la ciencia para describir lo inexplicable. De la misma manera, concep-
tos como el impacto, el retorno social de la inversién (SROI), o Valor

Mezclado pueden ser dificiles de precisar, pero siguen existiendo en el
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centro no solo de nuestras vidas profesionales, sino en la forma en que
cada uno de nosotros experimentamos de manera personal el mundo
y sus vastas realidades.

¢Por qué deberiamos preocuparnos por esto?

Tenemos que explorar los marcos subyacentes desde la perspectiva
de cémo entendemos el propésito del capital porque si no lo hacemos,
encontraremos nuestro mundo cada vez mas mercantilizado, monetiza-
do y evaluado por métricas financieras y los entendimientos econémicos
de valor por si solos. Con eso llegard el riesgo de que todo estd “a la ven-
ta”al sector privado y los intereses monetizados seguirdn aumentando
la desigualdad de ingresos porque es conveniente para sus objetivos de
mercado. Por lo tanto, en los préximos afios podriamos avanzar hacia
mayores niveles de corrupcién moral y financiera®, tal como se ha visto
a nivel nacional en los EE.UU. durante la administracion del presidente
Donald Trump, y en los gobiernos nacionales y locales en todo el mun-
do. “Los economistas a menudo asumen que los mercados son inertes,
que no afectan a los bienes que intercambian. Pero esto es falso. Los
mercados dejan su huella”, Michael Sandel ha observado con precisién®.

La inversién de impacto brinda la oportunidad de restablecer nues-
tro entendimiento del propésito del capital como algo més que su efi-
ciencia de gestién y reproduccién continuas —el propésito del capital de
producir mds capital— y reconectar con una comprensién mds profunda
de como el capital puede ser utilizado para servir a las necesidades de la
humanidad y del planeta. Inversién de impacto ofrece una oportunidad
para que pasemos de ser ignorantes a intencionales e impacto mutuo.

La inversion de impacto es un punto de entrada sélido para nuestra
discusién del propésito del capital porque es un descubrimiento que
nos ayuda entender cémo podemos desplegar mejor nuestros activos.
Activos financieros, por cierto, pero también activos intelectuales, acti-
vos ambientales, bienes culturales y, si, una cartera de activos existentes
mas alld de nuestra comprension actual. Esta definicién de activos se
encuentra fuera del dmbito de la practica actual de inversién la cual
estd dominada en el momento por una comprensién general del tiempo
como algo de corto plazo, de los rendimientos evaluados como estricta-
mente financieros y, por supuesto, nuestra comprensién fuera de lugar,

aunque popular, de lo que constituye el valor en si.
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La inversién de impacto es una exploracién del Otro —discutida en
detalle a continuacién— en la que uno debe participar si se quiere tener
un verdadero éxito, primero en la vida y sélo mds tarde en la promocién
del impacto dentro y a través de mercados de capitales. Es s6lo en esta
busqueda y compromiso con el Otro que llegaremos a comprender
plenamente nuestro Ser y, por extension, los objetivos a los que debemos
aplicar nuestros recursos —financieros y personales.

Habiendo logrado solamente esto, tal vez podamos estar a la altura
del nombre que hemos conferido a nuestra propia especie, a diferencia
de todos las demis:

homo sapiens,

Lo cual, como nos recuerda el historiador Yuval Harari, significa

hombre sabio™.
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CAPITULO DOS

SOBRE IMPACTO
De ignorante a mutuo

UESTRA COMPRENSION TRADICIONAL DEL PROPOSITO DEL CAPI-

TAL ES USARLO COMO HERRAMIENTA CON LA CUAL ESPERAMOS
AUMENTARLO Y HACER CRECER NUESTRA CARTERA. EN CONSECUENCIA,
EN LOS FOROS DE INVERSION TRADICIONALES CONSIDERAMOS LA MEJOR
MANERA DE GENERAR ALFA FINANCIERA A PARTIR DE NUESTRO CAPITAL
ACTIVO CON ESTRATEGIAS DE INVERSION/GESTION Y NOS ENFOCAMOS
EN LAS TACTICAS PARA HACER CRECER NUESTRO CAPITAL FINANCIERO
EN LUGAR DE PARTICIPAR CON EL PROPOSITO MAS QUE ESPERADO DEL
CAPITAL. COMO SE HA EXPLICADO PREVIAMENTE, ESTE ENFOQUE EN
EL {COMO? FINANCIERO A DIFERENCIA DEL ¢POR QUE? DEL CAPITAL
AMENAZA NUESTRO POTENCIAL POR ALCANZAR LAS METAS MAS SIG-
NIFICATIVAS DE LA VIDA REAL DE MAS DE UN MIEMBRO DE LA FAMILIA
O FIDUCIARIO, Y MUCHO MENOS PERMITE QUE SE LOGREN OBJETIVOS
DE LAS COMUNIDADES Y SOCIEDADES DE LAS QUE TODOS SOMOS PARTE.
ESTE APARTADO ABORDARA LOS TEMAS RELACIONADOS CON EL PROPO-
SITO Y DEL SER, PERO SI QUEREMOS ENTENDER EL CAPITAL COMO ALGO

MAS QUE DINERO, PRIMERO DEBEMOS EXPLORAR NUESTRA COMPREN-
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SION DEL USO DEL CAPITAL COMO ALGO MAS ELEVADO QUE SU PROPIA
REPLICACION Y POTENCIAL PARA GENERAR RENDIMIENTOS FINANCIE-
ROS CADA VEZ MAYORES. NOSOTROS DEBEMOS EXAMINAR NUESTRA

COMPRENSION DE SU IMPACTO.

IMPACTO IGNORANTE

Cuando el término inversién de impacto empezé a ganar fuerza por
primera vez dentro del drea de inversién y las comunidades filantrépicas,
aquellos que habian estado avanzando en la inversién responsable y
comunitaria durante muchos afios se mostraron modestamente indig-
nados y un cuanto despectivos. “Todo el capital tiene un impacto!”, de-
cian ellos, “Hemos estado haciendo esto durante afios...”. Y ellos, claro
estd, estaban en lo cierto porque todo capital tiene un impacto y estos
pioneros en efecto, habian pasado afios persiguiendo su comprensién
del impacto positivo a través de la inversion Lo que intentaban decir
aquellos que entraron tempranamente en las inversiones que hoy se
conocen como inversién de impacto, sin embargo, era que trataban de
establecer una linea tan directa como sea posible entre sus inversiones
y la generacién de impacto inmediata, que fuera significativa, e inten-
cionada. Y en su opinidn, las opciones disponibles para ellos carecian
de un nivel de impacto medible y comprometido.

51, todo el capital tiene impacto —pero para muchos, ese objetivo
parecia secundario a la gestién y despliegue de sus inversiones. Parecia
ser un impacto generado como un subproducto de la inversién —mds
como una funcién de pantallas y valores que de la busqueda de un valor
definido— y los que promovian la inversién sostenible y responsable en
esos afios sabian y sentian que el impacto era la médula de su practica.
La realidad es que, para la mayoria de los inversionistas, la creacién
de empleos, el pago de impuestos y tener un amplio sentido de valor
social es lo mds lejos que pueden llegar en cuanto a la comprensién
del impacto de sus précticas de inversién, algo que hay que manifestar
cada cuatro afios con gritos de “;Trabajo, no Bienestar!” al igual que
otras manifestaciones de satisfaccién propia. {Tal enfoque de inversién

de impacto podria ser mejor pensado como el enfoque de “Lo que es
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bueno para GM (General Motors) es bueno para los Estados Unidos!”
Aunque las buenas intenciones son bienvenidas, para muchos de los
que se encuentran dentro de la corriente de inversién general, cualquier
impacto positivo de sus inversiones (y para la mayoria de ellos, incluso
para muchos de aquellos que pretenden realizar inversiones vestidas de
impacto) sigue siendo secundario a la busqueda de riqueza, beneficios
y ganancias personales.

Cuando se trata de la generacién de impactos intencionales, social
y ambientalmente positivos, es nuestra gran desgracia que vivimos en
un mundo de ignorancia fluida, marcado por pindculos de perspicacia,
que luego se desvanecen en una niebla de presunto conocimiento y con-
ciencia antes de que se degenere todavia mds llegando a nuevos niveles
de ignorancia para luego iniciar el proceso una vez mds. Pese a nuestra
retorica actual vivimos en un mundo donde la mayor parte del impacto
positivo de nuestro capital resulta estar en funcién de esta ignorancia
—y no en funcién de nuestra estrategia deliberada y perspicaz.

Sabemos —y nuestros principales pensadores, fildsofos y cientificos
han demostrado de varias maneras— que la diferencia entre uno mismo
y el Otro es una ilusién. En este y en cada momento, todos estamos
conectados. Nosotros estamos unidos de la manera mds simple como
miembros de la humanidad, de la comunidad o la sociedad y nuestras
familias; sin embargo, no son sé6lo estos factores, sino la naturaleza ulti-
ma de la fisica de la experiencia natural, de la fuerza de la vida y muerte,
que nos conectan. A pesar de esa verdad, actuamos como si fuéramos
individuos, separados uno del otro, cada uno transitando por su propio
camino, lo cual de cierto modo estd bien, pero en otro sentido no es la
Verdad. Operamos a lo largo de nuestras vidas, escudindonos detris de
este velo de ignorancia y negacion.

Estas realidades hacen que la busqueda del impacto dentro de nues-
tro mundo sea desafiante en el mejor de los casos. Creemos que sabemos
y, en tltima instancia debemos actuar como si supiéramos, cuando de
hecho no es asi —no podemos saber— porque el conocimiento y la
verdad, son, cada uno de ellas, estados de experiencia iterativos y tran-
sitorios. Nuestro conocimiento de la verdad se mantiene en oposicién a

nuestra ignorancia, si no fuera asi dejariamos de saber y no llegariamos
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a una comprensién certera, ya sea definida como estitica o dindmica.
Debemos actuar por hacer algo, incluso cuando sabemos que lo que
hacemos no es lo suficiente, o que no es lo correcto, o que tal vez sea,
solo en esa situacién, hacer la “cosa correcta”. Muy a pesar de todos
nuestros esfuerzos por basar nuestras acciones en la evidencia, estar
informados por un anilisis objetivo y actuar de acuerdo con la estrategia
enunciada, al final, operamos en la ignorancia de nuestros resultados
finales. Queremos creer que lo que hacemos importa, que podemos ser
una presencia positiva en nuestro mundo, pero no podemos conocer los
impactos a largo plazo de nuestras acciones.

Es la vida que salvamos a través de nuestros esfuerzos:

* ¢El nifio que se rescata de una region devastada por la guerra o de
una comunidad local diezmada?

* (El proveedor de una familia necesitada que recibe capacitacién
laboral?

* (La joven cuya empresa novedosa y en fase de crecimiento recibe
fondos?

:Es posible saber si cualquiera de estas es la vida que nos llevard a
todos a un nuevo camino o experiencia que afiadird su luz al mundo?

¢O es esa vida que salvamos destinada a evolucionar en un nue-
vo lider del alt-right (movimiento nacionalista de la extrema derecha
vagamente conectado) una voz de divisién de tiempos pasados que se
ha revivido en los dltimos dias o tal vez simplemente un simpatizante
pasivo con las tendencias autoritarias de nuestros presidentes?

Actuamos con pasién y conviccién y creemos que hacemos las cosas
bien, lo correcto, y que nos movemos colectivamente hacia adelante
en la direccién adecuada. Sin embargo, muy a menudo actuamos sin
conciencia significativa de las vidas y realidades vividas por aquellos
que profesamos que nos importan, aquellas vidas con las que afirma-
mos estar comprometidos. A veces es sélo después de darnos cuenta de
los hechos, al mirar hacia atrds y apenarnos, es sélo después de haber
realizado nuestras acciones que podemos apreciar lo increiblemente
equivocados que estibamos —eso es, si tenemos suerte que se tratase

solamente de eso.
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Mis a menudo, creamos un fundamento que explique las razones
de nuestras acciones para justificar nuestras vidas y decisiones toma-
das, o no tomadas. Nos decimos a nosotros mismos que todo lo que
se ha hecho es bueno, que incluso si nuestros esfuerzos no han sido
suficientes, actuamos con buenas intenciones ¢y no es ese el objetivo?
Mientras que caminamos sobre el camino pavimentado con nuestras
buenas intenciones, ¢no es suficiente que hicimos un buen esfuerzo?
No necesitamos saber més de aquellos que han sido objetos de nuestra
caridad, no se requiere hacer un seguimiento de sus experiencias a largo
plazo, o hacernos responsable para garantizar que los estindares mas
altos de impacto hayan sido logrados, porque intencional o inciden-
talmente, nuestros esfuerzos por producir impacto son sélidos por si
mismos, ¢No es asi? No hay necesidad de humildad o de dudarse a si
mismo, dado a que el deseo por obtener un impacto positivo es ahora
el trabajo de nuestras vidas. Si, todo estd bien, lo dicen asi nuestros
informes de impacto, y nos lo dicen también aquellos admiradores y
buscadores de nuestro capital que nos rodean.

Seamos especificos. Seamos personales.

Yo financié una empresa social de szart-up o emergente hace mds
de veinticinco afios que nunca alcanzé su potencial de escala, sin em-
bargo, le proporcioné la plataforma de lanzamiento a un joven, quien
justamente salia de rehabilitacién. Mds tarde pasé a crear su propia
empresa social que hoy en dia no sélo opera sobre una base enorme-
mente rentable pero proporciona empleo de transicién a decenas de
otros que intentan volver a un camino de vida y no de muerte. Esto
puede considerarse una inversién de impacto positiva a pesar del éxito
marginal de la empresa al comienzo y mi propia ignorancia de su im-
pacto a lo largo de los afios.

Sin embargo, hace treinta y cinco afios lancé una organizacion sin
fines de lucro que ha sido muy exitosa, haciendo posible que centenares,
—sin duda hoy miles de personas— pudiesen salir de las calles, jévenes
sin hogar que ahora han encontrado el camino hacia una vida mejor y
mis saludable. Pero también fue el programa —mi programa— que le
fallé a un adolescente carismatico que luego se ahorcé desde un édrbol

en el patio delantero de la casa de sus padres.
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¢Quién mis fracasé debido a nuestros esfuerzos de impacto? ¢Quién
mds murié al menos en parte como resultado de nuestras diversas y
muchas deficiencias? ;Puede ser que cada uno de estos impactos serd
contabilizado y balanceado en algin gran plan de cuentas? Somos todos,
en ultima instancia, ignorantes en nuestros esfuerzos por alcanzar los
niveles de impacto que buscamos. Sin embargo, a menudo presumimos
un impacto positivo en ausencia de nuestro deseo de perseguir el cono-
cimiento en sentido contrario. ;Y quién podria culparnos, dado que este
es el trabajo de nuestras vidas, por lo tanto, debemos ser merecedores de
una buena vida, una vida bien vivida, una vida con sentido y propésito,
la cual hemos creado en el nombre del Otro, el oprimido?

Aunque la inversién tradicional y nuestro sistema moderno de capi-
talismo se basan en la perspectiva del propietario de activos o fiduciario,
en el fondo la idea de la inversién de impacto no se trata de mirar desde
afuera hacia adentro —desde nuestras propias perspectivas, nuestras
prioridades y planes para nuestros objetivos y metas financieras, para
luego pasar a estrategias de inversidn, ticticas y précticas predecibles
y desgastadas con el paso del tiempo, pricticas en las cuales soliamos
creer. Inversién de impacto se trata de ir mds alld de lo que hoy creemos
ser verdadero en nuestro mundo y nuestra sociedad para abrazar una
perspectiva holistica, histéricamente consciente, catélica, de nuestra vida
Jfutura'y su significado. Por extensién, buscamos implementar nuevas
pricticas de inversién para la gestion y despliegue de capital con una
intencién mds trascendente de lo trimestral, con la esperanza de que
sean mds transformadoras que predecibles que proyecciones de flujo de
efectivo o hojas de calculo Social Return on Investment (SROI por sus
siglas en inglés, o Retorno social de la inversién).

La inversién de impacto se trata del potencial futuro de cambio en
el mundo, en la comunidad, en el capital y, finalmente, si tienes suerte,
en ti mismo.

La Inversién de Impacto es un punto de entrada a una exploracién
del propésito del capital porque comienza con nuestra comprension de
que la forma actual de pensar sobre el lugar y el propésito del capital en
nuestro mundo son adecuados ni lo suficiente para encarar los desafios

que enfrentamos nosotros, como planeta y como pueblo. Inversién de
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impacto no se trata simplemente de alinear el capital con los valores
de uno mismo sino reconocer que un entendimiento exclusivamente
econdémico del capital y valores estd por debajo de la meta de lo que
se requiere.

Estamos obligados a profundizar, a operar con mayores conside-
raciones de las que la econometria simple y el capitalismo financiero
tradicional pide de nosotros. De esta manera, la inversién de impacto
nos lleva por un camino del mundo que se nos presenta para evolucio-
nar mds alld de lo que actualmente entendemos como realidad, hacia
algo que buscamos crear en el futuro. Estamos llamados inicialmente a
adoptar una postura de servilismo, aceptando nuestro estado de igno-
rancia, y s6lo entonces serd posible seguir adelante en un esfuerzo por
expandirse mds alld de nuestra ignorancia para abrazar una apreciacién
sincera y mayor de las muchas complejidades incrustadas en el valor
que aspiramos crear; construyendo tranquila y constantemente sobre
nuestras creencias anteriores con respecto a por qué manejamos nuestras
vidas y capital, como lo hacemos o al menos, como lo hemos hecho en
el pasado.

Cada uno de nosotros estaria bien servido, independientemente del
tipo, forma o naturaleza de la estrategia de inversién de impacto que
perseguimos, si tomara en cuenta que:

Nosotros no lo sabemos.

Tal vez tengamos esperanza. Podemos crear una serie de herra-
mientas, métricas, definiciones y sistemas de informacién de gestién
mediante los cuales tratamos de rastrear impacto en el mundo. Pero al
final, todos nuestros esfuerzos se desarrollarin con la ignorancia pilida
como telén de fondo. A medida que nos adelantamos para avanzar el
Otro Impacto, ya que esperamos participar en el Impacto Mutuo, cada
uno de nosotros estaria bien servido si buscara una mayor humildad en

cuanto a sus aspiraciones y reclamos.

EN CONSIDERACION A OTRO IMPACTO Y SUS
COMPONENTES: AMPLIO, PROFUNDO Y MUTUO
Dentro de la inversién de impacto, un concepto bésico es que en cual-

quier cartera determinada el capital puede ser desplegado a través de
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una serie de clases de activos y a través de numerosas estrategias que
abarcan un continuo de capital. Este continuo abarca desde inversiones
filantrépicas hasta inversiones cercanas al mercado y a tasas de mercado.
Otros escritos exploran la practica de la construccién de carteras den-
tro de tal enfoque, asi que para nuestros propdsitos aqui, simplemente
reconozcamos que el manejo total de cartera busca tanto la cantidad
apropiada de rendimiento dentro de cualquier clase de activos, asi como
optimizar la naturaleza y forma de impacto que cada tipo de inversién
podria generar.

Profundizando un poco mds, podemos identificar una serie de temas
dentro de inversién de impacto. Estos temas van desde el nivel comu-
nitario (es decir la construccién de viviendas asequibles o la provisién
de capital de préstamo a las pequefias empresas que tradicionalmente
han sido ignoradas por los prestamistas principales) a nivel de poblacién
(es decir, inversién con intencién de abarcar temas de género, inversién
dirigida a diversos grupos raciales/étnicos, invertir en los individuos
de menores ingresos) o nivel ambiental (por ejemplo, acuerdos legal-
mente vinculantes entre un propietario y un fideicomiso de tierras o
un organismo gubernamental en el que el propietario retiene muchos
derechos de propiedad privada, tierras bancos, bonos verdes). Otros
temas podrian incluir la salud y el bienestar, la educacién y asi sucesi-
vamente. Estos diversos y variados temas de impacto que uno podria
perseguir estdn a un nivel de, digamos, 10.000 pies, mientras que el
impacto mds amplio, nebuloso y vago que uno puede encontrar, el de
“lograr beneficios propios y hacer el bien”, estd en el nivel de 50.000
pies. Entre estos niveles (jdigamos que a los 30.000 pies nivel!), se
encuentra la nocién de Otro Impacto que a su vez tiene tres tipos de
impacto: amplio, profundo y mutuo'.

Nos gusta vernos a nosotros mismos como poseedores de varios ni-
veles de riqueza, una gama que va desde los adinerados hasta los pobres,
y también nos gusta pensar en nosotros mismos como propietarios de
bienes; sin embargo, aunque uno puede poseer temporalmente el capi-
tal, no es en esencia suyo. ;Cémo llegamos a entender el propésito de
la riqueza mis alld de las necesidades de su duefio temporal y ademads

de eso, como podemos transcender la comprensién superficial de la
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riqueza como algo cuya utilidad es preferiblemente y prioritariamente
la autorreplicacién, es decir, un entendimiento que establece que su
proposito es crecer financieramente para uno mismo —y eso es todo?

Podriamos considerar la posibilidad de que el propésito del capital
es proveer todas las cosas externas a tu Ser para que puedas vivir una
vida interna mds plena, libre y satisfactoria. Todos los aspectos de la
vida humana y ambiental degradada devaldan el valor de haber vivido,
y en algin momento, le restan la capacidad de experimentar la vida en
su totalidad. Uno podria argumentar que, en el andlisis final, el valor
de la riqueza de uno no vale nada si no se usa para crear un valor mds
alto para todos, ya que esto, con el tiempo, se le devolverd a uno. El
propésito del capital se basa en mantener una circulacién saludable a
través del cuerpo de nuestra comunidad, de la cual, de hecho, uno es
parte: un capital que uno ni define ni controla por uno mismo. Todo
impacto se entrelaza con el Otro Impacto.

Esta comprensién del impacto serd un tema al que regresaremos
continuamente. Pero por ahora, considere la nocién de que el propédsito
de tener dinero puede, al final, tener mds que ver con el manejo de esa
riqueza en nombre del Otro que en nombre tuyo. Y cuanto mds lejos
pones tu limite para determinar de quién y qué es el Otro, mayor serd
el Valor Mezclado que se pueda crear en el curso de tu vida. A través
de la administracién més efectiva de tus bienes, mds informado estaris
en cuanto a la mejor manera de asignar ese capital y mds profunda serd
tu comprensién en cuanto a los rendimientos totales que puede generar,
posicionando el capital para capturar la cantidad mads significativa de la
creacion de valor —el mayor rendimiento financiero y de impacto en
general— que una vida podria ofrecer.

Por extension, cuando logras ampliar la comprensién de lo que cons-
tituye los limites de tu Ser, bien podrias morir como persona mds rica
invirtiendo en el Otro, que buscando inversiones pensando solamente
en tu propio beneficio.

Imagina que...

A modo de ejemplo, tu inversion en empresas especificas, la inver-
sidn y estrategias que buscan la justicia econémica y una mayor equidad,

tiene el potencial de apoyar mejores précticas corporativas y aumentar
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la contratacién. Esta inversion, a su vez, beneficia a otros que operan
dentro de sus ciclos econémicos que luego se vinculan a tus finanzas
proporcionando un beneficio ain mayor no sélo para ti, sino para todos
los participantes en el mercado. Y asi gira el circulo.

Es asi de simple.

omo reflexiona La atthews

C fl Layth Matthews,

“Ver el mundo desde un punto de vista egoista es como limitar tu
percepcién mirando a través de un pequefio agujero en la puerta de una
fortaleza. Se ha hecho esta enorme suposicién, la cual no sabes que es
tan grande. Parece ser muy inocente, pero has hecho esta suposicion de
que estds separado, eres continuo y defendible o se supone que lo eres.
La creencia de que yo y los mios somos una entidad separada legitimiza
todas las cosas que podrian contribuir a apoyar a esa entidad separada.
Esta suposicién hace del mundo un lugar aterrador y nos amuralla.

ambién reduce el altruismo a sélo un peldafio o a una distracciéon de
Tamb d 1 alt 1 peld dist del
propésito principal de uno, que es la perpetuacién del ‘yo™
Lo opuesto a esto, como podriamos pensar en términos mds am-

plios, es el otro impacto .

FUNDAMENTOS DEL OTRO
Nuestra comprensién de “El Otro” ha evolucionado con el tiempo?,
asi como la manera en que nuestra apreciacion del papel del Otro en
nuestra transformacién también puede que se desarrolle en el curso
de nuestras vidas. Colén veia a los indios como los Otros en el sentido
de que eran objetos para ser almacenados “en la coleccién de un natu-
ralista, en la que deben tomar su lugar los indios junto a las plantas y
animales...” mientras que para Corzés los pueblos indigenas fueron con-
siderados sujetos reducidos al rol de “productores de objetos, artesanos
o malabaristas cuyas actuaciones son de admirar, pero tal admiracién
enfatiza mds que borra la distancia entre ellos y él; y el hecho de que
pertenecen a una serie de ‘curiosidades naturales’no debe ser olvidado™.
El Otro Impacto se centra en nuestra relacién especificamente con
los Otros en contraposicién con el impacto que es meramente una
funcién de los resultados de los informes, como el nimero de puestos

de trabajo creados, el costo de la creacién de empleo, el analisis del
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costo-beneficio u otros enfoques derivados que se utilizan para evaluar
el progreso hacia metas provisionales. En el lenguaje del sector no lu-
crativo, pensamos en términos de insumos, productos y resultados. Otro
Impacto puede ser considerado como el resultado final, el cual es mayor
que el de todos los demis.

Otros impactos se desarrollan en los tres niveles: amplio, profundo y
mutuo, pero puede ser mds fécil para nosotros explorarlos inicialmente
en términos de familia:

Tienes una cierta cantidad de riqueza, y la manejas bien en térmi-
nos financieros tradicionales. Cémo la manejas (la integridad con la
que participas en ese proceso), asi como la cantidad que decidas dejar
a tus hijos y las causas por las que te preocupas por apoyar al impacto
son todas funciones originales del propésito del capital. Son en ese
sentido aspectos iniciales y simples del Otro Impacto, la fruta que mds
bajo se cuelga, por decirlo asi, fuera de tu propia vida y personalidad,
y que ejerce influencia sobre las vidas y el cardcter de los miembros de
la familia que amas.

Y asi empiezas a operar en este primer nivel de impacto, dando
fondos a los miembros de la familia para que puedan asistir a la escuela
(primaria, secundaria y luego universidad), pero, en cualquier caso, estos
miembros de la familia estdn directamente conectados con usted. Su
impacto es claro de ver a través de la familia, y sabes a dénde va tu di-
nero. Viendo el gran efecto que una buena educacion tiene en tu familia,
entonces asistes a una ceremonia de graduacién y te das cuenta de que
muchos otros nifios estdn trabajando duro para lograr una educacién y
decides crear un programa de becas para ayudar a pagar los costos de
la educacién de aquellos que de otra manera no podrian permitirselo,
expandiéndote mds alld de tu primer nivel de Otro Impacto. Con el
tiempo, te das cuenta de que tener escuelas bien financiadas y bien
dotadas de personal también es importante, y por lo tanto inviertes tu
capital filantrépico en una variedad de escuelas a través del pais, consi-
guiendo que tu nombre aparezca en algunos edificios como resultado,
pero también contribuyes significativamente a la infraestructura de estas
instituciones expandiendo ain mds el reino de tu Otro Impacto a el
del Impacto Amplio.
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Hacer esto con tu riqueza no estd nada mal. Firmar un cheque para
que tenga un efecto sobre la vida del Otro requiere de poco esfuerzo
y tu recibes una contraprestacién financiera en forma de una exencién
fiscal cada vez que contribuyes a una institucién de ensefianza superior.

Adn mis tarde, se llega a aceptar la idea de que la educacion publica
es un derecho civil y central y financias iniciativas de politica piblica
centradas en ampliar las oportunidades educativas para todos mientras
que decides trabajar como voluntario en tus horas libres siendo tutor
de nifios en una escuela puiblica. Con el tiempo, te encuentras com-
partiendo una parte de sus vidas, cuestionando tu propio camino en la
vida, y participando mds plenamente en el Impacto Mutuo, mejorando
la calidad de tu vida, la vida de otras personas y la mayor vida de tu
comunidad.

iFelicitaciones! {Ha llegado a la vida totalmente impactante!

El impacto que tiene el Impacto Amplio es igual a la de la vacuna-
cién, mientras que el Impacto Profundo es un programa comunitario
que se ubica dentro de la politica de la salud y bienestar general y
publica ademds de apoyar la iniciativa por crear una infraestructura al
respecto. El Impacto Mutuo combina los dos impactos, ademds de tu
compromiso significativo con el proceso, tanto a nivel estratégico como
de prestacién de servicios, para que te abras a la transformacion al igual

que lo hacen aquellos que buscas impactar.

EN CONTRASTE: EL IMPACTO BARATO

En la década de 1940, Dietrich Bonhoefter, el teélogo aleman, escribié
sobre el concepto de “gracia barata”. La gracia barata es la idea que uno
podria, “aparecer por alli”y afirmar que es cristiano y ser aceptado por
el amor de Dios simplemente profesando una fe en Jesucristo. Pero en
su libro, “El costo del discipulado™, Bonhoefter explora la idea de que
no debemos conformarnos con la gracia barata; mds bien, debemos
buscar una comprensién mas profunda del costo y sacrificio de ser
cristiano. Siguiendo esta idea, Bonhoeffer dejé su puesto académico en
los Estados Unidos, donde podria haber permanecido como un teé-
logo de sillén, y regresé a Alemania en los ltimos dias de la Segunda

Guerra Mundial para ensefiar y servir como testimonio fisico de su fe
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a su comunidad. A medida que las tropas aliadas se movian a través de
Francia y se acercaban a Alemania, Dietrich Bonhoeffer fue encarce-
lado por primera vez y luego ejecutado por los nazis. Escasamente dos
dias después de su muerte, la prision en la que habia sido retenido fue
liberada por los Aliados.

Dietrich Bonhoeffer vivié una vida de Impacto Mutuo; rezo para
que tenga yo el valor suficiente para seguir su ejemplo. Los préximos
afios pueden ofrecer esa oportunidad.

Cambiando la direccién del lente que enfoca nuestra vida personal
hacia nuestra discusién sobre la inversién, dentro de la cartera de uno
existen diferentes estrategias de inversion con varias formas y niveles
de impacto. Algunos argumentarian que los valores piblicos no han
tenido impacto alguno ya que se negocian en los mercados secundarios
y la inversién en ellos no resulta en un impacto directo a nivel del pa-
blico en general, de la misma forma que, digamos, una nota de fianza
de microfinanzas puede hacerlo. Pero al invertir en mercados publicos
uno puede participar en resoluciones de accionistas, en debates sobre
diversas précticas corporativas que afectan directamente a los empleados
y las comunidades, y llevar a cabo una serie de iniciativas con las em-
presas que pueden resultar en cambios significativos en la vida de miles
de empleados y decenas de comunidades de todo el mundo. No es que
los valores publicos no tengan impacto; més bien tienen impacto de un
cierto tipo y forma apropiadas para esa clase de activos y estrategias de
inversién. Es de Amplio Impacto.

Hoy en dia se escuchan a los inversionistas tradicionales, los inver-
sionistas mainstream o de la corriente popular, hablar de sus negocios
principales en las dreas de la salud, telecomunicaciones o tecnologia
como inversiones de impacto porque promueven un nivel general de
valor que habria sido creado independientemente de sus intenciones
como inversionistas o gerentes. Este enfoque es incidental o de “impacto
barato” generado por, digamos, Twitter que se utilizé para ayudar a los
activistas iranies a organizarse durante sus esfuerzos por promover la
Revolucién Verde hace algunos afios. Twitter si cre6 un nivel de im-
pacto significativo a través de su plataforma en las redes sociales. Pero

la plataforma también permite a la gente twittear sobre su ltimo café
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con leche o noche de salida; 0,2 modo de otro ejemplo, puede utilizarse
para que un lider estadounidense promueva sus mentiras opresivas y
destructivas en sus seguidores, reuniéndolos de maneras que fomenten
la violencia y la ira dirigida contra otros ciudadanos, inmigrantes, grupos
religiosos, periodistas o manifestaciones del Otro dentro de nuestra
nacién. El valor social positivo generado por Twitter es secundario a la
busqueda por mantener el modelo estindar de su empresa. No busca
de manera intencional generar, perseguir o gestionar el potencial de sus
posibles resultados de impacto.

¢Crear acceso eléctrico e instalar torres de telefonia celular crean
impacto positivo en nuestro mundo? jClaro! Pero esta es una forma de
impacto barata que no desafia el statu quo y no logra avanzar la justicia
o conseguir cambios sistemdticos —no busca cambiar la naturaleza
fundamental de nuestro mundo, un mundo que nos exige actuar para
avanzar el impacto como primera medida. Puede ser utilizado de am-
bas maneras, para promover el cambio o mantener el statu quo en un
mundo injusto. ¢ Tiene el mundo de los negocios el potencial de crear
impacto? jSeguro que si! ;Siempre se gestiona hacia ese fin con niveles
de intencionalidad y compromiso? Desde luego que no. El impacto po-
tencial estd presente, pero no se cultiva para optimizar las posibilidades
de impacto del fondo o la firma. Es una forma de Impacto Amplio; eso
no significa que es un pésimo impacto, sélo que no se debe promover
en exceso su valor sostenido en aras de lograr un mundo mis justo.
Debemos adoptar un nivel de modestia cuando describimos nuestros
esfuerzos por promover un impacto barato de este tipo amplio.

La celebracion del Carnaval estd destinada a preparar a la comuni-
dad para los sacrificios de la Cuaresma, sin embargo, con la seculariza-
cién de este festival, solo se ha convertido en una fiesta, un momento
de bacanal para celebrar nuestras vidas individuales, finalizando en la
embriaguez que resulta del consumo excesivo de nuestra arrogancia;
de esta manera, el espiritu del festival se pierde entre las hordas y es
diluido por la multitud. Para muchos de los que se inician en la prictica
de la inversién de impacto hoy en dia, es simplemente una fiesta, una
liberacién por medio de la cual inversionistas celebran la idea de que

han sido bendecidos para perseguir rendimientos financieros comple-
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tos y los beneficios materiales de los mismos, mientras que en gran
medida ignoran el impacto potencial mds amplio de la prictica y de
lo que puede significar realmente la movilizacién del capital por algo
mids que dinero. Este tipo de inversionista de impacto se despertard en
futuras mafianas, con una resaca que le han proporcionado los espiritus
del exceso financiero y la reflexién limitada, s6lo para encontrar que su
retorno total ha sido minimo, el potencial de su vida no se ha realizado
totalmente, lo cual constituye una perdida personal, y sin duda, nos
perjudica a nosotros también.

Por el contrario, Impacto Profundo se gestiona estratégicamente y es
un aspecto central de la estrategia comercial de la empresa, organizacién
o inversionista. No sucede simplemente porque la empresa, en bisqueda
de producir valor econémico, inadvertidamente crea impacto social o
ambiental positivo mientras se ejecuta el modelo de negocio estindar. E1
Impacto Profundo requiere un nivel de conciencia y ejecucién cuidadosa
en su busqueda de impacto. Es intencional y significativo y forma parte
de un esfuerzo para no simplemente reconocer que los componentes
sociales y ambientales de valor estin totalmente integrados en cada
busqueda de la creacién de valor econémico, pero que ademds es un
esfuerzo estratégico para levantar, nutrir y cultivar ese elemento y la
creacién de valor que beneficia a las partes interesadas externas y a las
comunidades de interés.

Por dignas que sean esas actividades, estamos llamados a cultivar,
buscando mds profundamente dentro de nuestras cadenas de suministro
y nuestras las relaciones con los empleados, niveles mas matizados de
impacto potencial que yacen enterrados dentro de la empresa y en nues-
tras carteras, para ayudarles a florecer mds alld de lo que generalmente
es requerido en un plan de negocios tradicional, que busca retornos
financieros estandarizados. Tenemos ante nosotros la oportunidad de
crear una medida de valor mds profunda en el trabajo que realizamos
en nuestras vidas y en el despliegue de nuestro capital en el mundo. La
Inversién de Impacto es la herramienta con la que podemos generar
un Impacto Amplio, capturar el Impacto Profundo en colaboracién
con nuestros diversos grupos de trabajo y a través de la cual podemos
luego comprometernos mds plena y personalmente con un nivel de

Impacto Mutuo.
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DEL IMPACTO MUTUO

El Impacto Mutuo es una conexién y unién del Ser y el Otro que se
busca mediante la realizacién de la conectividad completa con la Vida
y en la busqueda del valor que pretendemos crear. Es una forma de im-
pacto que nos une con el Otro, ya que nos conecta més profundamente
con nuestra verdadero yo. El Impacto Mutuo es el flujo que estd en
constante movimiento entre lo que somos, las comunidades mas amplias
(independientemente del tamafio) de las cuales hacemos parte, y del
arraigo de cada uno de nosotros dentro del Eco-Sistema y Vida, en cre-
cimiento continuo, lugar en que descansamos sin limite y sin divisién.

“Cerrando la brecha entre uno mismo y el otro, entre la humanidad
y el mundo, tiene que ser una preocupacion central para los tiempos en
el que ahora vivimos. No hace mucho, realmente podiamos evitarnos
los unos a los otros. Comunidades empobrecidas en el lado lejano del
planeta con religiones y costumbres extrafias, incluso aborrecibles, eran
invisibles y podian ser ignoradas. Pero ahora nos ven a todos también
con demasiada claridad. Ellos ven nuestra extraordinaria riqueza, nues-
tro fomento de valores y comportamientos que golpean al corazén de lo
que para ellos es lo mas importante. Y ahora los vemos a ellos. Nuestra
economia globalizada nos acercé mucho mds; a través de viajes globales,
medios de comunicacién, marcas globales. Pero eso fue sélo una cerca-
nia fisica. La distancia en términos de comprensién humana y empatia
sigue siendo impresionantemente vasta”, dice Dominic Houlder, de la
London Business School®.

Impacto Amplio tiene un nivel de valor —después de todo, crea y
adelanta una forma de impacto potencialmente positiva en el mundo—,
pero es distante y sin compromiso, y por lo tanto puede ser positivo y
bueno en la forma en que un luchador cegado por la rabia logra pegar
un pufio acertadamente, o en que un estudiante mediocre toma un exa-
men y con suerte selecciona la respuesta correcta de las cinco posibles
en la prueba de opcién muiltiple.

Nuestro objetivo con respecto al impacto es no caer en €l acciden-
talmente, sino crearlo en asociacién con el Otro al igual que lo hacen
los enamorados; de la misma manera en ambos han buscado llegar a

ser mds de lo que fueron, y en la que podemos crecer més de lo que
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fuimos al comenzar a caminar este camino. Nosotros encontramos el
cumplimiento, la iluminacién y el impacto por disefio e intencién, no
por defecto. Y si, si llegamos a ¢l por accidente, entonces bien, por su-
puesto asi serd. Sin embargo, no es lo mismo que descubrir el impacto
dentro de nosotros mismos y la comunidad como parte de nuestro
proceso mis significativo de llegar a ser. El Impacto Amplio no es lo
mismo, ni contiene el valor intrinseco del Impacto Profundo, o mejor
ain, Impacto Mutuo.

El Pirke Avot (un escrito judaico, Etica de nuestros padres) presenta
cuarenta y ocho rasgos de la personalidad (lamados middot) necesarios
para lograr la Tord (por lo que se quiere decir, una unién a la fuerza
espiritual de la Tord). Si bien cada uno de estos rasgos es visto como

importante

Rav Simha afirma “que ‘llevar la carga de nuestro compaiiero’ es el
objetivo de todos los demds; alcanzar esta meta da fe de la transfor-
macién de la propia naturaleza humana en una naturaleza espiritual,
trascendiendo incluso la muerte misma. Es a esta alma infinita y
transformada, cuyo infinito se ve afectado al soportar el dolor de
los demds, que la Tord espiritual se adhiere... Esta descripcién de
la Tora implica que la relacién entre el yo encerrado en si mismo
y la otra persona cierra la brecha entre lo finito y lo infinito, entre
cada uno de nosotros y Dios, asumiendo nuestra responsabilidad el

uno con el otro™.

El Impacto Mutuo se logra cuando la separacién entre Ser y Otros
se disuelve y uno ve la naturaleza integral de nuestras relaciones entre
nosotros y el Planeta, nuestros recursos y nuestro resultado final, nuestro
destino real y la comprensién completa de lo que finalmente es real.
Todos somos parte de las realidades que creamos y estamos creando.

El valor que buscamos en la vida no es sélo el valor generado a lo
largo del curso de nuestras vidas, algo que podemos rastrear y evaluar
—a la manera egoista de Hume en relacién con lo que hemos hecho
o creado— mads bien el Impacto Mutuo es la integracién continua del
valor que creamos a lo largo de una vida como expresada a través de

nuestra relacién con el Otro (los que son los objetos de nuestros es-
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fuerzos de impacto) asi como con el Planeta (del cual se origina nuestra
riqueza y en el que estamos arraigados), con cada uno de estos con-
vergiendo en una presencia atemporal de cémo entendemos quiénes
somos en relacién con la comunidad, la sociedad, la Tierra y sus diversas
criaturas y energias.

El Impacto Mutuo nos abre a los flujos globales de transformacién
social asi como a la energia natural y humana.

El Impacto Mutuo nos conecta con lo que Spinoza llamé sustancia
y otros pueden llamar a Dios o Espiritu.

El Impacto Mutuo es la forma en que estamos mds profundamente
llamados a perseguir, participar y estar en la presencia de lo que busca-

mos realizar como propdésito ultimo de nuestro capital.










CAPITULO TRES

LA HUMANIDAD EN
CONTEXTO DE UNO
MISMO
Etapas clave de nuestro viaje

PARAFRASEANDO AL HISTORIADOR PETER BROWN, DEBEMOS, A

TODA COSTA, EVITAR LA TENTACION DE REDUCIR LA HISTORIA.

Tendemos a buscar la versién Cliff Notes (resimenes para el es-
tudio) del mundo, o a encontrar una breve entrada en Wiki que nos
pueda facilitar los puntos clave de un tema, y permitirnos seguir de
alli; tendemos a escuchar una charla, leer un libro sobre el tema y ya
creemos entenderlo todo. Durante mi breve estancia en la Escuela de
Negocios de Harvard, en el afio 2001 di un seminario a la facultad en
la que presenté la evolucién de mi pensamiento desde un marco de
valores bifurcados, a valores mezclados. Esto fue seguido por a una
conversacién animada con mis colegas, al final de la cual un profesor
mayor declaré que hubiera preferido que yo no esbozara la evolucién
de los conceptos e ideas en las que centro mi pensamiento, y en lugar
de eso tendria que haber comenzado con una presentacién de la teorfa
del Valor Mezclado y partir de alli. Pensé que €l no podia estar mds

equivocado porque la idea que yo estaba presentando era un resumen
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no sélo de mi propio pensamiento, sino el de muchos otros cuyas ideas,
a lo largo de los afios, he tomado para construir las mias, y que a su vez
fueron utilizadas para construir el pensamiento de innumerables otros,
incluyendo las que le sirvieron al mismo profesor veterano para avanzar
en su propia manera de pensar.

No solo honrando este trabajo, sino comprendiendo el flujo del
pensamiento del pasado al futuro nos permiten entender el contexto
actual; Asi es que, pasa igual con este libro.

Lo que sabemos cémo un pueblo —lo que honestamente creemos
que sabemos— no se puede resumir en una presentacién con cualquier
coleccién bien disefiada de diapositivas de PowerPoint, o comunicada
en una breve hoja de cilculo que contiene datos numéricos a los que
se dirigen preguntas, o con un informe realizado a través de un sim-
ple video presentado en linea. Historia —el cuento de c6mo llegamos
donde estamos hoy y de cémo esa experiencia de vida puede informar,
optimizar y posicionar de mejor manera nuestras vidas a la medida que
avanzamos— ha de ser experimentado en un nivel mds visceral por
cada uno de nosotros. Lo que pensamos y cémo actuamos en el mundo,
hacen parte de esa historia. El mundo que habitamos es un mundo
creado por nuestra imaginacién y visién. Es el mundo, asi como lo ve-
mos, lo experimentamos, sentimos y percibimos en torno a y dentro de
nosotros. Esa historia se hace mds rica vinculando nuestra imaginacién
e ideas con las de aquellos que han venido al mundo antes, explorando
muchas de las mismas nociones y conceptos que consideramos hoy,y a
la misma vez mostrdndonos el camino apropiado para adelantar futuras
investigaciones. jLos seres humanos debemos evitar la tentacién de
reducir la historia, acortdndola en el tiempo!

Cuando se trata de nuestra comprensién acerca del camino que
hemos tomado, como comunidad de la humanidad y de individuos, para
poder entender y avanzar nuestra comprensién del propésito del capital,
debemos tomar en cuenta lo que es en muchos sentidos un complicado
conjunto de bloques de construccién:

En primer lugar, debemos volver a familiarizarnos con nuestras his-
torias sociales, econémicas y politicas —las cuales en el mundo de hoy

parecen haber sido demasiado ignoradas.
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En segundo lugar, debemos esbozar nuestra historia intelectual —la
cual, de nuevo, tendemos a dar por sentada. Con frecuencia asumimos
que todos compartimos el mismo conjunto de los hechos, y que com-
prendemos lo que esos hechos significan.

Y, por ultimo, cada uno de nosotros debe tener un nivel de auto-
rreflexién adecuado para poder emprender la tarea que tenemos ante
nosotros, la de definir el propésito del capital.

Los historiadores difieren en cuanto a la mejor manera de acortar
este viaje de exploracién y desarrollo. Nuestra historia intelectual es,
en muchas maneras, la historia de esa discusién y debate —de lo que
importa y es significativo frente a lo que son solo residuos descartados
de nuestros diversos procesos de investigacién que no han conducido
a nada. En todo ese tiempo, esa historia y complejidad, en el nivel mds
fundamental, se podria argumentar que sélo ha habido tres etapas de

desarrollo en los ultimos 20.000 afios:

* La Revolucién Agricola,
* La Revolucién Industrial y
* La Gran Aceleracién (la transicién del carbén al combustibles f6-

siles)!.

Para el propésito de gran parte de nuestra discusién, esta puede ser
la mejor manera de entender nuestro camino ya que nuestra definicién
del significado del capital ha evolucionado significativamente dentro
de cada uno de esos periodos que nos han llevado al lugar donde esta-
mos hoy. Sin embargo, en el transcurso de mi investigacién, encontré
la resonancia personal mds significativa con la idea de que este proceso
se ha jugado a si mismo a lo largo de los siglos a través de lo que la
historiadora religiosa Karen Armstrong define como las siguientes seis

etapas de la historia humana?

1. El Periodo Paleolitico (20000 a 8000 a. C.)

2. El Periodo Neolitico (8000 a 4000 a. C.)

3. Las primeras civilizaciones (4000 a 800 a. C.)

4. La Edad Axial (800 a 200 a. C.)

5. El periodo pos-axial (200 a. C.a 1500 CE)

6. La Gran Transformacién Occidental (1500 a 2000 CE)
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En este contexto, vale la pena tener en mente algunos puntos espe-

cificos. Como nos indica la profesora Ashley Dawson,

“La Revolucién Neolitica también generd una fatidica metamorfosis
en la organizacién social de la humanidad. Agricultura intensiva
produjo un excedente de alimentos, lo que a su vez permitié la
diferenciacién social y la jerarquia, a la vez que surgieron 6rdenes
elitistas sacerdotales, de guerreros y gobernantes que fungian como
jueces de la distribucién de ese excedente. Gran parte de la historia
humana posterior puede ser vista como una lucha por la adquisicién
y distribucién de dicho excedente... La importancia mayor de la
guerra llevé al surgimiento de jefes militares; inicialmente elegidos
por la poblacién, estos lideres ripidamente se transformaron en

gobernantes hereditarios permanentes del mundo antiguo™.

En segundo lugar, los otros gobernantes hereditarios del mundo
antiguo que evolucionaron —y que, de alguna manera, son los mis
importantes con respecto a nuestra discusién sobre el propédsito del
capital— formaron parte de la clase comerciante, evento que ocurrié
durante la Edad Axial (800-200BCE). A medida que surgieron los
mercados, fue la clase de comerciante que en verdad controlaba las
llaves del reino y a través de un conjunto cambiante de personajes, si-
gue gobernando ese reino hoy en dia. En muchos sentidos, fue nuestra
economia, a través del vehiculo de exploracién, guerra y dominacién de
culturas descubiertas, la que dio a diversas sociedades a lo largo de los
siglos, y a través de imperios completamente diferentes, el espacio para
respirar y dar un paso atrds para explorar mas plenamente el desarrollo
cultural y humano*.

Como lo afirma el economista evolutivo Richard Nelson de la Uni-
versidad de Columbia, los seres humanos despliegan dos tipos de tec-
nologia que nos permiten desarrollarnos econémicamente y nos dan la
capacidad de mantener este “lenguaje compartido—de estado”; son las
tecnologias fisicas y sociales. Las tecnologias fisicas son las herramientas
duras de los motores de vapor y microchips, mientras que las tecnolo-
gias sociales son la movilizacién de personas para actuar en el mundo,

ya sea a través de organizaciones o con las herramientas blandas que
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creamos para funcionar como actores
econémicos’.

Estos dos tipos de tecnologia de-
ben co-evolucionar de la misma ma-
nera en que la inversién de impacto,
que es una innovacién tecnolégica
social, ha evolucionado de la teoria
econdémica tradicional y la prictica fi-
nanciera. Esto se facilité debido a las
innovaciones dentro de las tecnologias
fisicas, como, por ejemplo, los teléfonos
celulares que fueron usados para llevar
microfinanzas y banca a las aldeas aledafas. De esta manera, hay una
interaccién constante entre lo que somos capaces de hacer y lo que
entendemos como el significado y propésito de las herramientas que
controlamos. Somos nosotros quienes elegimos cémo aplicar los medios
y hacia qué fin.

Aguzando nuestro enfoque en nuestra comprensién del propésito
del capital es clave para el futuro no sélo de nuestra inversién de im-
pacto sino al posible éxito de nuestro trabajo en la liberacién social y
personal. No tener claro estos puntos marca la diferencia entre hacer
algo para beneficio propio y hacer el bien, usando el capital para lograr
su propésito potencial que es el de cambiar el mundo y liberarnos para
llegar a ser la comunidad, el planeta, y las personas que estamos llama-
dos a ser. Es la diferencia entre tener una herramienta y saber aplicar
esa herramienta en la creacién de algo verdaderamente innovador y
revolucionario.

Las tecnologias sociales determinardn lo que pensamos y hacemos
—determinardn si estamos posicionados para avanzar en términos de
pensamiento juntos con la manifestacién fisica de nuestras ideas. Es
interesante notar que, durante la Reforma Protestante, “Cuando Lutero
fue a visitar las parroquias, se llevé consigo un teélogo y tres abogados™.
El estado de la iglesia no podia ser cambiado a través de la fe y una
nueva visién solamente, requeria de nuevas normas, précticas legales y

leyes para que la Reforma pudiese ser manejada y lograse sembrar raices.
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Sin embargo, no eran ni los abogados, ni los funcionarios de las nuevas
reglas, quienes estaban a cargo. Fueron dirigidos y respondian por su
trabajo a Martin Lutero quien tenia claro su propésito y visién; los
propietarios de activos e inversionistas activistas, de la misma manera,
deben percibir claramente el propésito del capital para no fallar y caer
en précticas tradicionales y extractivas de inversién mientras que vemos
como nuestro trabajo es secuestrado por las instituciones de finanzas
que buscan su propio beneficio.

El capitalismo financiero moderno, dada su infraestructura juridica
y econdmica, también necesitard una revisién y evolucién total para
integrar intereses y derechos de las partes interesadas, asi como para
formalizar nuevos entendimientos del deber fiduciario, elementos de la
estructura econémica y otros aspectos de la implementacién de capital
que requerird una reescritura de las reglas. Me recuerda el trabajo de
B-Lab, la organizacién sin dnimo de lucro internacional, que intro-
dujo no sélo un conjunto de métricas y normas de evaluacién para un
nuevo tipo de préctica corporativa (la métrica de B-Corp e IRIS), sino
que promovié esa nueva estructura legal dentro de los estados de los
EE.UU. y mis all4, en sus esfuerzos por crear una comunidad global
de apoyo mutuo posicionando mejor a los empresarios para lograr el
éxito a largo plazo. En muchos sentidos, ellos, al igual que innumera-
bles otros alrededor el mundo actian como innovadores de una nueva
forma de Reforma capitalista, la cual desafia y se levanta en contra de
las ortodoxias empresariales y financieras que operan dentro del orden
existente y dentro del contexto del capitalismo financiero, practicada y
aceptada actualmente como nuestra fe ortodoxa, tomada como verdad
por la corriente principal.

Este proceso de analizar lo existente, proponer una visién alter-
nativa o conjunto de opciones que luego se promueven en contra del
orden establecido es, en su esencia, el proceso en el que estamos com-
prometidos mientras alentamos una nueva comprensién del propésito
del capital. Y es un proceso de la evolucién que es coherente con los
procesos que han tomado lugar en el pasado, porque®...1a evolucién es
tipicamente un lienzo entretejido de bucles y giros co-evolucionarios;

de formas sorprendentes, nuestra llamada inteligencia nativa depende
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tanto de nuestra tecnologia como de nuestros nimeros™. Esta tecno-
logia es como se describié anteriormente, pero el proceso de alcanzar
varios puntos de inflexién en la historia donde la marea cambia y somos
testigos de lo que fue aceptado como verdad y que ahora se estd con-
virtiendo en un viejo libro de oracién, a medida que avanzamos hacia
un nuevo conjunto de principios y pricticas: esto es nuestro desafio,
nuestra oportunidad y llamamiento.

Necesitamos estudiar la amplia historia social de la economia, no
simplemente la historia del capitalismo y las finanzas modernas de la
escuela de economia de Chicago, si queremos entender el lugar en el
que ahora nos encontramos y, lo que es mas importante, ver la direc-
cién y el curso que debemos tomar con una apreciacién evolucionada
del constructo social que llamamos capital y las pricticas que ahora

llamamos inversién de impacto. Como

... “dijo famosamente el bi6logo britdnico D'Arcy Thompson (1917),
“Todo es como es porque llegé a ser de esa manera’. Muchos de los
rompecabezas (o ‘misterios’ o 'paradojas') de la conciencia humana se
evaporan una vez que uno se pregunta cémo podrian haber surgido
—iY seguidamente intenta uno darle respuesta a esa pregunta! Lo
menciono porque algunas personas se maravillan ante la pregunta
y luego la “responden” diciendo: {Es un impenetrable misterio! o

Dios lo hizo asi!™.

Esta es la misma mentalidad que tienen los capitanes corporativos y
apologistas de las finanzas tradicionales que argumentan que cualquier
fenémeno no contabilizado en el balance o cuantificable a través de la

analitica carece de valor.

LA SIGUIENTE ETAPA DEL DESARROLLO

La sabiduria aceptada de este dios de las finanzas propone la bifurca-
cién y exteriorizacidn, que los factores sociales y ambientales deben
ser considerados separados y apartados de los elementos econémicos
como ha sido definido y determinado por los primeros economistas y
luego aceptado como doctrina formal por los sumos sacerdotes de la

antigua Escuela de Economia de Chicago. Eso es lo que desafiamos

93



94

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

hoy. Este entendimiento tradicional de la economia domina todo en la
vida moderna, desde nuestro “conocimiento” de las reglas de negocios
hasta incluso, nuestras précticas religiosas.

Uno puede ver la tarea que tenemos ante nosotros como de una
misién y pasion trascendentes, pero también encaja directamente en
el curso de nuestra historia secular. Nos atrae esto debido a nuestra
necesidad de encontrar respuestas creativas a nuestro deseo de lograr el
cambio y el impacto necesarios en el mundo, para transformar nuestra
condicién y la del Otro.

Buscamos inaugurar una nueva era de América —no, del mun-
do— una nueva conexién e integracién entre los mundos en proceso de
desarrollo y los desarrollados, entre el Primer y Tercer Mundo.

Estamos en la bisqueda de un nuevo orden econémico de impac-
to global a pesar de que reconocemos que el capitalismo financiero
moderno como se constituye actualmente no serd el vehiculo que nos
llevard a donde tenemos que ir. Aquellos que se atreven llamarse in-
versionistas de impacto, a medida que pasamos de la periferia a la co-
rriente principal, deberdn aferrarse a los origenes histéricos de nuestro
pensamiento revolucionario y buscar reventar en el escenario mundial
como un estallido, mientras colaboramos en “reventar y destapar... el
continuo de la historia™.

Buscamos el cambio, no la adaptacion.

Y, por supuesto, y como siempre, no somos los primeros.

Como comenta el filésofo estadounidense David Roochnik:

“La articulacién racional de Thales y la defensa empirica de su con-
cepcién del arche es una ruptura tan impresionante con el mythos de
Hesiodo, que el afio 585 (BCE) es tan significativo como cualquier
otro en la historia de la cultura occidental. Por primera vez los seres
humanos intentaron penetrar en la realidad solo con la razén. Ya
no era necesaria la ayuda de una musa para lograr inspirarse. El
corazén de la realidad ya no era indeterminado y el loco Eros no era
su fuerza motriz. En su lugar la razén humana, sin ayuda externa (y
poco fiable), podria trabajar fuertemente para averiguar lo que es el

arche, el principio fundamental de todas las cosas, y luego asumir



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

la responsabilidad de dar buenas razones por las que deberia ser asi.

La filosofia ha comenzado™°.

Y ese encuadre inicial de la filosofia se basaba en una comprensién
del significado y propésito universales. Como nos dice el autor Grant
Maxwell, Descartes y la filosofia secular moderna buscaron romper con

la fascinacién humana por la causalidad divina:

“La teleologia, la idea antigua de que los procesos tienden a desa-
rrollarse con finalidades o propdsitos, generalmente ha sido negada
en la modernidad a favor de la causalidad material y eficiente, que
han sido consagrados como los tnicos modos causales vilidos. Du-
rante la mayor parte de la premodernidad, desde la astrologia y la
adivinacién hasta las escatologias Judea-cristianas, musulmanas e
hindues, y varias corrientes del pensamiento confuciano y budista,
la causalidad final era generalmente interpretada como el destino
divinamente ordenado... En gran medida, la aparicién de la mente
moderna que fue una reaccién contra este supuesto omnipresente de
predestinacion en sus muchas permutaciones complejas, llevo a que
Descartes afirmara que la mente humana, y no la mente de Dios, es
lo tnico que proporciona evidencia de nuestra existencia (a pesar
de su intento de conciliar este punto de vista con su fe catélica) lo
cual constituy6 un desafio directo a la hegemonia de ese modo de
pensamiento, que atribuia este logro a agentes ubicados principal-

mente fuera la mente humana”. !

Existen, entonces, varias implicaciones de este proceso que se enfoca
en la mente humana como la inica fuente para definir lo que es nuestro
mundo, y en la naturaleza de nuestro propdsito, si es que lo hay:

En primer lugar, este proceso formalizé el movimiento hacia la
separacién de la comprension del Ser, del Otro, afirmando que cual-
quier cosa que no podemos entender o definir no existe o estd fuera
del dmbito de la realidad demostrada. Esto hace posible que tengamos
conceptos como ‘externalidades’ en las que podemos pensar en aspec-
tos relacionados con el rendimiento, los cuales no aparecen dentro de
nuestro cdlculo de ‘la empresa’ o la manera cémo medimos que el ‘costo’

no existe Yy que, por lo tanto, se puede suponer que se trata de costos
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publicos generados por agencias gubernamentales o en lugares de vaga
ubicacién, en los cuales no tenemos que pensar.

En segundo lugar, a modo de extensidn, esta evolucién de la pers-
pectiva toma un paso histérico hacia adelante y sin embargo se aparta
de nuestro objetivo real y de nuestra verdadera busqueda porque hace

] y q porq
posible que pensemos en el valor social como un bien subjetivo mientras
que el valor econdémico se toma como algo objetivo, medible, y racional.
Este tema se explora en profundidad en las préximas péaginas.

P P P pag

En tercer lugar, este gran paso adelante, este rechazo de las pers-
pectivas teleoldgicas y esta separacion entre el arche y el mythos, deja
sin respuesta una serie de preguntas sobre significado, propésito y ser
mds profundos. Nosotros nos centramos en la mecdnica del capital y
la inversién (el c6mo), pero no llegamos ni a plantear, ni explorar parte
de ese proceso en relacién con las cuestiones mds fundamentales (ya

P Y
sea como propietarios/inversionistas de activos individuales o familia,
comunidad o sociedad) y con respecto a la naturaleza esencial y el
proposito del capital (el Por qué). Dentro de los valores operativos de
la sociedad moderna (por la que me refiero a la Gltima, no a la mejor o

P q ) ]
mis evolucionada), sentimos que esto estd bien, ya que tales asuntos se
consideran cuestiones de fe individual, gustos o perspectiva. Sin embar-
go, a medida que muchos se muestran insatisfechos con las respuestas
que ofrece este enfoque moderno, debemos reintegrar consideracio-
nes de este propésito més profundo dentro de una reflexién en torno
a cémo uno debe administrar responsablemente el capital. ;Por qué
debe uno administrarlo, sy hacia qué fin? y preguntarnos squé aspectos
extra financieros que no aparecen en nuestros algoritmos numéricos y
férmulas debemos entonces llevar a nuestra comprensién del propésito
1% prop
del capital definido por los individuos y refinado dentro del crisol més
grande de la comunidad?

Como compaiieros de viaje que exploramos el ecosistema de im-
pacto, todos viajamos de esta manera. Estamos solos en el camino, pero
vinculados, influenciados por, e informando acerca de los viajes de otros.
No somos una multitud de leminos, roedores que se unen a movimien-
tos masivos sin pensar para cruzar un paramo arrastrado por el viento,

sino personas que se reunen Ppara recorrer caminos ya transitados, vias dC
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responsabilidad social, sostenibilidad
e impacto, rutas que no son nuevas,
pero que hemos recorrido desde el
momento en que el capitalismo fue
creado por primera vez, hace siglos.

Dicho esto, no hay vuelta
atrds. Tal vez algunos se den la vuel-
ta, mirando con nostalgia al camino
tranquilizador que dejan atrds, pero
la mayoria sabe que no se puede de-
volver al genio de nuevo a la botella
una vez que las preguntas profundas de significado y propésito han sido
activadas. La nocién de dinero cuyo tnico propésito es la expansién
geométrica y exponencial de si mismo para crear mds y mds altos e
incluso cada vez menos conectados montones de efectivo y procesos de
comercio no responde adecuadamente a nuestros deseos de conexién y
significado. Nuestros agujeros negros compartidos que se chupan la luz
del universo son infinitos y nunca se llenardn independientemente de
la cantidad de dinero que vertimos en ellos o argumentos inteligentes
que avancemos a medida que nos reunimos para buscar el consuelo
para nuestras almas durante las noches frias y himedas de esta vida
compartida y muerte individual.

Necesitamos mis.

Necesitamos un sentido de mayor comprensién.

Necesitamos saber.

MAS ALLA DE LO BASICO

En términos de c6mo interactuamos hoy en dia a través de las divisiones
culturales, de clase e historicas creadas a lo largo de los muchos afios
(m4s recientemente, a través de la esclavitud, las relaciones colonialis-
tas entre el primer y el tercer mundo, la creciente brecha entre ricos y
pobres, sin duda, pero también la brecha cada vez mayor entre nosotros
mismos a medida que alcanzamos una mayor riqueza material y, sin em-
bargo, en el proceso logramos un distanciamiento de ese valor personal

que tanto nos esforzamos por lograr), Cuando se trata de personas que
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reflexionan y aprenden sobre la historia, hacemos la mayor parte de ese
trabajo por nuestra propia cuenta.

Leemos, aprendemos y conectamos los puntos entre lo que pensa-
bamos que sabiamos y lo que llegamos a saber a través de la creacién
de un espacio que nos permite hacer una pausa y escuchar las voces de
varias generaciones que llegan a través del tiempo a nuestras mentes y
evolucionan nuestra comprensién de lo que creemos que es nuestro pre-
sente. Entendemos la historia desde el silencio de nuestra imaginacién y
a medida que reunimos esas voces a través de libros y la exploracién de
los pliegues del tiempo que, en cuanto se retiran por nuestro esfuerzo,
nos revelan varias verdades fundamentales sobre quiénes somos, dénde
hemos llegado y la direccién en la que nos dirigimos.

En silencio, en ultima instancia encontramos la comodidad y el
Consolador o Pariclito. “La palabra latina paracleta significa ‘el que
responde al grito’. Este silencio vivo y ondulante es necesario para poder
escuchar el grito del alma, y el grito es necesario para que el Consolador
responda”?, nos dice Robert Sardello.

De esta manera, entendemos que como parte de nuestro viaje uno
necesita definir los elementos que se unifican y luego debe llevar esas
partes a una nueva totalidad, sanacién y unidad de los opuestos, man-
teniendo la conciencia de los elementos constitutivos de los cuales esa
totalidad existe. Estd tejiendo y mezclando el triple fundamento en un
nuevo, mis potente y centrado Uno universal que es la mezcla del valor
generado a partir de nuestras energias y esfuerzos, personales, realizados
por organizaciones y dentro de la comunidad, que a su vez libera todo
el potencial de cada uno de sus miembros.

Para muchos que leyeron los filésofos de la Ilustracién, nosotros
creemos erréneamente que el debate se centré en la existencia de Dios
cuando en realidad se concentré en la naturaleza de Dios cuya vida de
muchas maneras fue tomada como un hecho®. Y la naturaleza de Dios
dentro de la comunidad de nuestros fundadores revolucionarios de la
nacién, se entendia principalmente como una creencia en una religién
del Dios de la Naturaleza®, como se profesé por primera vez en tér-
minos occidentales por Thomas Young en 1770. Mucho est4 en juego

cuando buscamos una definicién del propésito del capital en la forma en
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que se lee e interpreta la historia. Usando nuestro intelecto posmoderno
para restarle importancia al poder del papel de Dios en la formacién
social y otras cosas mds, afecta nuestra comprensién de quiénes somos

y cémo definimos la manera como llegamos a habitar este mundo.

MAS ALLA DEL MAS ALLA
Para continuar mds alld de ese limite, dentro de la tradicién judaica se

puede decir,

“Todos los seres humanos se forman con un yetzer ha-tov y un yet-
zer ha-ra, una inclinacién por el bien y una inclinacién por el mal...
Somos seres humanos conscientes en la medida en que tenemos
ante nosotros en cada momento, una eleccién entre el bien y el mal.
Nuestra humanidad es definida por la conciencia que tenemos de
esta eleccién y por cémo elegimos actuar ante esta eleccion... La vida
fisica de todas las criaturas vivientes es sagrada. Pero la conciencia
plena, —lo que llamamos la ‘Conciencia Mussar— implica un nivel
de vida y madurez mds alld de lo fisico. Este nivel de vida se define
por nuestra aceptacién de la responsabilidad de la eleccién entre el

bien y el mal a la que nos enfrentamos en cada momento™. (Stone)

También podriamos reflexionar sobre la manera en que esa eleccion
de cémo nos las arreglamos para elevarnos por encima del bien y el mal
que reside en cada uno de nosotros es vista dentro de los conceptos
budistas de estados elevados de conciencia y la vida correcta, nociones
cristianas de estar en el mundo y, sin embargo, no ser del mundo, y asi
sucesivamente, a través de una serie de doctrinas. El proceso por el cual
nuestros predecesores se han basado en estas ideas es la de la revelacion

en evolucién. Como el erudito Tzvetan Todorov escribe:

“No creo que la historia obedezca a un sistema, ni que sus supuestas
leyes permiten deducir formas futuras o incluso presentes de la so-
ciedad; sino mas bien que ser consciente de la relatividad (de ahi la
arbitrariedad) de cualquier caracteristica de nuestra cultura ya signi-
fica cambiar un poco, y que la historia (no la ciencia, pero su objeto)

no es otra cosa que una serie de tales cambios imperceptibles™®.
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La historia de nuestras culturas, religiones y, en general, nuestra
experiencia compartida como humanidad es una de cambios sutiles que

resultan de nuestra bisqueda de una explicacién del ¢Por qué?

* ¢Por qué existimos?
e ;Por qué hay injusticia en el mundo?
éfor q y 1nj
* ¢Por qué soy mortal y por qué no puedo ver mds alld de la cortina

de muerte, al mis all4 final?

Es sobre la base de nuestras respuestas a esta pregunta de ;Por
qué? que luego construimos los diversos niveles de nuestra definicién
del ;Cémoz:

* Cémo actuamos;

* Cémo entendemos la naturaleza del valor;

* Co6émo abordamos el tema de invertir en instrumentos tradicionales
para la inversién, de buscar e invertir en inversiones de impacto mds
seguros, u optar por explorar los limites exteriores del impacto en el

Otro en busca de lograr hacer una inversién en nosotros mismos.

Y asi nos devolvemos, porque en una reflexién sobre el circulo real
de la vida, independientemente de nuestra respuesta particular a estas
preguntas atemporales, hallamos que la respuesta a cada una de las
preguntas en cuanto al “;Cémo?” estd arraigada en nuestra comprension
del “;Por qué?”.

En nuestras conferencias, eventos y reuniones de comités de inver-
sidn, rara vez profundizamos en esta exploracién mds profunda de por
qué estamos considerando las acciones que nos proponemos y por qué
gestionamos el capital y el impacto, y con qué fin. No profundizamos
en lo que creemos que es el verdadero valor o valia de cualquiera de
estos temas. Muchos asumen que es una cuestién de compensar una
cosa por otra, desde la perspectiva de nuestra comprensién bifurcada
de la filantropia versus inversion, cuando, si nos tomédramos el tiempo
necesario para considerar todo el problema, sabriamos que nuestros
esfuerzos (el “cémo” de lo que hacemos) estd mas profundamente arrai-
gado en un conjunto de presunciones sobre el ;Por qué? inexplorado.

Pero permitimos que el telén de la Razén y lo que fingimos que es
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el analisis objetivo oculte y calle nuestras mds profundas, mucho mds
significativas, preguntas y posibles investigaciones. Y, Anderson infiere,

este es el legado de nuestra Iluminacién:

“... En Europa occidental, el siglo XVIII no sélo marca los albores
de la era del nacionalismo, pero el atardecer de los modos religiosos
de pensamiento. El siglo de la Tlustracién, del laicismo racionalista,
trajo consigo su oscuridad moderna. Con el desvanecer de la creen-
cia religiosa, no desaparecié6 el sufrimiento que la creencia en parte
calmaba. La desintegracién del paraiso: nada hace que la fatalidad
sea mds arbitraria. E] absurdo de la salvacién: nada hace que otro
estilo de continuidad sea mds necesario. Lo que entonces se requeria
era una transformacién secular de la fatalidad a continuidad, de la

contingencia a significado™”.

Anderson luego pasa a plantear su argumento de cémo todo esto
sent6 la base para el imaginario de la “nacién moderna”, pero en nuestro
contexto del capital, la implicacién es mds individual, més personal.

Nuestra adopcién de nociones y consultas relacionadas con la in-
versién de impacto estd arraigada en nuestro deseo de alinear nuestro
dinero con lo que somos y cémo tratar de estar en el mundo, por no
mencionar nuestro deseo de gestionar ese capital para transformar nues-
tro mundo. Pero sobre todo pasamos por alto tales discusiones en nues-
tra rdpida busqueda del fondo o estrategia de inversién més adecuado o
afin por conseguir un nuevo asesor para guiar el despliegue de nuestro
capital —todo en negacién oscura del hecho de que, para entender el
curso apropiado de una de accién, primero debemos profundizar en
nuestra comprensién del propésito de nuestras vidas en relacion con
los que pretendemos ayudar.

Lo que aparentemente no se aprecia en el “mainstream” o corriente
general de la préctica de inversion de impacto y nuestra emocién por
ser validados por las grandes marcas de casas de bolsa de Wall Street es
que la inversién de impacto es menos una cuestién de cambiar el mundo
que uno de cambiar nuestro entendimiento acerca de nosotros mismos y
luego, de cambiar nuestro entendimiento de la sociedad y el mundo. En

la inversién de impacto, la cuestion de cémo invertir capital o modificar
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nuestro enfoque para financiar es un asunto secundario; primeramente,
se trata de perfeccionar nuestra comprensién comunitaria e individual
del significado y el propésito. Y en su mejor momento, es un baile, una
interaccién, entre los dos.

Christopher Budd sefialé que el dinero es fundamentalmente una
creacién semiética que la gente acepta compartir; no tiene valor como

dinero por si solo:

“Lo mds importante del dinero... es que los hombres consciente-
mente estin de acuerdo con su propésito. Algo no econdémico, por
lo tanto, es introducido. La palabra griega para dinero significa
costumbre, consenso, convencién. Cuando los hombres llegan a un
consenso no estin involucrados en los procesos econémicos, sino
en los procesos de "derechos". El dinero hace parte de los derechos
a la vida, permite que la tradicién de los derechos a la vida permee
la economia. La pregunta es: scon qué propésito? Dinero de por
si s6lo —una moneda, una nota, un cheque— de ninguna manera
determina lo que se debe hacer con él. El dinero estd totalmente
emancipado de los procesos econémicos a los que le da lugar. Lo
que sucede con el dinero depende del usuario. El pasado no puede
vivir en el dinero. El dinero por su propia naturaleza pertenece al
futuro. La inica manera de saber lo que puede pasar con el dinero es
observar el uso al que se le pone. Ademas, el uso revelard la intencién

del usuario y asi revelard al usuario también™®.

Antes de que podamos participar en el proceso de intercambio, en
confirmar un sentido de confianza, debemos entrar en esa relacién desde
un lugar que parte del fundamento y el conocimiento personales del
Ser. La autora Emily Smith observa que la primera obra de la literatura
humana, escrita hace cuatro mil hace afios, La epopeya de Gilgamesh, “es
una busqueda de un héroe para averiguar cémo debe vivir sabiendo que
va a morir. Y en los siglos después de que la historia de Gilgamesh fue
contada por primera vez, la urgencia de esa misién no se ha desvane-
cido. El auge de la filosofia, la religién, la ciencia natural, la literatura

e incluso el arte puede explicarse al menos en parte como respuesta a
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dos preguntas: ;Qué es el significado de la existencia? ;Y cémo puedo
llevar una vida significativa?”®.

Las respuestas a estas preguntas pueden ser informadas por, mas no
encontradas en libros de ciencia o finanzas o en los viajes publicos de
otros, nuestros tan —célebres gestores de fondos, panelistas de confe-
rencias, innovadores, y conferencistas especiales— entre cuyo nimero
debo, a regafiadientes, incluirme a mi mismo. En cambio, “el estudio de
la 16gica, aunque saludable para la mente, ofrece escaso alimento para
el alma. Sir Thomas Moore dijo una vez que 'podria tan pronto obtener
alimento corporal ordefiando un cabro en un tamiz como alimentarse
espiritualmente leyendo a los escolares”.Y pareceria que hoy esta-
mos acosados por masas de escolares, educadores ilustres del medioevo,
quienes luchan por presentar y justificar sus pasados, compitiendo para
guiarnos y llevarnos a nuestro futuro.

En contraste con la luz tenue del lider de pensamiento ingenioso
y veloz, hay muchas luces que brillan a nuestro lado, luces lanzadas
por barcos que sentimos navegar cerca, pero lejos de nosotros. Mien-
tras que podemos sentir un poco de comodidad apesadumbrada en
sus presencias, esas no son las luces que nos guiardn. Las luces que nos
darédn la perspectiva que buscamos y la direccién que intuimos son esas
luces que brillan mds alld de nuestro mundo actual. Esas son las luces
celestiales que podemos ver al levantar la cabeza por nuestra cuenta,
sin embargo, tienen el potencial de ser vistas por todos juntos, y de ser

as{, navegaremos mds ciertamente.
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CAPITULO CUATRO

LIBROS DE HISTORIA

La Era Axial,
El Antropoceno y el Arte

NA PREGUNTA CENTRAL DE MI INVESTIGACION HA GIRADO DE
UNA FORMA U OTRA ALREDEDOR DE LA SEPARACION Y EL DUA-
LISMO; A SABER, <COMO ES QUE HEMOS LLEGADO A VERNOS COMO SE-
PARADOS UNOS DE OTROS, DEL OTRO, DE LA NATURALEZA, Y DE ALGUNA

MANERA, SEPARADOS DE NUESTRA EXPERIENCIA DE LA VIDA MISMA?

Llegué por primera vez a esta investigacién como director fundador
de un fondo de filantrépico de riesgo en los afios 90, cuyo desempefio
evaluamos en y bases financieras, lo cual me llevé a comprender que
nuestro enfoque tradicional para entender la creacién de valor estaba
basada en la idea de que existe una divisién entre elementos sociales/
ambientales y econémicos —una propuesta de valor bifurcada— a di-
ferencia de lo que parecia ser evidente que es el orden natural y mds
convincente de nuestro mundo. A esto le di el nombre de Propuesta

de Valor Mezclado. Desde entonces he estado curioso y he explorado
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cémo es que llegamos a aceptar esta nocién de valor bifurcado y bajo
qué términos podriamos unificarlo.

Esto es clave porque dentro de nuestra comprensién de esta pregun-
ta se encontrard nuestra capacidad futura de pensar mds holisticamente,
trabajar en colaboracién, tomar decisiones mds convincentes con res-
pecto a nuestra relacién con la Tierra, para gestionar organizaciones y
capitales con la vista puesta en la creacién de valor social y ambiental,
y, de nuevo, para avanzar en lo que he denominado Valor Mezclado.
Si no entendemos cémo llegamos a operar en un mundo separado por
partes, icémo podriamos llegar a vivir en el mundo con una base mds
sostenible y holistica? Una reflexion interna, entonces, se convierte en
una investigacién externa que busca comprender algo de cémo primero
llegamos a pensar en nosotros mismos como seres separados de todo lo

demis en nuestro mundo.

LA ERA AXIAL Y SUS IMPLICACIONES
Como se discuti6 en la seccién anterior, el desarrollo econémico y para
el caso, el desarrollo cognitivo, desempefiaron papeles que hicieron
posible que nuestro proceso continuo de separacién e individuacién
fuera posible. Si bien es cierto que esta separacién —conocida como
dualismo— dio un importante paso adelante durante la Era de la Ilus-
tracién, no fue la primera vez que nos dimos cuenta y luchamos con las
implicaciones de nuestro yo bifurcado. Mientras que muchos y diversas
personas y culturas han navegado a través de esta divisién, una de los
conceptos significativos que encontré en mi lectura fue el de la Era
Axial (800-200 A.C.), un tiempo en la historia de la humanidad en el
que a lo largo de un periodo de siglos en diversos lugares del mundo,
ideas, entendimientos y creencias surgieron al mismo tiempo, relacio-
nadas con quiénes somos y nuestra relacién con los dioses y Planeta.
En un auténtico sentido, durante la Era Axial fue la primera vez en
que colectivamente, la idea de Nosotros se vio suplantada por la de Yo.
Es importante reconocer que todo el concepto de una Edad Axial es
muy debatido dentro de ciertos circulos académicos, muchas preguntas
se plantean en cuanto a si efectivamente se produjo ese periodo y, en

caso afirmativo, se pregunta cudles fueron las fechas especificas en las
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que acontecid, quiénes eran sus actores centrales, y qué es su significado
real y asi sucesivamente’. Esta rica discusion esta por fuera de nuestra
capacidad de exploracién profunda en este documento?. Tengo la inten-
cién de reflexionar sobre los conceptos bésicos e ideas de la Era Axial
en relacién con nuestra comprensién de la evolucién del pensamiento
con respecto al dualismo, el propésito y lo que es. Luego, examinaré
brevemente el otro final del continuo histérico, E1 Antropoceno. Hago
esto para que tengamos una mayor apreciacién del lugar al que todo esto
nos ha llevado, ademds de pensar sobre cémo podriamos evolucionar
en el abordamiento de los problemas trascendiendo esta experiencia
del dualismo en la busqueda de nuestro redescubrimiento de una com-
prension integrativa del capital junto con las muchas implicaciones de
tal redescubrimiento.

Esto se convierte en algo fundamental para aquellos que invierten
para conseguir multiples retornos y para aquellos que buscan cambiar
el mundo a través del despliegue y gestién eficaz del capital. sPor qué?
Es debido a que nuestra comprensién de los origenes y las implica-
ciones de la bifurcacién es clave para poder avanzar un futuro marco
que considere la idea del valor como integrativo o mezclado. Esto es, a
su vez, critico para nuestra capacidad de afirmar una nueva definicién
del propésito del capital y su despliegue en la bisqueda de impacto
transformador en nuestro mundo. Pero, ante todo, si nosotros vamos
a entender estos diversos factores y problemas, debemos saber cémo
llegamos estar separados en primer lugar.

Antes de esbozar los elementos esenciales de la Era Axial, es impor-
tante apreciar el contexto en el que surgié. El periodo inmediatamente
anterior a la Edad Axial fue uno de urbanizacién. Por primera vez, las
personas en multiples lugares a través del mundo conocido comenza-
ron a dejar sus tribus, asentamientos y el campo para reunirse en las
ciudades. A medida que esas ciudades se volvieron mds organizadas y
gobernadas por nuevas érdenes sociales, el lugar y el papel de los dioses
llegaron a ser cuestionados, creando un “vacio espiritual”, y dejando
a muchos con dudas con respecto al mundo que entonces conocian®.
Esto, a su vez, sent6 las bases para que los sabios y profetas promovieran

nuevos entendimientos de religién y significado. Fue en este momento,
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por separado y en diferentes regiones del mundo, que surgieron cuatro

sistemas religiosos/filoséficos:

* Confucianismo y taoismo en China;
* El budismo y el hinduismo en la India;
* El monoteismo en Oriente Medio y

* Racionalismo griego en el sur de Europa®.

También fue durante este periodo que se desarrollaron nuevas eco-
nomias de mercado en muchas regiones. Estos mercados y sus flujos
de material y capital emergentes fueron entonces conectados por los
nuevos actores de poder de la clase comercial, que cada vez mds desa-
fiaron a la autoridad de los reyes y sacerdotes®. La gente cuestioné la
realidad y las causas del sufrimiento humano y la violencia. Buscaron
nuevas formas de pensar en el mundo y de posicionarse en él,y también
encontraron nuevas maneras de entender no sélo como sobrevivir, sino
c6émo prosperar en este orden social y econémico nuevo y evolucionado,
mientras que al mismo tiempo otros trataron de adherirse a las creencias
existentes. Fue un periodo de reevaluacién y reflexion; uno de nuevas
ideas y creencias evolucionadas que se enfrentaron a las del pasado.

Es fascinante notar que, durante este mismo periodo, a finales del
siglo 6 A.C., una sensacion de malestar espiritual se sintié en la regién
del Ganges en la India, donde muchos de los que habian concluido las
précticas religiosas de los ancestros no estaban preparados adecuada-
mente para el nuevo dia. Uno puede imaginar una sensacién de incomo-
didad permeando en gran parte del mundo conocido. La historiadora

religiosa Karen Armstrong escribe:

“Este malestar no se limit6 al subcontinente, pero afligi6 a perso-
nas en varias regiones lejanas del mundo civilizado. Un nimero
creciente habia llegado a sentir que las précticas espirituales de sus
antepasados ya no funcionaban para ellos, y una impresionante va-
riedad de genios profetas y filésofos hicieron esfuerzos supremos
para encontrar una solucién. Algunos historiadores llaman a este
periodo (que se extendi6 de unos 800 a 200 B.C.E.) la ‘Edad Axial’
porque resulté ser fundamental para la humanidad. El ethos forjado

durante esta era ha seguido alimentando a hombres y mujeres hasta
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el presente dia. Gotama se convertiria en uno de las més impor-
tantes y tipicas de las luminarias de la Edad Axial, junto con los
grandes Profetas hebreos de los siglos VIII, VII y VI; Confucio y
Lao Tzu, que reformaron las tradiciones religiosas de China en los
siglos VI 'y V; el irani de seis siglos, el sabio Zoroastro; y Sécrates y
Platén (c.427-327), que instaron los griegos a cuestionar incluso las
verdades que parecian ser evidentes. Las personas que participaron
en esta gran transformacién estaban convencidas de que estaban al
borde de una nueva era y que nada volveria a ser igual. La Era Axial

marca el comienzo de la humanidad tal como la conocemos ahora™.

La importancia de la Era Axial radica en su promesa de ser el primer
momento en que se avanzaron nuevas concepciones de lo trascendente,
donde no sélo se podia ir mds alld del mundo humano o cosmos, sino
que, al hacerlo, seria capaz de tomar una perspectiva separada de la
norma y actuar como un critico de ella. De esta manera la semilla de
la Edad Axial sembr6 el primer momento en la historia en que el Ser
emergié separado y aparte de los dioses, 1a tribu o de la sociedad. El he-
cho de que esto parece haberse producido de manera simultdnea a través
de cientos de afios, a través de multiples culturas y contextos, resultando
en un potencial de debilitamiento de los vinculos con culturas tnicas
y dentro de la corriente general, a favor de sistemas de creencias que
no permiten ser subsumidas por la cultura y tiempo, es extraordinario.
Como ha comentado uno de los principales estudiosos de la Era Axial,
esto representé un poderoso cambio de las pricticas de “alimentar a
los dioses” hacia una comprensién de la virtud humana, la bondad, y la
salvacion, como lo apoyan positivamente los dioses’.

Como tal,la Edad Axial es vital en que representa un rompimiento
con estructuras culturales y pricticas operativas anteriores. “La Edad
Axial podria considerarse el primer periodo que germiné semillas de las
culturas Teoréticas mis recientes, como las que actualmente gobiernan
el mundo en desarrollo...” a diferencia de los estilos miticos del “gobier-
no cognitivo”. Las culturas miticas tienen caracteristicas como la Na-
rrativa, Basado en la Autoridad, Lento/ Profundo, Altamente Emotivo
y asi sucesivamente; mientras que culturas Tedricas caracterizan a los

fenémenos sociales por cualidades tales como lo Analitico, Evidencia,
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Rapidez/Ligereza, ser Menos Emotivo, etc™. Esto es la forma cémo
enmarcamos una transicién de mitos a logos®, lo cual es importante en
varios niveles:

En primer lugar, en una nivel pluricultural (respecto al mundo como
se conocia en esos tiempos) y a nivel mundial, representa la experiencia
compartida y el resultado natural de lo que Harari llama la Revolucién
Cognitiva que result6 en el desarrollo de cerebros que primero tenfan la
capacidad de pensar, luego de participar en el pensamiento que define
quiénes somos como seres individualizados, separados y aparte de los
dioses y la comunidad®.

En segundo lugar, en muchos sentidos podria ser visto como un pre-
cursor del dualismo mente/corporal de Descartes y la divisién material/
espiritual que ha dado forma a gran parte de nuestro pensamiento actual
con respecto a la naturaleza de la realidad y, por lo tanto, a la economia y
la inversién de impacto que operan con una comprensién de la riqueza
y la creacién de valor de “impacto primero/ financiero primero” o, mds
tradicionalmente, “hacer dinero y regalarlo” versus la filantropia y actos
de caridad. La nocién de que uno puede separar lo social de lo material
debe ser vista como algo que hunde sus raices culturales e institucionales
en la Era Axial. De hecho, estos constructos tienen sus origenes en un
tiempo antiguo, hace mds de dos milenios.

En tercer lugar, esto no quiere decir que este proceso vio el domi-
nio de lo Teorético sobre lo Mitico, ya que ambos marcos operan en
nuestro mundo y en las mentes de hoy de la misma forma en que lo
han hecho durante siglos. Lo que es importante mantener en cuenta es
que “La Edad Axial podria considerarse como el momento en que la
humanidad pasé por un paso evolutivo importante en el auto monitoreo
y supervisién que pueden ser descritos como metacognicién. Esta capa-
cidad es una forma abstracta de autoconciencia, una caracteristica de la
mente que es esencial para planificar la accién y para la autorregulacién
consciente...”". Este periodo hizo posible que estructuras organizativas
sociales, juridicas y financieras fueran creadas a lo largo de los muchos
siglos venideros.

La Era Axial vio, por primera vez, el surgimiento del concepto del

individuo y el Ser y, como el tedlogo y filésofo Mark Muesse observa,
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“fue el momento en que la gente comenzé a experimentarse a si misma
como individuos auténomos y separados, como yo. Con este sentido
de autoestima que se iba desarrollando, vino una mayor conciencia del
ser humano como un agente moral, uno que es responsable de su o sus
acciones... Los humanos no siempre han sido ‘seres’. ...Durante esta era
el propésito de la religién cambié de lo que John Hicks llama ‘man-
tenimiento c6ésmico’ a la ‘transformacién personal”'? De esta manera
nuestro entendimiento de la responsabilidad personal y el potencial
de salvacién pasé de ser algo que nuestra tribu avanzaba de manera
colectiva a algo por el que cada uno de nosotros, de manera individual,
se hacia responsable y controlaba.

Y, sin embargo, al mismo tiempo, las filosofias y religiones que
emergieron durante este periodo también avanzaron en la comprensién

de la responsabilidad del si mismo con Otros:

“Si hay algo en lo que se podria decir que las religiones de la Edad
Axial parecian estar de acuerdo, puede ser este punto: que un desen-
frenado sentido del si mismo conduce a consecuencias devastadoras
para el individuo, la sociedad y el mundo. Y aunque propusieron
muchas diferentes formas de entender y abordar esta preocupacion,
la respuesta de los sabios axiales parece ser igualmente undnime:

practique autoconciencia y compasién™?, contintia Muesse.

Mientras que el desarrollo de una conciencia del Ser y la compren-
sién posterior de que no estamos a merced de los dioses nos hizo libres
de perseguir nuestras visiones y crear nuestras sociedades, también tuvo
el efecto inverso de separarnos el uno del otro y de la Tierra. Si los
dioses no nos necesitaban para comprometernos con ellos a lograr los
cambios en las estaciones del afio, fuimos liberados de la tierra misma,
para tomar nuestro propio camino, pero tal vez, lo mds importante,
para hacer lo que queriamos con el planeta, con sus valiosos recursos, y
criaturas. Este periodo sent6 las bases para que surgiera la idea de que
un individuo podria poseer partes del planeta o sus recursos.

Muchos individuos han encontrado que esta separacion es artificial
y no refleja quiénes somos o cémo, como seres conscientes, queremos

existir en el mundo y experimentarlo. Podriamos alegar que una de las
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mds apremiantes agendas para nuestro futuro es volvernos a comprome-
ter con la tierra y el cosmos para encontrar nuestro camino que nos lleve
hacia adelante, a través de nuestro actual “malestar posmoderno™. Si
bien este don de la Era Axial —esta hambre de significado— es lo que
aporté el conocimiento de uno mismo y la visién del Otro, también
fue el mismo don que nos sacé del Jardin y nos adentré en un mundo
de riesgo, rendimientos divisivos y en la separacién de lo que en ultima

instancia es. Hemos tratado de volver a ese jardin desde entonces.

DE AXIAL A ANTRO

Sila Era Axial fue el comienzo de la historia tal como la hemos llegado
a conocer, uno podria pensar en el Antropoceno como su fin, como un
momento en que la humanidad destruird la misma Tierra que nos dio
vida y generaciones sobre generaciones de experiencia humana. Llegué
por primera vez al término, Antropoceno, hace varios afios y me pregun-
té qué significaba. Mientras que mis intereses personales estaban mds en
el drea de las ciencias de la tierra, mi viaje profesional me llevé hacia la
sociologia y el trabajo comunitario, asi que cuando llegué por primera
vez a conocer la palabra, no fue inmediatamente claro para mi a qué
se referfa el término mencionado: “La palabra Antropoceno desciende
de la palabra griega ‘antropos’, que significa ‘hombre’ o ‘humano™... El
nombre se le ajusta porque las sociedades humanas ejercen un grado
novedoso y distintivo de influencia en el mundo fisico...”*.

Los historiadores fechan el inicio del Antropoceno a la Revolucién
Industrial entre los afios de 1760 a 1840. Fue en 1781, que James Watt
inventd la miquina de vapor, lo que nos permite mover la energia de
un lugar a otro, a utilizarla toda la noche y hacerlo consistentemente’,
razén por la cual muchos darian como inicio del periodo ese lugar en
el tiempo. Otros argumentan que el momento en que la humanidad fue
capaz de impactar a la Tierra se remonta a mucho antes de eso, tal vez
5.000 afios atrds, a una época en que los niveles de metano subieron tan
ligados a un aumento masivo del cultivo de arroz en Asia, que marcaron
un cambio en nuestra relacién con la naturaleza'®. Pero de nuevo, fue
“en 1945 que ocurrié la Gran Aceleracién del Antropoceno, marcado

por un enorme aumento de datos en el grifico de la participacién hu-
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mana en Sistemas terrestres”’. Por lo tanto, en un primer lugar, podria
parecer que existe un amplio rango de fechas (3000BCE a 1945CE)
que se podrian considerar como el inicio del Periodo.

El tema del tiempo es esencial. Aquellos que colocarian la fecha mds
temprana tenderian a ser conservadores, con una inclinacién hacia lo
humanista. Una fecha anterior “suaviza” el cronograma, haciendo que
el impacto de la humanidad en la Tierra sea menos abrupta, menos
brutal y mas parte de nuestra evolucién natural como un solo actor en
la devolucién sistémica de la Tierra, proponiendo el argumento de que
nosotros tenemos un lugar igual, aunque no determinista, en el mundo.
Los de inclinacién progresiva/radical abogarian por una fecha posterior,
a mediados de la década de 1940, con el fin de vincular directamente
el Antropoceno con el cambio climdtico y el actual surgimiento del
capitalismo financiero, que actualmente sirve como combustible para
nuestra cada vez mayor y rdpida destruccion del planeta. Supongo que
esto significa posiblemente que demdcratas y conservadores moderados
de tipo Pre-Trump, si tuvieran en cuenta la pregunta, podrian llegar
a acordar que el momento preferido para establecer el comienzo del
Antropoceno es hacia los finales del siglo XVII.

Para aclarar las cosas, el Antropoceno y el cambio climdtico global
son dos temas separados. Sin embargo, manteniendo eso en mente, no
sé si no se trata de una discusion dificil de tener ya que parece que los
climatélogos que han contribuido a la investigacién estdn claros en
cuanto a la direccién en que apunta, mientras que otros cientificos con
menos enfoque sobre el tema tal vez todavia podrian sacar conclusiones
diferentes. Es mi entendimiento que muchos de esos pocos cientificos
que han participado en las discusiones y han emitido sus opiniones di-
sidentes no tienen dreas de especializacién dentro de este debate climé-
tico, pero yo podria haber solo escuchado eso en alguna parte. De todos
modos, como Bob Dylan observé, “supongo yo que no necesitamos un

meteordlogo para que nos diga hacia donde sopla el viento”.

SOBRE EL TIEMPO Y UN ANTROPOCENO PERSONAL
Cuando era nifio, teniamos una cabafia cerca de un 4rea salvaje en lo alto

de las Montafias Rocosas de Colorado. En invierno, durante ataques de
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aburrimiento y momentos imprudentes de auto diversién adolescente,
yo era capaz de pararme en el porche y dejar caer a nuestra perra por el
costado. Ella se desplomaba diez o quince pies hacia abajo y caia fuera
de vista, hundiéndose en un banco de nieve gruesa y blanca, sélo para
salir como un estallido segundo mds tarde, nadando a través de un océa-
no de polvo frio y brillante. En esos tiempos pasados, hubo periodos de
bajonazos de frio que enviaban a la temperatura hacia abajo, a menos
veinte o incluso treinta grados por debajo cero por varios dias a la vez.
Mis recientemente, del mismo lugar desde donde nuestra casa actual
mira a la colina sobre la cual posaba la cabafia de mi familia hace casi
cincuenta aflos, uno tiene suerte si consigue presenciar algunos conta-
dos dias cada invierno que registran climas de veinte grados bajo cero.
Como consecuencia, en las ultimas décadas, las larvas de escarabajo de
pino sobrevivieron a los inviernos menos frios bastante bien, lo que sig-
nifica que luego saldrian en grandes masas a principios de la primavera
y devorarian los drboles en nuestra region y en otros lugares en todo el
oeste dejando a su paso acre sobre acre de madera muerta parada color
cobrizo. No tengo pruebas ni evidencias que pueda presentar, pero estoy
seguro de que hemos hecho algunos ajustes al termostato de nuestro
hogar natural.

¢Y qué pasé con los Pikas, los conejos de roca? Esos pequefios
roedores parecidos a jerbos que se levantaban sobre sus patas traseras,
ofreciendo un chirrido penetrante a mis padres y a mi, a medida que
pasamos, caminando a Stone Lake, pasando la quebrada de Roaring
Fork, subiendo de 2.590 metros a més de 3.350 metros, trepando por
la orilla del lago hacia la cima alpina? Parecen haber desaparecido mids
0 menos en este punto, ya que dependen de un habitat que a lo largo
de los afios se ha movido por los lados de los campos y pedreros, a la
linea de la cresta y luego... ;Dénde? El viejo eslogan de La Gaceta de
la Montaria, ahora desaparecida debido a las maravillas de los nuevos
medios supuestamente “sociales” solia afirmar que “Cuando en duda,
isiga mds hacia arriba!” pero ¢qué hacer cuando no hay un arriba?

Tengo buenos amigos que dicen: “Podemos tener diferencias de
opinién sobre el cambio climético”, a pesar del hecho de que hoy en la

misma zona de Colorado, mientras tenemos nieve y todavia en suficien-
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tes cantidades como para jugar, no es nada comparado con lo que era
cuando yo era un nifio. Se amontonaba, centimetro sobre centimetro,
en temperaturas bajo cero. Y ahora, en la cordillera que estd al frente,
se puede pasar toda una temporada de invierno sin sacar una sola vez
una pala de nieve, lo que me parece impactante e increible cuando me
recuerdo de las enormes tormentas de nieve y escuelas cerradas de mis
afios de juventud. Si sélo tomdramos una pausa para descansar de las
diatribas distorsionadas de los expertos para sinceramente ver y escuchar
ala Tierra, no habria debate. Y, ademds, echo de menos al Pika que nos
saludaba durante los paseos que hacfamos caminando por encima de
la linea de los drboles.

Al reflexionar sobre mi juventud, ahora que rondo los sesenta afios,
me parece que al considerar el Antropoceno también reflexiono sobre
el concepto del tiempo bajo una luz diferente. En el Oeste Americano,
donde el agua es vida, los periodos de tiempo en los que comenzaron
a documentar las cantidades de lluvia que caia, lo cual se convirtié en

la base sobre la que calculamos la media de la caida de aguas lluvia y

flujos de agua esperados del rio Colorado, el cual pasa por nuestra casa,
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sabemos ahora que fueron los periodos en las décadas en que se regis-
traron niveles récord de humedad. Pero en ese momento no contibamos
con la perspectiva de la investigacién que permite enmarcar el estudio
de la caida de lluvia dentro de un marco de siglos en lugar de décadas,
por lo que no sabiamos distinguir lo seco de lo mojado. La politica del
agua es tal, sin embargo, que no podemos hacer una pausa en la con-
versacién y discusién sobre ella, ni por un momento, para considerar
esta nueva informacién o permitir que se expanda nuestra perspectiva;
y, por lo tanto, la gente todavia piensa sobre el agua en términos como
“agua de primer uso”y “derecho de agua mayoritario” en lugar de tener
en cuenta las necesidades de la Tierra y los acuiferos, o los derechos
humanos versus los derechos naturales.

Nuestra comprensién del tiempo y los recursos es sélo el flujo de la
politica y el poder de la humanidad, y al parecer, ambos desaparecerdn,
llevados por el viento a raiz de las tendencias mds grandes que ahora
se encuentran en movimiento. Pregintales a los pueblos ancestrales
que habitaron en la Mesa Verde de Colorado de 600 a 1300 A.D. ' —
pero que luego abandonaron misteriosamente su vida, dejando solos sus
acantilados y campos en lo alto de la meseta. No estamos seguros, pero
las mejores estimaciones afirman que su abandono fue debido a una
sequia sin fin, la cual los llevé a salir huyendo de la zona. O tal vez otros
cruzaron su tierra, buscando un nuevo territorio lejos de sus propias
sequias, y los vencieron en batalla (aunque hay menos sefiales de eso).

Hubo un tiempo, en el afio 1854, cuando era posible que un explo-
rador como el capitin George Johnson mandara a construir un vapor en
Baltimore, hacer que se lo envien a San Francisco, donde se reensambla-
ria, para luego navegar por la Peninsula de Baja California y finalmente
navegar por el Mar de Cortés, en el estuario del rio Colorado hasta
llegar a Yuma. Pero hoy, el agua comienza a secarse poco mds hacia la
frontera de los EE.UU. y luego se seca por completo, a kilémetros de
la hermosa Cortés. De cualquier manera, a lo largo de los siglos el agua
en Occidente, sigue siendo nuestra sangre de vida, y esa sangre se estd
filtrando, debido a nuestro impacto sobre el Planeta, su clima y todo lo

que se encuentra en el medio o sobre las dos.
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Lei una serie de libros interesantes sobre el tema del Antropoceno,
pero tal vez mi favorito fue escrito por Jeremy Davies. Y creo que, des-

pués de todo, uno debe confesar, como lo hace Davies cuando escribe:

“...El mundo es visto como caracteristicamente lleno de cadenas
retorcidas de causa y efecto; trenzas intrincadas que vinculan la
economia con corrientes ocednicas y ecosistemas a tecténicas de
placas; y de lo que climatélogos llaman “tele conexiones”, perturba-
ciones distantes que resultan estar acoplados por conexiones ocultas,
aunque aqui las tele conexiones pueden adoptar la forma de rutas
comerciales y flujos de efectivo al igual que un sube y bajas en tér-

minos de la presién atmosférica™.

Tales conexiones atraen la mente a una perspectiva y comprension
a largo plazo de nuestro mundo; una perspectiva del Tiempo Profun-
do, que puede ser entendida como algo que es "... por analogia con el
‘Espacio Profundo’, el abismo del tiempo que se remonta desde hace
unos miles de afios hasta los comienzos de la tierra...® ...y mds que
cualquier otra cosa, el Antropoceno es una manera de pensar con el
tiempo profundo™.

Estoy satisfecho con eso, ya que (como se discutié en otra parte
de este manuscrito) teniendo en cuenta la perspectiva a largo plazo
y de varios siglos en la que uno puede colocar nuestras experiencias y
pensamiento actual, es tal vez la Gnica manera de abordar un esfuerzo
para entender no sélo el papel y el propésito de capital, sino nuestro
papel y significado personal en el mundo. Creo que para entender dénde
estamos y hacia donde nos dirigimos se requiere de una perspectiva del
tiempo glacial en lugar del tiempo digital de los ciclos de noticias de
24 horas que influyen en mucho de nuestro pensamiento y perspectiva

hoy en dia. En contraste con eso, Davies continda,

“... Para entender la crisis ambiental actual, usted tiene que pensar
en muchos afios atrds. De afio en afio, y de década en década, el
mundo de principios del siglo XXI estd experimentando cambios
que sélo se pueden comprender cambiando a escalas de tiempo de
decenas de miles o incluso millones de afios. Hechos que los poli-

ticos y los grupos de presion son propensos a discutir, para asignar

119



120

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

culpas y para prometer a sus electorados o sus miembros que los
van a mejorar —en otras palabras, temas politicos contemporé-
neos— requieren de explicaciones que se refieren a las épocas en
que no existia tal cosa como la politica. Cambio climatico, pérdida
de biodiversidad, contaminacién, y asi sucesivamente han hecho
que los periodistas que hablan con el publico citen intervalos de
tiempo geol6gicos tan casualmente como si fueran paleontélogos

conversando con glaciélogos™.

Cuando los inversionistas de impacto hablan con inversionistas
tradicionales sobre invertir a largo plazo, nuestros marcos de tiempo
también deben extenderse radicalmente, desde el diario y trimestral
hasta el multi-decenal y generacional. No es suficiente decir que como
fiduciarios tenemos una mayor responsabilidad de considerar facto-
res a largo plazo en nuestras declaraciones de politica de inversién y
la orientacién que le ofrecemos a nuestros gerentes. Preferiblemente,
debemos exigir, demandar, y responsabilizar a nuestros gerentes y a
nosotros mismos que se traiga una verdadera perspectiva a largo plazo
a nuestras inversiones.

Esta es una perspectiva que va mds alld de las reuniones de junta;
estamos llamados a tomar en consideracién el movimiento del Tiempo,
no los flujos de efectivo, y, ademds, debemos hacerlo en el Tiempo Pro-
fundo. Pensar en el Tiempo Profundo no significa pensar en el lugar que
ocupa la humanidad en la tierra, siendo esto sélo un parpadeo del ojo,
es de alguna manera una aberracién o algo separado del movimiento
de las historias geoldgicas y biolégicas de la Tierra. Pero dentro de esa
red del Tiempo Profundo, dentro de estos ecosistemas entrelazados
de los cuales somos parte y en los que ahora influimos, impulsamos y
cada vez mds buscamos dirigir, grandemente enamorados de nuestros
descubrimientos, todavia creemos que podemos hacer algo para alterar
el curso actual de los acontecimientos. Cada uno de nosotros es llamado
a esta tarea.

El Antropoceno ha sido presentado y retratado como fundamental-
mente universalista y tecnocrético, lo que significa que la humanidad se
presenta de manera indiferenciada, y la inica manera de salir de nuestro

predicamento serd a través de la salvacion ofrecida por los expertos.
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Davies observa que la manera cémo nos
acercamos a nuestro andlisis del Antropo-
ceno representa un acto politico ya que al
establecer que la busqueda de soluciones
se limita al dmbito de cientificos y exper-
tos eliminamos el papel que puedan jugar
nuestros ciudadanos y representantes en
la participacién y el desarrollo de solucio-

nes propuestas. Continta diciendo,

“...Las luchas que involucran a las
vidas humanas y no humanas, del
patentamiento de genes de arroz

en Estados Unidos a la incautacién

por hombres armados de los buques
surcoreanos que pescan ilegalmente
frente a Somalia, son igualmente politicas. Y no menos politica que
cualquiera de estas son luchas que involucran a fuerzas geofisicas,
desde los terremotos desencadenados por extraccién de aguas sub-
terrineas en Espafia a los efectos de la contaminacién en el monzén
indio... El nacimiento del Antropoceno es una interrupcién que
sucede desde muchos lados y la reconfiguracién de innumerables
relaciones dentro del sistema de la tierra... Para entender al Antro-
poceno es necesario ampliar el enfoque de la sociopolitica critica
y trabajar hacia un andlisis de las relaciones de poder entre actores
geofisicos, tanto humanos como no humanos™.

(Enfasis en el original).

En el contexto de la inversién de impacto y para aquellos que bus-
can entender el propdsito actual y futuro del capital, esta observacién
se convierte en aspecto clave. ;Cémo pretendemos llevar el poder de
mercados y economia para avanzar soluciones a nuestra situacién actual
cuando gran parte de ese marco del capitalismo tradicional coloca a la
humanidad en el centro de la ecuacién y no tiene en cuenta las nece-
sidades e intereses de todos los pueblos y especies, mucho menos a los

materiales inertes de nuestro planeta? Después de todo, antropos sig-
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nifica “hombre”, pero también implica “no animal” y de esta manera,
somos actores por encima de, y actores dentro de un drama mds masivo,
geoldgico, politico y biolégico que se estd jugando en todo el mundo
y dentro de un gran nimero de diversos y decrecientes ecosistemas.

Como concluye Jason Moore,

“La amenazada abundancia de la Vida pide que veamos las historias
de ascenso humano desgastadas por el tiempo con la profunda sos-
pecha que merecen, las que han sido vistas a través de la ontologia
egoista del mundo como registrando ‘recursos’, ‘capital natural’y
‘servicios ecolégicos’y cuestionar lo que estamos rescatando en el
deseo de mantener la empresa humana. Porque no hay valor de
‘empresa humana’ que vale la pena defender en un planeta arrasado

y renovado para servir a la empresa humana”.

Moore continda proponiendo que la idea de esta conversacion estd
errada, dado a que no es el amplio movimiento de la humanidad al
que se puede culpar por la destruccion de nuestra Tierra, sino que el
sistema, el mecanismo de nuestra economia, especificamente, nuestro
sistema financiero capitalista global, es lo que nos esté llevando hacia
un colapso ambiental y asi, por lo tanto, un nombre més apropiado para
este periodo no es el Antropoceno, sino el “Capitalpoceno™.

La primera vez que lei su andlisis —y a pesar de haber leido desde
entonces una critica sélida de su posicién®**— lo que estaba diciendo me
soné a verdad. Durante mucho tiempo he sentido que lo que ha faltado
en gran parte de nuestra discusién actual con respecto a la inversién
de impacto y nuestro enfoque hacia la comprensién de la naturaleza y
el propésito del capital ha sido una critica informada del capitalismo
en si. Y por informada, quiero decir una critica informada desde una
perspectiva no basada en el capitalismo y todos sus supuestos inherentes,
pero mds bien partiendo de una mirada desde el exterior en lugar de lo
opuesto, que es comenzar con una mirada hacia el capital y capitalismo
como se entiende desde nuestro marco cultural, como punto de partida.
Lo que se necesita es una nueva forma de entender la economia, la tierra
y nuestra comunidad humana global, —un nuevo paradigma— cuyo
desarrollo se ha convertido en foco de atencién en numerosas organi-

zaciones Yy por algunos actores.
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LA CREACION Y LA PRACTICA DE UN

NUEVO PARADIGMA DE CAPITAL?!

Durante la primavera me gusta comenzar el dia despejando mi cabeza
con una caminata por la mafiana en el Doe Creek Trail cerca de nuestro
hogar. Un dia amanecié con una niebla pesada producida por la lluvia
ligera de la noche. A las seis de la mafiana estaba en el camino pasando
répidamente por un cluster de bosques, y subi hasta llegar a una cresta
no muy alta que atraviesa un drea de caida de madera, que dejé las
sierras expuestas, tanto al oeste como al este; afilada, clara y cubierta de
nieve en la luz brillante de la mafiana. En ese momento, senti que en
realidad podia ver el ecosistema, vivo, vibrante y verde. Me senti cons-
ciente y bien informado acerca de los bosques, sus habitantes y cémo
todo de alguna manera “encajaba” dentro de un solo sistema unificado.

Minutos mas tarde, bajando y saliendo de la cresta, caminé a través
de los bosques y por el prado mds abajo, chapoteando a través de charcos
de agua en el sendero dejados por la nieve de primavera derretida y la
lluvia de la noche, mientras que andaba por fuera del bosque y hacia
una abertura en la hierba alta y los troncos delgados de los dlamos.
Escuché, pero no pude ver lo que tomé por venados tejiendo su cami-
no a través del tupido bosque a mi izquierda mientras que me hundi
hasta los tobillos en el barro frigido y rico de la pradera, y las hierbas
muertas envolvian mis pies, las ranas chirriaban desde ambos lados, los
pajaros bombardeaban por el aire, agarrando los primeros insectos, y la
niebla todavia bloqueaba mi vista de por encima de los pastos. Pero yo
estaba profundamente inmerso en ello; frio, perdido dentro del lodo y
el fango de mis pensamientos, entrecruzando las sensaciones del mundo
y del ecosistema que estaba visitando —capas de tierra, fluidos, flora y
animales, entrelazados, présperos y vivos.

En este momento me parecié que mientras que uno podria estar
intelectualmente consciente y conocer una cierta verdad, uno no pue-
de realmente conocer una verdad en la ausencia de experimentar esa
realidad con la multiplicidad de los sentidos, de saber y ser. Uno puede
pararse en una cresta, seco y con gran perspectiva, sin embargo, es por
debajo de uno, en el lodo y el fango, donde una apreciacién mds pro-
funda de la realidad se cultiva.
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Dentro de nuestra comunidad de mission directed capital (capital
dirigido hacia una misién) (en la que incluiria fundaciones, fondos
de impacto y otros actores de este tipo) durante el afio pasado se han
realizado varios debates sobre la importancia de un nuevo paradigma
econdémico, y por qué no, de vida, para enmarcar nuestro entendimiento
del mundo. Hay quienes dirian que nuestro tnico enfoque debe ser
imaginar y enunciar ese paradigma, y que, dentro de la inversion de
impacto, menos de eso seria simplemente vivir haciendo un negocio tras
otro, o no seria relevante en la agenda mis grande y convincente que
debemos perseguir para lograr la reinvencién de los mismos sistemas
que han llevado a nuestro mundo al punto de la descomposicién social
y ambiental.

Otros parecen estar mds centrados en operar a niveles de estrategia y
tctica, creyendo que el ;Por qué? mds grande y los vinculos entre varias
partes del conjunto se revelardn en el curso de nuestro trabajo, mientras
caminamos a través del lodo y el barro de la pradera. Estas personas
comparten textos y escritos sobre las mejores précticas percibidas, se
centran en los debates sobre métricas y evaluacién del trabajo al que
se dedican y siguen un camino que los lleva a utilizar el trabajo como
medio para descubrir la mejor manera de entender el trabajo. Y eso es
para el bien, tenemos que pensar diferente sobre el trabajo y hacer el
trabajo de manera diferente.

Lo que parece curioso es el grado en que a menudo dejamos de
recordar que estamos llamados a, y debemos participar en ambos. Como
Karl Marx dijo, los filésofos sélo han interpretado el mundo de varias
maneras; el punto es, sin embargo, que debemos cambiarlo. Y, como
dijo Milton Friedman, el poder concentrado no se vuelve inofensivo
por las buenas intenciones de los que lo crean. De hecho, ha llegado el
momento en que debemos revisar los supuestos que subyacen en nues-
tro mds reciente orden econémico neoliberal. Vamos a evolucionar esa
nueva vision no sélo reflexionando sobre los elementos de un paradigma
potencialmente nuevo o ejecutando el despliegue estratégico de nuestro
capital en ausencia de ese cambio de paradigma mds amplio, sino mds
bien participando en un proceso continuo que involucra a los dos —

de participar en la praxis colaborativa; nuestros pensamientos siendo
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informados por la experiencia, que luego conduce a pensamientos y
perspectivas mds iluminadas, llevindonos a una mejor ejecucién una y
otra vez. Es nuestra accién la que aborda el tema del interés de Marx
en cambiar el mundo, mientras que nuestro enfoque en la justicia nos
posiciona para responder a Friedman y a las preocupaciones de nuestra
comunidad mds grande, concernientes a los peligros que implica la
concentracién cada vez mayor de riqueza y poder dentro de segmentos
cada vez mds reducidos de nuestras sociedades en todo el mundo.

Al no movilizar sus carteras totales para el impacto, estar ausentes
de la comunidad de filintropos que implementan porcentajes crecien-
tes de sus carteras en estrategias de impacto intencional, los filintro-
pos tradicionales privan a sus instituciones la experiencia potencial de
aprender a través de la prictica lo que muchos otros buscan intuir a
través de investigacion y reflexién. Y, aunque no conozco en qué ni-
vel lo hace cada fundacién que participa en inversiones de impacto y
misiones dirigidas, los inversionistas de impacto también deben hacer
un alto en su trabajo para refinar y promover nuevos paradigmas de
economia, ecosistemas y sociedades. Son dos caras de la misma moneda,
sin embargo, cada una limitada en su capacidad de realizar su potencial
pleno de Valor Mezclado.

Al percibirlos como perspectivas y enfoques distintos —que “hacer”
frente a los que “conciben nuevos paradigmas™— nuestra comunidad
simplemente estd afirmando un marco dualista para entender lo que es
fundamentalmente una sola investigacion. Al hacerlo, promovemos la
ilusién de separacién que en este contexto nos haria creer que el pen-
samiento y la accién no estdn intrinsecamente entrelazados. Es como
si estuviéramos promoviendo la nocién de que debemos pensar con la
mitad del cerebro, o boxear con un brazo atado detras de la espalda. Si
algo nos ha ensefiado la historia, es que nuestro futuro potencial de éxito
se basa en nuestra experiencia compartida y el conocimiento comin en
evolucién dentro de un enfoque integral e integrado para entender lo
que se debe hacer, por qué debemos hacerlo y cémo podriamos crear
nuevos marcos conceptuales y practicas para ayudarnos a avanzar en
las sociedades y en crear el mundo que buscamos. Debemos caminar
por la cresta y revolcarnos en el barro de la pradera de la primavera

si queremos realmente encontrar nuestra manera de salir del bosque.
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Yo sugeriria que podriamos estar mejor servidos participando en
menos de estos debates sobre qué enfoque es mejor y concentrar mds de
nuestro tiempo en un didlogo mds profundo, comin y verdaderamente
abierto combinado con la reflexién personal. Cada uno de nosotros
debe estar en, y hacer parte del cambio que anhelamos crear. Al seguir
este camino de investigacién integrada, podemos, al final, realmente
encontrar la iluminacién mutua que buscamos.

Dos puntos adicionales merecen nuestra consideracién comun:

En primer lugar, les recuerdo que a medida que levantamos los ojos
para imaginar un futuro econémico nuevo, es fundamental que todos
los miembros de nuestra comunidad estén presentes y participen en esa
exploracién —no sélo los lideres académicos, ejecutivos fundadores, e
inversionistas de impacto, pero las partes interesadas que buscamos
garantizar beneficios que resulten de estas deliberaciones y sus inno-
vaciones econémicas. Foxworth, Burton, Fund for Shared Insight y una
serie de otros ya han esbozado aspectos de este importante punto. No
hay duda de que muchos otros cuyas voces atin no hemos escuchado
estén esperando participar de una manera mds significativa a medida
que avanzamos en esta exploracién del futuro de la economia y las
finanzas, haciéndolo desde la perspectiva de esas comunidades e indi-
viduos actualmente excluidos del acceso al capital y a la oportunidad.

En segundo lugar, y como siempre, también hay que reconocer que
no se trata de una nueva discusién; otros han estado participando en la
exploracién de este nuevo paradigma durante muchos afios. Como he
argumentado en estas paginas, nuestra exploracién de cémo pensamos
sobre el propésito del capital es, de hecho, una investigacién central
en el viaje que ha emprendido la humanidad durante el milenio. Mis
recientemente, no cabe duda de que se han realizado discusiones sobre
la inversion de impacto y los cambios en sistemas que van mds alld de
eso, un gran nimero de organizaciones han participado activamente en
la promocién del nuevo paradigma al que todos ahora aspiramos (quizis
incluyendo a algunos que han recibido inversiones filantrépicas de las
mismas fundaciones que promueven esta conversacion actual). Este
grupo incluye The Capital Institute, The New Economics Foundation, The
New Economy Coalition, Transform Finance, A Whole Person Finance, The
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Schumacher Center for New Economics, The Buckminster Fuller Institute,
The Natural Capital Project, Regenerative Economy Fund'y sin duda mu-
chos otros demasiado numerosos para enumerar aqui.

A decir verdad, muchos en nuestra comunidad han llegado a com-
partir la conclusién a la que ha llegado Larry Kramer, Presidente de la
Fundacién William y Flora Hewlett, cuando observa, y con razén, que
uno de los desafios mds criticos a los que nos enfrentamos hoy en dia
es enunciar un paradigma global/local para guiar la gestién del enfoque
de nuestra especie hacia la economia porque hoy, ese enfoque determina
no sélo nuestro propio futuro, sino el de la Tierra misma. Finalmente,
por supuesto, también podemos beneficiarnos de las ideas y lecciones de
esas dreas de investigacién académica conocidas como Economia Social
y Economias Sociales que tienen cuerpos crecientes de investigadores
académicos y reflexiones a los que podemos recurrir.

Las numerosas fundaciones, agentes gubernamentales, corporativos,
comunitarios y otros actores interesados en promover nuevos paradig-
mas para guiar el futuro de las finanzas y la economia se beneficiarian
de la experiencia de realmente invertir en la creacién de nuevas pricticas
financieras al igual que los que invierten en nuevas innovaciones finan-
cieras se beneficiardn de una reflexién mds profunda e investigacién
filoséfica para conocer mejor los enlaces y conexiones entre el despliegue
de capital y nuestro potencial para comprender mas profundamente lo
que tomamos como la naturaleza y el propésito fundamental del capital
que desplegamos. Friedman, Keynes, Hayek y sus diversos seguidores
no llegaron a nuevos entendimientos de los mercados de capitales en
virtud de asistir a sesiones informativas y conferencias por si solas, pero
a través de la reflexién sobre las lecciones aprendidas en cuanto a la
aplicacion de sus ideas y conceptos en la prictica dentro de los mercados
y sociedades de capital del mundo real.

Nuestra comunidad estard mejor posicionada para promover nue-
vas ideas y pensamientos —nuevos paradigmas— si esas ideas y esos
pensamientos estdn basados en la evolucién y pricticas innovadoras
de inversién de impacto y lo que serd del futuro de las finanzas y la
economia global.

Es todo un solo viaje del que todos formamos parte.
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Pero ahora con la amplia adopcién de la inversion de impacto por
la corriente general de las finanzas, lo que se ha sentido como ausente
ha sido cualquier reflexién sobre este nuevo paradigma o discusién del
papel critico que deben desempenar los promovedores del capitalis-
mo regenerativo, la economia circular y otras visiones relacionadas con
nuestro futuro sistema econémico— la critica y promocién no escu-
chada de parte de los grandes fondos de capital privado, la gestién de
patrimonios y empresas asesoras u otros de los adoptantes principales
de pricticas de inversién de impacto, sostenibles y responsables.

El capitalismo tal como se practica actualmente no es el tema por
si solo, ya que como Timothy Morton observa,...Capitalpoceno no ha
atinado a nada. Capital y capitalismo son sintomas del problema, no sus
causas directas. Si la causa fuera el capitalismo, entonces las emisiones
de carbono soviéticas y chinas no han afiadido nada al calentamien-
to global”™2.'Y todo esto nos trae de vuelta al trabajo que realizan las
organizaciones que lideran nuestros esfuerzos por construir un nuevo
paradigma del capital.

En este orden de ideas, uno de los ultimos libros que lei en esta
etapa de mi proceso fue escrito por Ian Angus. Es un verdadero inno-
vador y critico socio-politico, sus dos libros son excelentes, pero también
ofrece una critica mds que mordaz del trabajo de Jason Moore. Sin
embargo, al leer su escrito y al recordar los muchos debates en los que
he sido involucrado a través de los afios con respecto a la definicién
“correcta” de “inversién de impacto” y “emprendimiento social”, o la
“mejor” manera de pensar en las métricas, los términos “correctos” y
métricas que deberiamos usar y otras minucias de nuestro campo, todo
me recordé que los avances y retrocesos con respecto a la manera correc-
ta de seguir, con respecto al camino correcto que debemos tomar para
pensar en nuestro futuro trabajo —mucho menos, la manera correcta
de pensar en nuestro futuro, y punto— llevan sembradas dentro de si
las semillas de nuestra muerte.

Mi preocupacién es que, a la luz de nuestra naturaleza conversadora
y nuestro amor por la discusién, bien podriamos encontrarnos derro-
chando enormes cantidades de tiempo verbalmente reorganizando las

sillas en el Proverbial Titanic en lugar de trabajar juntos para construir
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una nueva nave. Es posible que estemos confundiendo una buena dis-
cusiéon en Davos (sede del Foro Econémico Mundial) o SOCAP o un
periodo de reflexién compartida en un retiro durante una conferencia,
con nuestra participacién activa en algtn tipo de cambio real o trans-
formacién, y mucho menos la trascendencia de nuestro pensamiento
actual y estado de ser.

Debo aclarar que ciertamente he sido parte del movimiento que
busca nuevas formas de pensar e implementar capital y crear comunidad
en busca de la creacién de un mundo mejor, un planeta sostenible y una
economia regenerativa capaz de apoyar a nuestras sociedades, asi como
a nuestros ecosistemas naturales. Y he contribuido mi justa parte, con
apasionadas y bien recibidas conferencias magistrales con los adicionales
comentarios simpdticos obligatorios —ademds de afiadir algunos libros,
articulos y documentos a los archivos de nuestro campo.

Sin embargo, todavia debo afirmar a manera de conclusién que
estamos evitando una gran parte del problema al suponer que podemos
volver atrds la marea de destruccién que hemos desatado en la Tierra
con la misma racionalidad, dependencia en los datos, y marcos analiticos
que nos han llevado a donde estamos. Después de todo, fue la arrogancia
del hombre que nos ha llevado a este punto. Digo eso explicitamente,
ya que mientras que muchos en el Primer Mundo se han beneficiado,
la mayor parte de nuestra destruccion ha sido dirigida y ejecutada por
el hombre blanco de la especie. Y creo que es un punto de no retorno,
la contabilidad definitiva y castigo merecidos que todos compartiremos,
pero que va a poner la carga mds pesada sobre las espaldas de los pobres
y los jévenes quienes en esta etapa tienen escasos indicios de lo que

serd su destino mucho después de que nosotros pasemos a la otra vida.

ESTAR PRESENTE EN LA CREACION

DEL NUEVO PARADIGMA

En general, estas hacen parte de una serie de reflexiones que son algo
pesadas... Por lo tanto, yo estaba gratamente aliviado al encontrar un

considerable grado de consuelo en un lugar algo inesperado:
Arte
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Hacia el final de mi investigacién, cortesia de la inica revista sobre
Occidente que vale la pena leer (7he High Country News), me topé con
el trabajo del Proyecto Dark Mountain (Proyecto de Montafia Oscura).
DMP (por sus siglas en inglés) es una colaboracién de artistas, princi-
palmente escritores, pero creo que otros también colaboran, que estdn
dando forma a una respuesta al presente ecocidio y adoptando una
postura que, en lugar de luchar contra lo que es, enfatiza la necesidad de
trascenderlo, para obtener una nueva perspectiva sobre él y denunciarlo
por lo que es. El articulo de Brian Calvert, titulado How #o Face the
Ecocide, (Cémo Enfrentar al Ecocidio) es una excelente reflexién sobre
la oportunidad que tenemos para reconectarnos con nuestros procesos
integrando nuestro arte con la defensa, nuestro acto de presencia con
la busqueda de la justicia. Esto es lo que estamos llamados a hacer,
cémo estamos llamados a ser, en vista del presente ecocidio mundial.
Estamos llamados a una forma de accién budista para responder no
s6lo a la Era del Antropoceno, sino para sanarnos a nosotros mismos,
nuestra comunidad y la Tierra que compartimos con todos los seres
vivos. Aunque no soy un miembro formal que lleva consigo una tarjeta
del Dark Mountain Project, me gusta el trabajo y el proceso en el que
estdn involucrados. Su nueva coleccién de escritos, titulada Walking on
Lava: Selected Works for Uncivilized Times (Caminando sobre el Lava:
Obras Seleccionadas para Tiempos Incivilizados) es excelente. Ofrece
un camino a seguir para todos nosotros.

Y luego, el verano pasado, mientras exploraba la esquina més hacia el
noroeste de Noruega, al borde de un archipiélago de islas que sobresalen
en el Atlantico hasta el fin del mundo (tan lejos, que el pueblo realmente
se llama Aa, que es la letra final del alfabeto noruego y significa “fin”),
me encontré un libro en una galeria de una isla en este punto extremo
de la tierra, que me llamé la atencion. El libro es, Living Earth: Field
Notes from the Dark Ecology Project 2014-2016 (Tierra Viviente: Notas
de Campo del Proyecto de Ecologia Oscura, 2014-2016). Detalla un
conjunto de instalaciones artisticas y eventos ejecutados en los confi-
nes mds lejanos del norte de Noruega que buscaron involucrar a una
comunidad diversa de artistas, residentes del 4rea, creadores, escritores,

ejecutivos de negocios, etc. en un conjunto de experiencias artisticas y
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didlogos sobre la Tierra, el impacto humano sobre el Planeta y nuestra
expresiéon de nosotros mismos en el contexto de la comunidad y la
destruccién ecolégica.

Ambeas iniciativas son, me imagino, parte de un movimiento mds
amplio (digo “me imagino” ya que cada vez que descubro algo que es
novedoso para mi, me parece que es parte de algo mds sustancial y
mayor de lo que yo estaba inicialmente consciente, como Newton y la
gravedad, su existencia es una sorpresa para mi, pero no el Universo)
que busca explorar la relacién de si mismo, la comunidad y Planeta,
no desde la perspectiva de la economia o la ciencia, sino mds bien de
nuestra experiencia compartida y el proceso mis significativo del Ser
y el Devenir.

Todo esto me hace pensar que, en lugar de estar viviendo el fin de la
historia, estamos a las puertas de una nueva historia. Los cambios que
ocurrieron durante la Edad Axial son notables no sélo con respecto a
cémo llegamos a donde estamos hoy, pero también son importantes al
reflexionar sobre nuestra tiempos y posibilidades futuras. Uno debe con-
siderar si, de hecho, no necesitamos una Nueva Era Axial, para hacernos
avanzar de manera transformativa y posicionarnos mejor para abordar
los profundos desafios que ahora estin ante nosotros. Algo de eso ya
estd en marcha en todo el mundo, en multiples contextos culturales, a
medida que las nuevas tecnologias conectan a mayores cantidades de
ciudadanos del mundo para compartir andlisis, contar historias y unirse
frente a la destruccién social y ambiental mundial que hemos creado
nosotros mismos.

Esto es similar en cierto modo a los esfuerzos dentro de la fisica
por descubrir la Teoria del Todo, la cual es interesante por derecho
propio. Sin embargo, en el contexto de la inversion de capital e impac-
to, uno recuerda una serie de iniciativas, que van de las exploraciones
mids profundas de la comunidad artistica para entender cémo estamos
llamados a actuar frente al Antropoceno, a las de quienes promueven la
Economia Regenerativa, a la recién creada red de inversionistas y grupo
asesor, Jubilee, a las pricticas de Gestidn total de cartera y una serie de
otras acciones de capital que podemos tomar. En todos y cada uno de

estos, varios actores estin explorando cémo integrarse al ser, al Otro y

131



132

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

a la Tierra de nuevas maneras dentro de un meta-marco, no sélo de la
gestién y despliegue de capital, sino de nuestra comprensién del ser en
el contexto de la comunidad y la creacién de valor.

Aligual que durante la Era Axial original hace siglos, los esfuerzos
actuales para abarcar estas preguntas estdn evolucionando dentro de
un conjunto diverso de regiones y comunidades de todo el mundo. La
Edad Axial original dio lugar a cuatro importantes tradiciones religiosas
y filoséficas. Las comunidades de hoy, al unirse en persona y virtualmen-
te, tienen el potencial de integrar nuestro conocimiento cientifico con
nuestra sabiduria compartida con la intencién de posicionarnos para
tomar el gran salto a través del abismo que nos divide los unos de los
otros y que nos separa de un futuro mds prometedor.

Juntos debemos trabajar para adivinar el verdadero propdsito del
capital dentro de una comprensién mds completa de la naturaleza y
definicién de los multiples retornos que buscamos generar a lo largo de
nuestras vidas individuales, asi como en las vidas de nuestros semejantes

y la Tierra misma.










CAPITULO 5

LIBERACION DEL
VALOR DE LA TRAMPA
DEL DUALISMO

REO QUE EL VALOR ESTA ATRAPADO ENTRE LOS ENTENDIMIENTOS

DE NUESTRO PRESENTE Y LAS POSIBILIDADES AUN POR VENIR.

Como es el caso de muchos de los aspectos del capital explorados en
este libro, valor vive de manera simultinea, primero dentro del mundo
como lo conocemos y entendemos y mds tarde dentro del Universo
de lo que estamos aprendiendo, estamos llegando a percibir y en el
proceso de creacién. Es una polilla, sostenida entre la luz de lo que se
conoce y la luz mis oscura de otra experiencia de conocimiento, mds
alla de la direccién que sigue en su proceso de convertirse en otra cosa.
En esencia, valor es entero e integrador, una mezcla de elementos que
hemos llegado a pensar que consiste en lo que es social, ambiental y
econémico en nuestro y otros mundos.

Desde el primer amanecer de la civilizacién, los componentes
econémicos y sociales de valor se han considerado simultineamente.
Durante la Era pre-Axial, no se distinguia mucho entre lo sagrado y
secular, santo o profano. No habia un dominio de vida separado que
pudiera ser identificado como ‘religioso™. Era sélo la vida, y viviamos

mids plenamente conectados e integrados con Dios y la Naturaleza.
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Como observé el historiador Arnold Toynbee, “La forma de vida que
fue legada al hombre primitivo [sic] por sus ancestros prehumanos era
monolitica. Su vida religiosa era parte integral de esta vida social total.
Los lados religioso y secular de la vida no eran separables o incluso
distinguibles entre si en esta etapa. Cada uno de las actividades del
hombre era religiosa y politica, econémica y artistica simultdneamente”™.
Y originalmente, incluso, o tal vez, especialmente, la agricultura era
inicialmente tanto un acto religioso como un acto econémico®.

La brecha comenzé a surgir en muchas comunidades diversas como
resultado de muchos desarrollos diferentes. La separacién del Ser de
Dios y del Otro fue descrito por el Primer Fil6sofo, Thales. Roochnik
afirma que este filésofo presocritico y jonico (600 a. C.) crefa en el

concepto de un arche, como

“...un primer principio que es el origen de, y por lo tanto responsable
de, todos los Seres. Persiste: no se hace ni cesa ser. No es en si mismo
un ser ni participa en el hacerse. En cambio, es lo que es mds real
y duradero: es Ser o Naturaleza. Es el principio unificador de toda
realidad... Thales distingui6 entre Ser y seres, entre el Unico principio
perdurable que es mds real, y todos los muchos seres pequefios en
el mundo que estin aqui hoy y se han ido mafiana... El ser y los
seres estdn inextricablemente relacionados, precisamente porque el
primero es el arche, y, por lo tanto, el origen de este ultimo. Para
reformular este punto: Thales fue un dualista ontoldgico que dividié

la realidad en dos categorias, Ser y llegar a ser”™.

Y asi la divisién —nuestra divisiéon— es concebida y avanzada de
este punto hacia adelante.

Thales es visto como el primer filésofo desde que fue el primero
en utilizar la razén por si sola para enmarcar su argumento del Ser, al
contrario de confiar en el mito y los dioses para hacerlo. Sin embargo, el
desafio critico, o incluso la crisis, de cémo se llegé a crear este dualismo,
es que una vez que se haya hecho, debemos entonces aprender a unir al
Sery al Llegar a Ser otra vez’.

Pero mis tarde, a medida que surgié el cristianismo, este dualismo

inicial continué siendo promovido. Dentro del Antiguo Testamento de
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los hebreos, Dios se encuentra tejido entre y a través de la Naturaleza,
pero en el Nuevo Testamento, el lugar de Dios con la naturaleza es
cambiado por un lugar en el que Dios domina la naturaleza, un papel
que entonces es dado a la Humanidad.

Como escribe el estratega de sostenibilidad y visionario Giles Hut-

chins:

"Hasta finales del siglo XVI y principios del XVII, el catolicismo, la
filosofia natural y las antiguas tradiciones Herméticas se mezclaron
con el Neo-Platonismo, el paganismo y las tradiciones Aristotelia-
na-Escolasticas para permitir que existieran vestigios de la antigua
creencia en la inmanencia divina de la naturaleza junto con un Dios
trascendente. El mundo natural fue visto como la exhibicién de un
Alma del Mundo, o anima mundi. Sin embargo, Europa se encon-
traba pasando por un tiempo de gran agitacién. Plagas y hambrunas,
asi como la Guerra de los Treinta Afios (1618-48) sobrevinieron a
partir de la ruptura de la Iglesia a través de la Reforma. El auge del
protestantismo, racionalismo y empirismo comenzaron a alterar la
cosmovisién de la Naturaleza como divina hacia una visién de Dios
como divorciado de la naturaleza (la Naturaleza entonces se convir-

tié en la naturaleza con una ‘n’ mindscula, sin espiritu, desanimada,

sin Alma Del Mundo)™.

Fue en este contexto entonces, que el 10 de noviembre de 1619,
René Descartes’ tuvo un suefio en el que concibié del universo como
un reloj, lo que llevé a que rechazara la idea de la naturaleza como ser
viviente a favor del concepto de la naturaleza como inerte, mecdnica y
sin espiritu®. Por la década de 1650, 1a nocién de ciencia “libre de valor”
fue “fundada sobre la nocién materialista de una cosmovisién mecani-
cista y desanimada™. Y a lo largo de los siglos hemos construido sobre
esta divisién entre los estados racionales para continuar un proceso de
sub divisiones, especializacién y espacios divididos, tanto fisica como
socialmente. O como escribe Hutchins, “esta perspectiva dualista no es
tanto el producto de lo racional como el abuso de lo racional, —debido
a un mecanismo de separacién abstracta impuesto a la realidad —y la

raz6én misma puede ser llamada a cuestionar y corregirla™.
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Por lo tanto, en los ultimos cuatro siglos hemos evolucionado un
mundo en el que hoy debemos exhortar a la gente a traer a su “yo
completo” al trabajo porque vemos la evolucién de una generacién de
“millennials” que buscan involucrarse lucrativamente con propdsito e
integrar mds de sus vidas profesionales con la creacién de valor social y
ambiental; mientras que los Boomers (generacién nacida después de la
Segunda Guerra Mundial) descubren que de alguna manera han creado
vidas de éxito , pero no han creado valor, y muchos de ellos entregan sus
ultimos afios a la busqueda de significados y propésitos mds profundos,
ya sea con respecto a lo que compran, cémo viven o lo que piensan al
mirar hacia atrds en sus vidas y tratar de entenderlo todo.

La posicién de Descartes era que sélo hay dos tipos de entidades en
nuestro mundo: Mentes y Cuerpos. Los humanos somos especiales ya
que solo nosotros podemos pensar y operar con libre albedrio, mientras
que los cuerpos operan dentro de parimetros y leyes de la naturaleza.
Esta comprensién de la realidad era tnica para el siglo XVII, con los
fil6sofos argumentando que esta vision establecia la paz entre las fuer-
zas de la religién y las de la ciencia, que en ese tiempo se centraban en
definir una serie de preguntas “fisicas” o “corporales”.

Si bien Descartes ciertamente creia en la importancia de separar
y apreciar las partes como dos elementos de la mente y el cuerpo, su
perspectiva sobre esto como dos componentes separados ha sido exage-
rada en nuestra comprension popular del marco de Descartes. Como lo
sefiala el historiador Matthew Stewart, hay buenas razones para creer,
dado a que Descartes escribia durante la Inquisicién espafiola y durante
un periodo de numerosas purgas, que parte de su motivacion era separar
la ciencia de la religién para liberarse de la posibilidad de estar sujeto
al castigo de la Inquisicién. Si pudiera presentar la ciencia y la religién
como dos partes separadas y distintas, entonces los cientificos podrian
participar en la exploracién del mundo natural sin temor a la intrusién
de los inquisidores!.

Tomando este mismo punto, Stewart observa:

“Al aislar la mente del mundo fisico, el filésofo aseguraba que mu-
chas de las doctrinas centrales de las ortodoxias —la inmortalidad

del alma, la libertad de la voluntad, y, en general, el estatus "especial’
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de la humanidad— se volvieran inmunes a cualquier posible contra-
vencién por parte de una investigacién cientifica del mundo fisico.
Por el contrario, la autosuficiencia completa del mundo material si-
milar a una médquina garantizé que la ciencia fisica pudiera proceder

sin temor a ser contradicha por la religién revelada™?.

Esta perspectiva, sin embargo, permitié que una serie de preguntas
persistieran (si estis durmiendo y no pensando, ¢existes?).

Spinoza rechazé esta nocién del ser bifurcado, sin embargo, afirmé
que la mente no estd exenta de las leyes naturales: “El Hombre es par-
te de la Naturaleza y debe seguir sus leyes, y solo esto es la verdadera
adoracion™?. Su desafio se convirtié en explicar cémo dos cosas tan
diferentes (Mente y Cuerpo) podrian manifestarse de una sola mane-
ra; una pregunta que respondié afirmando que eran simplemente dos
aspectos de la misma cosa, lo que ¢l llamé sustancia. Especificamente,

Spinoza dice,

“La decisién mental, por un lado, y el apetito y el estado del cuerpo
en el otro, son simultdneos en la naturaleza; O mds bien, son unay
la misma cosa que, cuando se considera bajo el atributo del Pensa-
miento y explicado a través del Pensamiento, llamamos decisién. Y
cuando se considera bajo el atributo de Extensién y es deducida de

las leyes de movimiento y descanso, lo llamamos un estado fisico™*.

Por lo tanto, hay una serie de implicaciones que surgen de esta pers-
pectiva (por ejemplo, que, si bien la humanidad “libre” ejerce esa libertad
dentro de los limites de la Naturaleza, o si la nocién de ‘voluntad’ se
elimina), pero fundamentalmente propone que la mente y el cuerpo
son uno con la Naturaleza. Curiosamente, como sostiene el historia-
dor Yuval Noah Harari, desde un punto de vista, la nocién de Mente
o Espiritu son simplemente las manifestaciones bioldgicas y quimicas
de las sinapsis disparando dentro del cerebro y asi, desde la perspectiva
de la ciencia moderna, Spinoza tiene razén y, juntos, con los Antiguos,
idebe ser visto como el padre del Valor Mezclado!

A pesar del enfoque dualista de Descartes hacia el mundo, tam-
bién afirmé que estas dos partes estaban inexorablemente entrelazadas,

un punto que parece ser perdido en las discusiones de hoy sobre el
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dualismo, de hacer algo para beneficio propio y hacer el bien, de la
corporacién material y la presencia espiritual de los individuos que la

constituyen. Descartes dijo:

“No estoy simplemente presente en mi cuerpo como un marine-
ro estd presente en un barco... estoy muy unido y, por asi decirlo,
entremezclado con éL..."° ... “experimentamos dentro de nosotros
mismos ciertas... Cosas que no deben ser referidas ni a la mente sola
o al cuerpo solo...”... estas surgen... “de la unién cercana e intima de

nuestra mente con el cuerpo™®.

A pesar de este sentimiento, la nocién de una divisién mente/cuer-
po, de una profunda presencia de dualismo en nuestro mundo, llegé a
establecerse en la mente occidental y evolucioné para convertirse en lo
que Terrence Deacon llamé “la herida Cartesiana que corté la mente
del cuerpo en el nacimiento de la ciencia”’. La ironia es que desde hace
mds de un siglo un gran nimero de cientificos y filésofos han operado
bajo la creencia de que no hay divisién mente/cuerpo y el concepto de
dualismo es falso, sin embargo, el dafio ya se habia hecho.

Mirando hacia atrés, pasando del periodo de la Ilustracién y re-
montindonos al tiempo del gran Imperio Romano, las consideraciones
acerca de actitudes sociales, espirituales y politicas fluian a través de
unos y los otros. Muchos romanos temian los estremecimientos y tem-
blores que sacudian a su sociedad en el siglo IV. La Republica habia
sido fundada inicialmente por aquellos que eran vistos como viviendo

en un estado de la “pobreza heroica™®

y una consideracién importante
en la inminente desaparicién del Imperio (jjunto con la creencia de que
los dioses estaban enojados con la conversiéon de Constantino al cristia-
nismo!) era que se pensaba que era la influencia corruptora de la riqueza
junto con la acumulacién aplastante de dinero del 1°% la poblacién de
la clase mis alta, a lo que algunos han llamado el “decil afortunado™’
que vivié una vida de excesos y lujos mientras que el 9°% de la poblacién
romana vivié una vida de escasez e incertidumbre.

Fueron los nuevos ricos (aquellos confrontados por Ammiannus),
que vivian sentados alrededor de las mesas de fiesta dentro de sus versio-

nes antiguas de las mansiones tipo “McMansions” (que premian tamafio
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sobre calidad) y paseaban por los caminos romanos en sus carruajes
Lexus, quienes amenazaban el alma y la supervivencia misma de la
sociedad romana. Se pueden escuchar cdnticos de “Somos el 99%” que
reverberan en los frios cafiones del antiguo Wall Street, el estampido

de los cascos de sus enormes caballos y desmedida arrogancia casi aho-

gando las promesas gritadas de “;Hagamos grande a Roma otra vez!”

y muchas otras palabras gritadas por los plebeyos en la calle, quienes
anhelan el retorno a dias en que imperaban el orden , un conocimiento
especifico del cosmos y el estado de derecho, todo a la mirada, y bajo
la vigilancia, aunque un poco inestable de un Cesar envejecido, con

cabello pajizo.

LA INTEGRACION DE VALOR Y VALORES

Pasando de imperios histéricos a modernos, mientras estamos acostum-
brados a que la nocién de que la palabra valores se usa para hablar del
bien de la humanidad, y nuestras discusiones con respecto a la economia
y el valor a menudo despegan desde ese lugar, no debemos ignorar el
hecho de que existe una variedad de beneficios y formas en que nuestros
valores luego se tejen dentro y a través de nuestro entendimiento de
valor econémico, y lo definen.

La relacién entre nuestro conocimiento de lo que es bueno para el
estado (en oposicién a la sociedad) y cémo creamos entonces orden
econémico y procesos para promover los intereses del estado se entre-
lazan con nuestro entendimiento del beneficio econémico individual y
cémo abordamos la operacién de capital supuestamente objetivo y otros
mercados. Este es el valor entendido como la economia que avanza
y sirve a los intereses del estado porque se supone que los intereses
estatales son los mismos que los de la sociedad (como es reflejado en
la frase anteriormente citada, (Lo que es bueno para GM es bueno para
Américal). Esta es una comprension del valor del capital y la empresa
que ha estado con nosotros desde la creacién de la primera sociedad

anénima a principios de la década de 1600.

“Hasta que se firmara una tregua de doce afios (entre los espafioles
y los holandeses) en 1608, el COV (United Dutch Chartered East

India Company) habia hecho mds dinero de capturando naves ene-
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migas que del comercio. Un destacado inversionista, el menonita
Pieter Lijntjens, estaba tan consternado por la conducta bélica de
la Compaiifa que se retiré de la Compafifa en 1605. Otro de los
primeros directores, Isaac le Maire, dimitié en protesta por lo que

consideré como la mala gestién® de los asuntos de la Compafifa™.

Asi, desde el principio del capitalismo, con la creacién de lo que se

22 es decir, la

ha llamado, “quizds la mayor invencién holandesa de todas
sociedad anénima, vemos la integracion de los intereses econémicos con

los politicos (lo que es una extension, entonces, de los intereses sociales).
No podemos hacer la guerra sin el comercio, ni el comercio sin guerra.

Asi lo dijo Jan Pieterszoon Coen, quien se convirtié en el primer
gobernador general de las Indias Orientales Neerlandesas y lider el
esfuerzo para expulsar a los britdnicos, espafioles y portugueses de la
regién para acapararse del mercado y obtener un beneficio para su em-
presa, la VOC2.Y esta es la visién compartida por aquellos que se
pronunciaron en contra de que otro ejército mds moderno se lance
a la guerra por el aceite antiguo, y los que se manifestaron en contra
de nuestro intercambio de sangre y tesoro a cambio del oro negro de
Oriente Medio. Parece que hemos perdido nuestro toque de Midas, a
medida que las vidas de nuestros guerreros se convierten en arena y son
llevados por los vientos que habiamos esperado serian un himedo Si-
roco, pero que descubrimos tardiamente que eran los soplos del ultimo
viento de levanta, los vientos que cargan las arenas secas y rozadoras del
Este, dentro de las cuales escuchamos los aullidos distantes, de corazén
roto, de los moros de hoy en dia, sepultados bajo el tiempo mientras que
sus gritos retozan en una brisa cdlida, perdidos entre las dunas.

Este vinculo entre el Estado, el capital privado y los intereses socia-
les es reflejado en la guerra y el uso de la misma para obtener una ven-
taja sobre otros actores en el mundo. La historia estd repleta de ejemplo
tras ejemplo de accién estatal para proteger el beneficio privado y el
comercio por encima de la accién del Estado para promover el interés
social mas amplio de la mayoria de los que trabajan bajo su peso. La
historia de esta historia es mejor contada por la historiadora religiosa

Karen Armstrong en su libro, Campos de Sangre: Religion y la Historia
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de la Violencia, pero también es explorada por Niall Ferguson y otros
historiadores econémicos que a veces parecen apuntar al tema, pero no
pueden establecer las conexiones que buscamos en ltima instancia. Si
podemos promover dentro de nuestros mercados financieros la mejor
parte de nuestra naturaleza de la misma manera en que permitimos que
nuestros instintos animales e intereses politicos impulsen a nuestras
précticas econémicas, podriamos integrar mds intencionalmente nues-
tros valores y creencias para el mejoramiento de la humanidad. De-
berfamos ser capaces de alcanzar el pindculo de hacer las cosas bien y
hacer el bien, ¢no es asi? Y entonces deberiamos tener el potencial de
avanzar atin més y llegar a mezclar el Uno con el Otro.

Histéricamente, los estados y los mercados siempre han funcionado
dentro de una relacién de mutuo apoyo®* y lo mismo es cierto en cuanto
a la inversién de impacto y los mercados. En investigaciones realiza-
das mi y por Cathy Clark, Ben Thornley, se encontré que un nimero
significativo de fondos principales de inversién de impacto realizadas
tempranamente fueron sembrados, directa o indirectamente, con capital
publico®. Con el tiempo, a medida que esos fondos desarrollaron trayec-
torias de éxito, patrimonio privado llegé a complementar las inversiones
iniciales de fondos publicos y el apoyo de entidades publicas que bus-
caban utilizar los mercados y la empresa para impulsar el cambio social
y el impacto. Aunque a menudo se muestran renuentes a admitirlo, en
un sentido genuino, todos los que hoy estdn invirtiendo para obtener
retornos a la tasa de mercado a través de estrategias de inversién de
impacto estdn en deuda, tanto metafdrica como financieramente, con
aquellos que les antecedieron, quienes invirtieron capital publico y fi-
lantrépico en mercados tempranos e ineficientes: por asi decirlo, lo que
hizo posible que fuera posible que inversionistas de capital mds tarde
pudiesen "hacer las cosas bien y hacer el bien".

Las formas especificas en que las empresas y los mercados manifies-
tan creencias sociales y otras estin en un proceso de declive y recreci-
miento —de la misma forma en que cambia nuestra comprensién de su
valor en cuanto al mantenimiento de una sociedad estable. Adam Smith
argument6 que las sociedades anénimas fueron un desastre, y escribié

que “los directores de tales empresas... siendo que son los gerentes del
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dinero de otras personas y no la de ellos mismos, no se puede esperar
que cuiden de ella con la misma vigilancia ansiosa con la que los socios
en una empresa con frecuencia vigilan su propio dinero... Negligencia
y profusién, por lo tanto, siempre debe prevalecer, mas o menos, en la
gestion de los asuntos de una empresa de este tipo™.

En ese contexto, Smith estaba hablando del asunto de la agencia,
—de quién habla en nombre del propietario del capital y supervisa su
despliegue, habla de quién y cudl es la naturaleza del verdadero deber
fiduciario— que en su esencia es una forma de obligacién y respon-
sabilidad social, definida de forma estrecha y con un interés exclusivo
para el accionista. De esta manera, el primer orden de responsabilidad
social del fiduciario no es sélo la riqueza, sino los usos a los que se
aplica la riqueza.

Como filésofo moral, este fundador del capitalismo podria haber
entrado en conflicto con muchos de sus futuros seguidores, que se ven
a si mismos como expertos modernos en negocios y finanzas y han
argumentado en contra de la idea de que las empresas deben ser con-
sideradas entidades que cumplen con una obligacién social para sus
inversionistas y la sociedad. Han argumentado el aspecto social de la
empresa es una evaluacién mejor hecha por el individuo y no basadas en
suposiciones o expectativas sociales. Milton Friedman fue especialmente
activo en la promocién de sus puntos de vista en contra de cualquier
necesidad de responsabilidad social corporativa. Como dijo famosa-
mente (Bueno— tal vez no famoso en el sentido que se le puede dar
una celebridad, pero sin duda como una persona reconocida dentro de
un grupo particular de comprometidos con el modelo de la primacia
del accionista que se aferraban a cada una de sus palabras, asi como los
otros que estaban centrados en promover las obligaciones sociales y las
oportunidades de las empresas y se encontraban confundidos y embro-
llados por la idea de que una empresa podria ser vista como operando
dentro de un vacio, alejado del contexto social donde mds obviamente
existio!); ofrezco mis disculpas por la digresién —tanto a aquellos que
crefan en la primacia de los accionistas como a aquellos que crefan que

las corporaciones tienen obligaciones con los accionistas y partes inte-
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resadas, Friedman exclamaba sin dudar de si mismo y, nos atrevemos

a decir, sin humildad:

“Hay una, y solo una responsabilidad social de los negocios —uti-
lizar sus recursos y participar en actividades destinadas a aumentar
sus beneficios siempre y cuando se mantengan dentro de las reglas
del juego, es decir, participan en la competencia abierta y libre sin
engafios o fraude. Ejecutivos corporativos que pretendian esforzarse
por lograr un objetivo m4s alto no sélo estaban engafiando a sus

accionistas, sino ‘socavando la base de la sociedad libre™?’.

Frederick Hayek, en su libro Camino a la Servidumbre, también
argumenta en contra de los que utilizarian la economia y la gestién
corporativa como vehiculos para avanzar en la justicia social®, mientras
que otros que llegan mds tarde hacen el contraataque argumentando
a favor de la promocién del valor social de las empresas, basdndose en
las propias palabras de Hayek y la comprensién del papel adecuado que
juega la economia en nuestras vidas®.

Si bien no hay duda de aquellos que todavia discutirian en la misma
linea de economistas muertos y miembros de antiguos imperios acadé-
micos, los tiempos cambian. Hoy, vemos verdades més grandes de las
que pudimos intuir y lo que una vez fue cuestionado es ahora evidente
a una creciente minoria dentro de las filas de los lideres empresariales,
incluso aquellos que todavia se aferran a las nociones del modelo de
primacia de los accionistas. Recientemente hemos sido testigos de que
financistas principales tales como Larry Fink, Paul Tudor Jones y Jere-
my Grantham hablan de la necesidad de un entendimiento ampliado
del papel de las corporaciones y los inversionistas en la gestién de los
aspectos sociales y ambientales de negocios, pero veremos con el tiempo
el grado en que sus palabras tienen impacto real para si mismos o para
los demds™.

En el futuro, las nuevas generaciones de lideres tomardn cada vez
mds como dada esta idea, que el capital y las corporaciones deben obte-
ner beneficios con propdsito. Y las defensas glaciales de la vieja guardia
corporativa continuardn desploméndose y chocardn estruendosamente

a medida que se sumergen en los océanos siempre mis célidos que
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los rodean, explotando como fragmentos de hielo al desprenderse de
la cara desmoronada de un glaciar artico. Lo que se acepta como la
manera correcta de pensar cambia y evoluciona, como sin duda estaba
destinado a hacer.

Nosotros, por lo tanto, podemos anunciar con razén el potencial de
la empresa para promover el valor social como componente central de
su propuesta de valor global como entidad social y juridica activa en
nuestro mundo. No se trata de si una empresa debe o no promover el
valor social a través de su impacto a través de la gestién de su modelo de
negocio, sino mds bien de cémo intentard hacerlo de mejor manera. Los
dias en que operdbamos con un tradicional marco dualista del propésito
del capital —bifurcacién de la organizacién sin fines de lucro versus
con fines de lucro, bueno versus malo, impacto primero versus finanzas
primero— han muerto o son cosa del pasado, y nos han dejado en un
cementerio de ideas y préicticas que una vez fueron utiles, y que ahora
son histéricas. Asi como todo capital tiene un impacto, ya sea positivo
o negativo, todas las empresas crean impactos en el curso de su trabajo,
ya sea positivo o negativo. La pregunta es que hasta qué grado y de qué
manera las empresas lideres actuardn para administrar intencionalmente
los componentes sociales de sus propuestas de valor para complemen-
tar sus elementos ambientales y econémicos y optimizar su potencial
de valor completo y mezclado. Mientras que la corriente principal de
inversionistas y ejecutivos corporativos ha hecho pronunciamientos, el
jurado permanece en receso y veremos si la palabra actual y las futuras
acciones avanzan como una sola cosa.

No se trata de si es 0 no una funcién de la moral o de los valores
normativos tanto como un tema que atafie a la comprensién evolucio-
nada del valor por si mismo, consistiendo en componentes econémicos
y ambientales que estdn a la espera de ser encontrados y liberados como
un tesoro olvidado en las profundidades del océano, que descansa, en
silencio, esperando ser descubierto.

Fiduciarios, ya sean corporativos o financieros, en cumplimiento
de sus deberes, deben actuar para optimizar el valor sobre una base
integral y holistica, incluso si las personas que gestionan las empresas

en las que han invertido aleguen ignorancia o una incapacidad para
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controlar aspectos del rendimiento
de la empresa que tradicionalmente
se creian ser externa a los intereses de
la empresa. Aquellos que no avancen
sobre este punto correrdn el riesgo de
dejar valor sobre la mesa, asi como
subestimar y apreciar una serie de
factores que quedan fuera de los li-
mites de nuestro cdlculo tradicional
de riesgo y retorno, que no conside-
ran componentes fuera de balance de
riesgo social y ambiental y de oportu-
nidad. A largo plazo, estos factores se han visto como importantes para
la empresa, lo que afecta el potencial de rendimiento de la empresa en
el mercado y la generacién de rendimiento financiero. Cada vez mis,
vemos cémo las empresas que no toman medidas para tomar en cuenta
el riesgo de compromiso fuera de balance incurrirdn en responsabili-
dades legales, operativas y de mercado que, con el tiempo, afectardn su
capacidad para prosperar en mercados totalmente globales e hipercom-
petitivos en todo el mundo.

Elriesgo y el retorno han sido las dos consideraciones de costumbre,
pero en un mundo de cambio climético global, pandemias, agotamiento
del agua y una serie de otros riesgos tradicionalmente considerados
como mds alld del dominio de la empresa, el negocio como inusual es
cada vez mds el orden del dia. Ahora entendemos que, para prosperar
en un entorno de este tipo, el liderazgo fiduciario debe operar con
consideracién no sélo del riesgo y retorno, pero del riesgo, el retorno
y el impacto.

Por extensién, ya no debemos asumir que empresas y mercados pue-
den operar en ausencia de valores y moralidad, porque son parte integral
de nuestro mundo al igual que aquellos que estin en su empleo y los
que son vistos como propietarios de capital. Componentes de valor se
unen dentro de un vehiculo de valor tnico e integrado y su creacién,
afirma el economista, Wayne Visser. No hay nada comercial versus lo

social al igual que no hay un individuo fuera de la comunidad o una

147



148

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

especie fuera del ecosistema. Como Michael Hardt y Antonio Negri
han argumentado que®... la economia, para que sea una ciencia, tiene
que volver a algo mds cercano al significado griego antiguo del término
y considerar foda la vida social™®'. De esta manera, entendemos que el
valor debe ser liberado de las restricciones divididas de su supuesto
dualismo y ser visto en su estado natural en su conjunto, unificado e
integrador; como una mezcla de sus partes y potencialidades.

El filésofo moral, Adam Smith, escribié, que el comerciante no ne-
cesita tener interés alguno en el bien social (“... (y) dirige la industria de
tal manera que sus productos puedan alcanzar mayor valor, con la sola
intencién de su ganancia... en este, y en muchos otros casos, es dirigido
por una mano invisible para promover un fin que no era parte de su
intencién™?) y, como Joan Robinson a su vez escribi, Smith nos dio ‘la
ideologia para poner fin a las ideologias, para ello... aboli6 el problema
moral. Sélo es necesario que cada uno actiie egoistamente para que el
bien de todos sea alcanzado™.

Mientras que algunos que trabajan en las finanzas tradicionales
seguirdn argumentando que cualquier consideracién de los aspectos
sociales de la creacién de valor estd obligando a que se incluya un re-
quisito antinatural en el andlisis econémico y la prictica empresarial, o
que eliminando a ciertas empresas de una cartera limitard el universo
inversiones hasta el punto de restringir la prictica de gestién de in-
versiones, asi como la rentabilidad financiera de los inversionistas. De
hecho, lo que estamos pidiendo es que se amplie mds la apertura de la
inversién con el fin de incluir una mayor consideracién de un nimero
superior de factores requeridos para lograr la maximizacién del valor
dentro de la empresa y la sociedad.

La inversién de impacto no es reductiva, sino aditiva de las précticas
de financiacién. No limita la capacidad de las personas para actuar en
sus propios intereses, pero toma un paso hacia atrds para poder percibir
que los intereses de la firma y del individuo reposan en el contexto mds
amplio de las partes interesadas, la comunidad, los mercados y el planeta
con el fin de definir un mayor universo de valor y posibilidades. Estas
précticas de inversién de impacto se suman al arsenal del inversionista,

fortaleciendo su conjunto de herramientas e instrumentos con los que
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puede analizar y reflexionar sobre cualquier oportunidad de inversién o
mercado. Tal enfoque para entender lo que importa dentro de nuestras
ecuaciones de valor inevitablemente nos acerca mis a la realizacién del
valor mixto sostenido, total, y veraz. Como tal, el enfoque simplemente
busca reconocer y colocar dentro de nuestro algoritmo lo que ya in-
tuitivamente y naturalmente sabemos que debe hacer parte del nuevo
célculo del capital.

Los valores estdn dentro de los mercados, y estdn activos —ya sea
en la promocién de la guerra o la paz, o en respuesta al panico o la
codicia. Tenemos que reconocer que las inversiones y los mercados son
flujos dindmicos y de vida, ya sea de capital o energia, lo que requiere un
monitoreo y modificacién continuos al mismo tiempo que uno gestiona
activamente una cartera o empresa dentro de las précticas tradiciona-
les de inversion. Tales pricticas son las mismas de antes —proteger y
promover el interés de los accionistas— pero comprendiendo que ese
interés no se detiene en el limite del yo mismo, sino en el Otro circun-
dante, y que al operar dentro de tal marco tanto el yo como los Otros se
enriquecen, y los intereses relativos de cada uno avanzan y se promueven

para el bien mayor de todos, humanos y no humanos.

SOBRE EL IMPACTO TAO, EL OTRO Y

LA LIMITACION DE PALABRAS

Necesitamos entender, que no hay bifurcacién de los componentes del
valor. El valor y los valores estin en movimiento, cambiando no en
su esencia, sino en términos de cémo se manifiestan y, debido a esto,
intentar ponerle nombres puede resultar desafiante para algunos. Y asi
debe ser. Lo que puede ser nombrado no puede ser el Tao*, y el Dios
Judeo-Cristiano Yahvé es un nombre que uno no debe pronunciar —sin
embargo, sabemos cémo adorar lo que no podemos ver ni nombrar, ya
sea en realidades financieras o espirituales. Luego nosotros cantamos
esta liturgia de la Iglesia del Nuevo Capital, sabemos cémo pedir y
abrazar los elementos tangibles e intangibles activos en nuestro mundo.
La inversién de impacto habla directamente de este nuevo llamado en
la financiacién, para optimizar los elementos de valor y la creacién de

valor que estdn sujetos a nuestro andlisis y aquellos que no estdn en la
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busqueda de la captura del valor total y la oportunidad de impacto que
tenemos ante nosotros.

La forma en que describimos y promovemos valores (o en otro nivel,
valor) es el verdadero desafio en que, una vez que uno pone métrico y
palabras alrededor de cualquier esfuerzo para describir y definir los va-
lores, uno es inmediatamente consciente de las limitaciones del lenguaje
para explicar lo que es en muchos sentidos efimero e intangible, pero
que todavia existe. La herida cartesiana acuosa con la que hemos llegado
a vivir no serd entendible simplemente en términos de cémo vemos a
la divisién entre lo material y lo espiritual, pero también en términos
de cémo llegamos a entender las nociones de 16gica, racionalidad, fe
y sabiduria; determiné cémo llegamos a apreciar nuestra conexién en
el tiempo y con nuestra conexién con la verdad, la cual al ser tocada
significa la verdad.

El impacto a largo plazo del dualismo ha sido el de subrayar y co-
locar una marca audaz bajo esos elementos de identidad y conciencia
que sirven para separarnos del Otro en lugar de lo que nos mueven
hacia una apreciacién mds profunda de nuestras conexiones, uno con
el otro o con la comunidad local y una mayor humanidad. Esta divisién
entre uno mismo y otros dieron licencia para que Hobbes —y mucho
mds tarde, Richard Dawkins— argumentara que la humanidad, en su
esencia, es motivada Gnicamente por la obtencién de beneficios para
cada individuo en lugar de para el bien comun o los dioses. Y lleva el

argumento mds a fondo afirmando que, dentro de este marco bifurcado,
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el hacer el bien, incluso, tendrd motivaciones egoistas. David Hume, en
contraste, sintié que toda la discusién con respecto a si la humanidad
es fundamentalmente buena o mala estaba fuera de lugar, notando que
hay “algunas particulas de la paloma amasada dentro de nuestro marco,
junto con los elementos del lobo y la serpiente™.

Y aunque nuestras motivaciones verdaderamente integran lo po-
sitivo y elementos potencialmente negativos, es interesante observar
c6émo la retérica politica y 1a perspectiva estadounidense han dispuesta
las dos partes, una en contra de la otra, promoviendo asi una nueva
perspectiva que posiciona al inversionista y capitalista como servidores
desinteresados del bien comin y a aquellos que no forman parte del
nuevo orden econdmico, las personas de bajos ingresos, personas sin
hogar o indigentes, como “oportunistas” ociosos que se aprovechan y
toman del buen trabajo y los beneficios creados por los que son exitosos

econémicamente. Como dice el te6logo Joerg Rieger,

“La teoria econémica principal sostiene que todas las relaciones,
con las excepciones a las relaciones familiares, se rigen por el interés
propio de individuos independientes... Este interés propio es a me-
nudo sancionado religiosamente como una expresién inevitable de la
caida de la naturaleza humana o pecado humano. Al mismo tiempo,
este interés propio nunca se convierte en un problema real porque
es redimido por la actividad del mercado. El mercado transforma
miégicamente el interés propio en el bien comun. Assmann y Hinke-
lammert encuentran el ‘nicleo dogmatico de una nueva ortodoxia’
aqui segin el cual el interés propio se transforma de ser el vicio
privado de los que tienen el poder econémico en un virtud... Una
inversi6n extrafia resulta de esta evaluacién: los que siguen su interés
propio de ahora, incluso si comandan grandes cantidades de capital
y ejercen un poder casi imperial, ahora son vistos como humildes
siervos, mientras que aquellos que no tienen poder en este sistema

son vistos como engreidos, celosos y tal vez incluso arrogantes”®.

El truco, entonces, es manejarnos a nosotros mismos y a nuestros
procesos de una manera que primero equilibra y luego integra estos

aspectos aparentemente separados del yo y de la sociedad de manera
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coherente y considerada. Debemos protegernos del potencial de que
se convierta “el hacer lo que es beneficioso y correcto al mismo tiem-
po” simplemente en otra oportunidad para los que tienen el control y
poder (los que son duefios de los recursos econémicos de la sociedad)
hagan una vez mis lo que es solamente beneficioso, favoreciéndose ellos
mismos, y beneficiando a sus relaciones inmediatas y a sus compafieros.

Por ultimo, aunque tendemos a pensar en el dualismo de sujeto/
objeto como una nocién occidental, de hecho, muchos fildsofos occi-
dentales, comenzando con el fildsofo presocritico griego Plotino, se han
manifestado elocuentemente en contra de la idea de que un enfoque
dualista para el pensamiento y la vida es la ruta a seguir. Entre ellos se
encuentran Spinoza, Schelling, Hegel, Schopenhauer, Bergson y Whi-
tehead®. Y como reflexiona el autor Charles Eisenstein,

“La separacién no es una realidad definitiva, sino una proyeccién
humana, una ideologia, una historia... Es una historia de la sepa-
racién del reino humano del reino natural, en el que el primero
de ellos se expande, y el segundo se convierte progresivamente en

recursos, bienes, propiedades y, en dltima instancia, en dinero™®.

Hablar de esto es un reto, ya que las palabras en si mismas son
herramientas del dualismo y la divisién. Como explica Ralph Waldo
Emerson, al usar las palabras: ‘No se pueden cubrir las dimensiones
de lo que es la verdad. Ellas la rompen, cortan, y empobrecen™. Sin
embargo, las palabras son la base sobre la cual construimos nuestro yo
colectivo en forma de comunidades y sociedad. Ellas forman la narrativa
que teje nuestra historia junto con nuestro presente y nos proyecta hacia
el futuro configurando y definiendo una identidad comun.

De diversas maneras estas ideas son todas relevantes para cada uno
de nosotros, sin embargo, en el contexto de nuestra discusién sobre el
propésito del capital, como inversionistas de impacto las ideas reflexio-
nan sobre la naturaleza de nuestra historia, de nuestra narrativa que
tanto nos distingue de una historia de practicas financieras mientras
que al mismo tiempo nos va atando a un posible futuro financiero
atn por crear. Es dentro de esta narrativa emergente que nos debemos

arraigar. Financiacién tradicional es el territorio del Viejo Mundo, la
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tierra del pasado, mientras que las tensiones entre las finanzas tradi-
cionales y nuestra comprensién del propésito del capital se establecen
en nuevas fronteras de pensamiento y de cé6mo podriamos entender la
economia, pasando de los marcos del siglo XVII a visiones de siglos
futuros del capital —;quién es su propietario? ;Quién tiene derecho a
utilizarlo? ;Cémo definimos su valor complejo, componentes de valor
y asi sucesivamente? El capital y nuestra comprension de la misma es
una narracién creada y promovida por aquellos que entienden cada vez
mis la vieja historia del estado colonial, la cual no nos ha servido bien.
El antiguo enfoque debe caer al lado del camino mientras emerge una
nueva narrativa, una nueva historia del propésito del capital. De esta
manera, estamos dando forma y promoviendo una nueva cultura del
capital.

A medida que pensamos en los aspectos culturales de las finanzas
y el mundo en el que opera, la inversién de impacto se convierte en
‘ellos’ en oposicién a los ‘nosotros’ de las finanzas tradicionales. Los
multiples retornos buscados por los inversionistas de impacto (sociales
y ambientales, claro estd, pero también nuevas consideraciones como
las practicas de inversién no extractivas o nuevas formas de entender
el propéosito fundamental del capital o incluso nuestra definicién de
beneficios) pone en tela de juicio el entendimiento singular e histérico
y la definicién de la financiacién tradicional con respecto a nuestra
medida de creacion de valor, beneficio y economias, creando lo que
son posibles conflictos entre los inversionistas tradicionales y los de
impacto en relacién no simplemente con la visién del mundo, sino de
la cultura y los valores fundamentales. Por estas razones mientras que
las estructuras y conceptos (el c6mo) son elementos importantes que
debemos considerar y entender, nuestro enfoque debe estar puesto en
propiedades mas matizadas e ideas (el por qué), que es lo que vincula

las partes al todo mds grande, dentro del cual todos existimos.

DE SILOS, POZOS Y PAREDES
En este contexto de estructura versus propiedad, también debemos
reconocer que la separacién del si mismo del Otro, una reduccién de

la césmica a la microscépica, no es del todo negativo. Tales separacio-
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nes permiten definir componentes y elementos, explorar vinculos entre
partes y el todo, y para entender dénde se conectan varias disciplinas y
trascienden los silos dentro de los cuales se encuentran sentados, po-
tencialmente extendiéndose hacia ese todo mas grande. Todos los seres
vivos deben operar dentro de un limite en una forma u otra. Esto nos
da a nosotros y a otros seres vivos la capacidad de tomar elementos y la
capacidad de lanzar elementos al mundo. Eso es la vida®.

A nivel comunitario, este limite del entorno es lo que hizo que la

civilizacién misma fuera posible:

“...Debido a la muralla de la ciudad (como se retrata en la epopeya
de Gilgamesh), la gente en la ciudad puede dedicarse a otras cosas
aparte de preocuparse por su propia seguridad, y pueden seguir
especializindose de manera més profunda. La permanencia de una
ciudad rodeada por un muro [sic] también es notable. La vida hu-
mana en la ciudad gana una nueva dimensién y de repente parece
mads natural ocuparse de los problemas que van mds alld de la vida
util de un individual... E1 muro alrededor de la ciudad de Uruk es,
entre otras cosas, un simbolo del distanciamiento interno de la na-
turaleza, un simbolo de revueltas contra la sumisién a leyes que no
estdn incluidas en el control del hombre y que el hombre puede a lo

sumo descubrir y utilizar a su beneficio”, dice Sedlacek 4.

Operar dentro de paredes y silos permite enfocar, especializar y
desarrollar un conjunto de habilidades unicas. La identidad viene a ser
moldeada dentro esos mismos muros, el valor se define con referencia
a la pared y todo lo que se lleva a cabo dentro de ella, y el sentido de
propésito, la posibilidad y el futuro es enmarcado por los limites defini-
dos por el muro. Esto funciona bien en el corto plazo porque uno busca
enfocar y crear, pero es limitante a largo plazo dado a que en dltima
instancia uno debe evolucionar para trascender la pared y su definicién,
su marco de la realidad. Este es el desafio de todo, desde el didlogo
interreligioso a iniciativas politicas no partidistas, desde las relaciones
raciales al trabajo académico interdisciplinario. Es una visién que tuve
a finales de los 9° y que sent6 las bases para mi exploracién del valor

mezclado, asi como mi investigacién académica que condujo a la publi-
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cacién del Mapa de Valor Mezclado en 2003. Silos duelen, obstaculizan
y ayudan, pero debemos trabajar a través de los cortes diagonales de los
silos, y no ser atados por sus paredes.

El punto central es el siguiente:

El silo nos permite enfocarnos y alcanzar la experiencia, pero luego
se convierte en el pozo que nos atrapa por debajo de la superficie de
la tierra.

Los pozos nos permiten ver una porcién del cielo, pero no su com-
pleto horizonte o las posibilidades que yacen mds alld del didmetro
limitado desde el cual miramos hacia arriba. La Tierra y su geografia
natural, entonces, son tal vez nuestras primeras experiencias de limites
y silos, en el sentido de que definen nuestro sentido de la ubicacién y
lugar, se convierten en el lugar en que estamos e histéricamente han
definido nuestras perspectivas y futuro. Répidamente abrazamos este
sentido del lugar profesionalmente, dentro de cualquier drea de enfoque
que traemos a nuestro trabajo y al hacerlo a lo largo de una carrera per-
demos la capacidad de jugar un papel naturalmente a través del espacio
y el tiempo, cambiando esa capacidad por un sentido artificial de tener
los pies firmemente puestos sobre la tierra, la certeza, y la competencia.
Si queremos tener éxito, si queremos capturar la oportunidad de impac-
to potencial que tenemos en frente de nosotros, debemos redescubrir
nuestra visién, recapturando nuestra capacidad original de vivir no sélo
fuera de la caja, sino al mismo tiempo ver, pensar y sentir mds alld de la
caja de nuestra circunstancia actual. Entonces podemos experimentar
mids plenamente quiénes somos y nuestro ser.

Pero esta base geogrifica, este lugar que define la cultura y personas,
pronto se manifiesta inicamente a nivel social, no geografico. Nosotros
llegamos a ser determinados menos por la 16gica de la tierra y el silo
profesional de un campo que por la historia de la interaccién humana,
la politica y las fuerzas que empujan y tiran a través de la geografia
regional y espacio natural y fisico; el fisico viene a ponerse en oposicién

a lo cultural, ya que experimentamos una nueva forma de dualismo:

"... A menos que uno lo esté buscando, rara vez se ve en los mapas
estas transacciones de poder politico-econémico y cultural. Esto

es porque los mapas nos ofrecen representaciones cocidas de datos
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sin procesar. En sus de formas cocidas los mapas parecen trazar
objetivamente territorios —ya sean territorios econémicos o te-
rritorios espaciales. El mapeo ofrece una forma de ver que parece
fractal, realista y proporcional. Sin embargo, la cartografia es un
proceso que se distorsiona a través de la selectividad y la omision, el
énfasis y combinacién, exageracién y simplificacién. Mientras que
convencionalmente pensamos en la cartografia desde la perspectiva
de un gedgrafo, también podriamos hablar de cartografia desde una
perspectiva de los estudios culturales. El capital no sélo produce
flujos de bienes y dinero, pero también flujos de signos. El capital
ha estado presionando por ingresar a nuevos espacios durante unos
tres siglos. En cada nueva etapa de expansién, también hay una di-
mension cultural, y esto es el tema de la representacién del Capital
a través de sus paisajes™

(Goldman y Papson)

Es de esta manera que el concepto de la ‘comunidad imaginada’
se mueve, por un lado, para crear nuevas formas de separacién y aisla-
miento, mientras que, por el otro, define nuevas formas de conexién y
comunidad potenciales.

Un dicho budista Cha'an dice: “La realidad estd justo delante de ti,
y, sin embargo, usted es propenso a traducirlo en un mundo de nombres
y formas™®. Nosotros ponemos limites a la realidad operando como si
nuestros nombres y formularios fueran la meta final y objeto de nuestras
acciones. Olvidamos que, como escribié el seméntico Alfred Korzybski
en 1933: “El mapa no es el territorio, la palabra no es la cosa™.

Al poner limites a cémo entendemos nuestro mundo, operamos
dentro de un espacio definido, y vivimos dentro de nuestra incapacidad
para escalar por encima de nuestro dualismo. Esta bifurcacién inhibe
nuestro potencial completo para crear Valor Mezclado y ver el conjunto
u operar con respecto a mds de una visién o la verdad en un momento.
El lenguaje limita nuestra comprensién de lo que es restringiendo lo
que se observa o se percibe, o lo que nuestros sentidos observan.

Debemos hacer una pausa en nuestros esfuerzos aparentemente

interminables por medir, definir, enmarcar nuevas estrategias y adoptar
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nuevas definiciones para relajar y
soltar, dar un paso atrés y volver a
conceptualizar la tarea que tene-
mos ante nosotros dentro de un
marco amplio y nuevo de com-
prensién, conocimiento, sabiduria
y conciencia. Debemos buscar ir
por debajo o elevarnos mis por
encima de nuestro dualismo, asi
como se presenta si vamos a es-
tar todavia, plenamente presentes y con aquello que es la sustancia
compleja y natural de nuestra vida. Es fuera de esta sustancia que en-
contraremos la verdadera naturaleza del valor, el ser y el propésito del
capital en nuestras vidas y en nuestro mundo.

En una reciente reunién de Upstart Co-Lab que consiste en un
grupo de ejecutivos y propietarios de activos interesados en financiar
el futuro de la cultura y las artes, comencé diciéndoles que no tenia
ninguna charla, ninguna presentacién de diapositivas PowerPoint con
los diez pasos que caminariamos juntos por el sendero que conducia a
la iluminacién financiera, porque si no nos detuviéramos primero para
reconocer que tenemos que pensar de manera diferente y replantear
la conversacion, entonces cualquier supuesta solucién o herramienta
sera defectuosa o mal suministrada. Como una forma de aterrizar y
considerar nuestras posibilidades en lugar de quedarnos dentro de las
prisiones de nuestro actual entendimiento del potencial del capital, y el
nuestro, les pedi que se sentaran cémodamente, despejaran sus mentes

e imaginaran lo siguiente:

Imaginate lejos de la ciudad, lejos de sus luces brillantes, el ruido y la
actividad acelerada. Estds en lo mds profundo del campo, sentado en la
sala de estar de una pintoresca, antigua granja, rodeado por campos de
hierba y la noche. Las luces estdn encendidas, y observas los muebles, la

alfombra, viendo las ldmparas de pie y la chimenea, mirando a través de

la ventana para ver las barandillas del porche que envuelven la casa...
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La casa y la habitacion que abora habitas son como pensamos que
es la economia tradicional, las finanzas y la filantropia. Se define y
es batiado en la luz brillante de lo que creemos que debemos ver;
hay esquinas marcadas y familiares en la habitacion; te sientes
seguro en la habitacion, pero estas consciente de la oscuridad fuera

que rodea la casa y se extiende en capas sobre los campos mds alld.

Te levantas y apagas las luces de la sala de estar. Ahora ves una
nueva, luz suave de una luna creciente, lanzando un resplandor cdlido
en la casa y la habitacion que ocupas. En esta luz oscura, te giras,
pasas a través la puerta al exterior, caminando hacia el porche donde
se ven_frenesi de polillas, ahora tan inciertos acerca de donde ir como
ti. Pasas por los escalones cortos y sales al campo que rodea la casa. Te
acuestas en la hierba larga, estiras los brazos y las piernas y miras

profundamente al cielo nocturno. Ves tu constelacion favorita.

La luna y las estrellas son lo que conoces. Son brillantes, enviando
su luz hacia abajo para usted. Tii sabes que su luz cae a través de
un espectro y dependiendo del color de la luz que veas, puedes saber
si estds mirando una estrella o un planeta o tal vez algo mds. Miras

tanto la luz de las estrellas y como a la oscuridad entre ellas.

Hasta hace relativamente poco, pensdbamos que este espacio entre las
estrellas y planetas era simplemente espacio oscuro. Pensamos que no
era nada. No podiamos medirlo, y por lo tanto no existia en nuestro

entendimiento mds que el espaciofriay oscuro quepensamas que era.

Mds recientemente, hemos descubierto que este espacio vacio consiste
en lo que ahora llamamos materia oscura. Acabamos de empezar
a medirlo y entender que estd alli. Estamos empezando a apreciar
la realidad de que la materia oscura es la fascia de conexion del espacio
y el tiempo. Es lo que conecta y enlaza a las estrellas que antes creiamos
que sabiamos que eran la realidad del universo, pero lo que vemos
ahora es s6lo el comienzo de nuestra llegada a entender el espacio, el
tiempo y el Universo. Es menos una cuestion de comenzar a entender
las Grandes Respuestas de la Humanidad que nuestra apertura a una
conciencia emergente a medida que estamos llegando a discernir mds

profundamente las grandes preguntas que nos impulsan hacia adelante.
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En el contexto de Valor Mezclado
e Inversion de Impacto, las estrellas
son la financiacion e inversion
tradicionales: medibles y ubicadas

dentro de las constelaciones que

conocemos. La materia oscura
es esos aspectos del valor y creacion que podemos intuir y estamos
empezando a evaluar, pero que son fundamentalmente la naturaleza
intangible de la existencia humana. Materia oscura es lo que estamos
llegando a entender como Impacto Mutuo, la Economia Creativa,
Justicia Restaurativa, Economia Sostenible, Valor Mezclado y, en

dltima instancia, nuestra comprension del propdsito del capital.

1e levantas para mirar a tu alrededor, viendo la extension completa
de estrellas, drboles y campo a través del cual ahora pasas a medida
que regresas a la granja. Subiendo las escaleras, ves a una gran polilla
atrapada entre el exterior de la puerta de anjeo y la puerta interior del
vidrio. Al abrir la puerta de anjeo y pasar a través de ella, de vuelta
a tu casa, observas a la gran polilla tomar vuelo y perderse fuera en
la noche, subiendo hacia las estrellas y reflexionas acerca de como

has liberado el valor que habia tenido encerrado entre dos mundos.

Vuelves a entrar a la casa, la cual estd oscura ahora,
iluminada por lunas, estrellas y materia, y te sientas en lo

que oz‘rospodrz’anpensar que es un cuarto oscuro.

Ves y ahora eres la luz.







CAPITULO SEIS

LA NATURALEZA
NO ES EL OTRO

STOY SENTADO EN MI MESA DE ESCRIBIR EN NUESTRA PEQUENA
CABANA UBICADA EN EL CENTRO DE NORUEGA, CERCA DEL PUNTO
MAS ALTO DE LA ViA DEL TREN QUE CONECTA LOS FIORDOS DEL OESTE

CON LAS ISLAS DEL ESTE Y BERGEN coN OsLo.

Mirando a través de la ventana abierta, una brisa fria baja de la larga
y transversal montafia llamada ‘Hallingskarven’ (que traduce como cres-
ta o capa) que ahora reposa en el crepisculo oscuro del pre-amanecer,
parches de nieve cubren su parte superior y contrastan con el negro
de la roca que mds tarde revelard una capa de musgo similar a la que
se encuentra en la tundra y unos arbustos color verde oliva que crecen
pegados a la tierra.

A una caminata de aproximadamente tres horas de distancia, su-
biendo hasta los limites de lo que es ahora una reserva natural nacional,
escondido entre los acantilados, se encuentra Tvergastein (que traduci-
mos como ‘Cruzando las Piedras’), la cabafia de Arne Naess, el noruego
que enmarco la filosofia de la ecologia profunda. Dentro de la ecologia
profunda, la Tierra, con sus sistemas entrelazados, espiritus, y fuerzas
primarias, es vista como algo mds importante que la 'civilizacién' de la

humanidad y a lo largo de innumerables siglos algo superior incluso que



162

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

nuestro capital que es liberado para despojar la tierra de sus recursos.
Hemos esquiado y caminado en la sombra de Tvergastein durante afios.
Hoy, por primera vez, nos dirigiremos a la cabafa en si; nos sentamos
a su puerta, escuchando los pensamientos del anciano que solia habitar
la casa de campo y dejé estantes altos con montones de tarros llenos
de hierbas locales, muestras de plantas, tierra, y una gran cantidad de
otros articulos que son testimonio no sélo de una vida bien vivida, sino
de una vida de simplicidad material y reflexién personal. Se dice que
fue un compaiiero inteligente y divertido, pero irritable como suelen ser
muchos de aquellos que distinguen verdades no percibidas por otros.

Nuestra relacién con la Tierra siempre ha sido una de tensién; a ve-
ces hemos vivido pacificamente sobre su superficie, otras veces ddndole
forma a su contorno para satisfacer nuestras necesidades de alimentos
y agua, y ain otras veces infligiendo profundas heridas en su suelo,
arrancando las cimas de las montafias, llenando barrancos y rios con
tierra y escombros de roca, haciendo lo que pensiabamos necesario para
satisfacer nuestros deseos temporales. Es una relacién que ha dado lugar
a convicciones religiosas y filosofias mds recientes, como la ecologia pro-
funda, al igual que suministrar los recursos para alimentar civilizaciones,
antiguas y modernas. Es una relacién que ha servido como lienzo sobre
el cual expresamos nuestra comprensién de cémo estamos conectados
—y desconectados— de la tierra sobre la que caminamos.

En su ensayo, Art at the End of the World, (Arte al Final del Mundo)
la académica Heidi Julavits reflexiona sobre el Land Art (Arte de la
Tierra) creado por Robert Smithson, quien explord la relacién de la hu-
manidad con la Tierra en su trabajo antes de fallecer en un accidente de
avién a la edad de 35 afios. Julavits escribe sobre su experiencia de viajar
a ver ‘Reverse Jetty’ (Embarcadero en Reversa), una instalacién que
Smithson creé en el Gran Lago Salado. Ella analiza c6mo sus hijos res-
ponden a la experiencia de estar en la inmensidad del oeste americano
y cémo Smithson escribi6 sobre las conexiones entre nuestros paisajes
interiores y exteriores, y su interaccién como una forma de dialéctica.

Su escrito me hizo recordar un momento en que me encontré en
las vastas llanuras del este de Montana, estacionado en una subida; ante

mis ojos se extendian millas y millas de tierra plana sin una sola alma a
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la vista. Recuerdo el peso que me produjo observar esa vasta extensién
de tierra y cémo me subi de nuevo al coche, temblando y en busca del
sentido de seguridad que ofrece la compafiia de otros, aunque sélo fuese
la compaiiia de otro vehiculo visto por delante en la carretera, al tomar
un atajo a través del rancho en frente de mi.

En parte, las ideas de Naess y Smithson muestran cémo experimen-
tamos la Tierra como algo separado de nosotros mismos. Abordan la
tragedia de los humanos que actuamos sobre la Tierra, para darle forma
y moldearla a nuestro antojo; nosotros entramos en nuestra relacién
con la Tierra como el dltimo Otro, y nos movemos sobre la tierra,
deconstruyéndola de acuerdo con nuestra voluntad. De esta manera,
expresamos nuestra separacién del yo mismo del Otro; expresamos la
separacion por medio de la destruccion de la Tierra de la que nos sen-
timos distintos a pesar de ser integrados en ella, de haber emergido
de ella, de haber sido moldeados por sus fuerzas y recursos, pese a que
nuestro paisaje interior estd conectado con el paisaje exterior.

Si bien nos consideramos dominantes sobre ella, el Otro actiia sobre
nosotros —dando forma a cémo vivimos, vestimos, experimentamos la
vida y llegamos a sobrevivir en el transcurso de nuestra breve existencia.
Interactuamos con él, impactindole de varias maneras, de la misma
forma en que €l nos afecta. Los historiadores tradicionales cuentan la
historia de nuestra vidas y civilizaciones, pero la mayoria de las veces
separados del planeta en el que esa historia se desarrolla. Uno de los
mejores libros que he leido fue la obra de Arnold Toynbee, La Huma-
nidad y la Madre Tierra: Una Historia Narrativa del Mundo'. Toynbee
presenta la historia no sélo como el desarrollo de la experiencia humana
alo largo de siglos que se extienden por miles de afios, sino como la his-
toria que se desarrolla con el telén de fondo dramitico de la geografia,
lugar y medio ambiente, todo dentro de ese limite que representan las
pocas millas de la biosfera que envuelven a nuestro Planeta y a nosotros
dentro de él.

La naturaleza de nuestra relacién con la Tierra y el Ser se convierte
en una gran metédfora para, y realidad de cémo cada uno interactia
con, y son afectados por el capital financiero que hemos desatado y que

fluye a través del Planeta, dando forma a las comunidades, individuos y
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sociedades, asi como a la Tierra misma, al igual que ese capital se forma
a su vez por nosotros a medida que nos movemos para estructurarlo
de varias maneras y para varios fines. La manera en que entendemos
nuestra relacion con el dinero y nuestra conexién con la Tierra tiene un
impacto en la forma en que evolucionamos y nos desarrollamos. Aque-
llos que se esfuerzan por profundizar mds en esta relacién con el Otro,
la Tierra, y capital como expresién moderna de nuestras separaciones,
tienen oportunidades de experimentar un profundo sentido de ser, una
apreciacién de lo que somos. Aquellos que optan por no profundizar
en esta relacién no van a experimentar mas que la visién principal; el
punto de partida para cada uno de nosotros en nuestro paseo a lo largo
de este camino de vida.

Es este aspecto de la relacién entre la biosfera y nuestra identidad
compartida que fue explorado por Robert Smithson y Arne Naess. Y
es este aspecto de nuestra relacién con el capital que ofrece a los inver-
sionistas la oportunidad de participar mds profundamente, no sélo con
las inversiones que hacemos, sino con nosotros mismos, nuestro sentido
de identidad y de ser, el cual, si lo permitimos, puede ser profundamente
alterado por la forma en que nos relacionamos con el capital, nuestras
estructuras, las aplicaciones de la misma, al igual que las comunidades
por las que fluye y las geografias que influye. Tendemos a escondernos,
sin embargo, de las implicaciones y conexiones de nuestro capital a
la Tierra, la sociedad y el Ser. Como Michael Parenti escribiendo en
Against Empire, nos dice, “La esencia del capitalismo es convertir la
naturaleza en materias primas y productos bdsicos y en capital. La tierra
verde viva se transforma en ladrillos de oro muerto con articulos de lujo
para los pocos y montones de escoria téxica para muchos™.

A medida que el campo de la inversién de impacto gana fuerza, a
medida que mds productos de inversion se crean y se ofrecen a través
de mercados globales anénimos potencialmente vinculando el capital
de los inversionistas con una serie de oportunidades en comunidades
y ecosistemas en todo el planeta, corremos el riesgo de continuar, a
pesar de nuestros esfuerzos, estando desconectados de nuestro dinero.
Mientras que invertir con impacto ofrece la perspectiva de conectar mds

profundamente con el Otro a través de nuestro capital con la comuni-
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dad y el planeta, ahora corremos el riesgo de perder esa oportunidad.
El poder de invertir en impacto no es simplemente nuestra capacidad
de desplegar ese capital en consonancia con nuestros valores o la posi-
bilidad de usarlo potencialmente como vehiculo para avanzar hacia la
creacién de valor positivo en todo el mundo, sino que con el potencial
que ya tenemos, y con nuestro capital, vincularnos y estar mas profun-
damente dentro de ese mismo mundo —natural y social— como medio
de explorar la base intima de quiénes somos, lo que estamos llegando
a ser, y cémo en dltima instancia queremos estar presentes en nuestro
mundo. Esta oportunidad es de Impacto Mutuo, experimentado en
términos ambientales y sociales.

Y, sin embargo, al tratar de entender este mundo y nuestra relacién
con él, nuestra inclinacién inicial dentro de la tradicién occidental es
de continuamente apartarnos de ella. Como lo describe Giles Hutchins

en su excelente obra, La Ilusion de la Separacion:

“El antropdlogo-filésofo Gregory Bateson percibi6 la teoria de la
evolucién de Darwin como fundamentalmente defectuosa porque
se basa en los organismos como la unidad de evolucién en lugar del
organismo y su relacién con su entorno. Esta definicion del orga-
nismo como separado de su entorno Bateson vio como un defecto
basico que corrompe el pensamiento que fluye de ella, porque para
él las relaciones son primordiales para la salud del organismo, su,
viabilidad y evolucién. Estimé que comparando una especie contra
otra o versus su entorno en una lucha por la supervivencia era algo
intrinsecamente equivocado. Sintié que es eso lo que dispone a
la humanidad en contra de la Naturaleza y contribuye a nuestra
cosmovisién predominante de la supervivencia a través de la com-
petencia, en lo que considerd ser ‘una ecologia de las malas ideas’,
el cual cria seres humanos parasiticos, inicamente centrados en si
mismos, egocéntricos y destructivos del entorno que les acoge. Esta
cosmovisién defectuosa sirve, a su vez, para que nos aculturemos de
manera profunda en la nocién de que ‘yo’y ‘especie’ son distintas
y separadas de nuestro ambiente. Esta separacién del contenido
del contexto —que fomenta una separacién percibida de los seres

humanos de la naturaleza— crea una forma de vida deshonesta con
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nuestro entorno donde tontamente tratamos de controlarlo sub-

versivamente, extrafiamente culpandola por nuestra desarmonia™.

La critica de Bateson de la visién de Darwin de la especie como
aislada dentro de un ecosistema apunta a nuestra critica de Friedman,
Hayek, e innumerables empresarios tradicionales y financistas que ar-
gumentan que debemos ver a la empresa moderna como responsable
unicamente de su propio funcionamiento y de la generacién de rendi-
mientos financieros a los accionistas. Tales defensores de la corporacién
como individuo nos harfan creer que la empresa no tiene obligacién
social alguna y que la primacia del valor de los accionistas debe gobernar
exclusivamente sobre todas las demds partes interesadas, financieras o
de otro tipo.

La empresa no opera aisladamente de las comunidades, mercados,
y sociedades —de sus ecosistemas— que le dan vida. No crea valor
unicamente en funcién de su gestién y sus operaciones, pero mds bien
como resultado de cémo opera en el mundo, saca los recursos del mun-
do y se avanza a través de las politicas, valores y energia que le ofrece
ese mundo. Una premisa central de muchos inversionistas de impacto
es que la administracién de las empresas y los que invierten en ellas
deben considerar una serie de factores a largo plazo que se encuentran
fuera del balance y que impactardn las operaciones de la empresa a lo
largo del tiempo. Desde las perspectivas de muchos gerentes de activos
que operan dentro de un marco de inversion sostenible, tales geren-
tes no siempre tienen que ofrecer la respuesta “correcta” a los desatios
del agotamiento del agua, las pandemias de salud, el cambio climdtico
mundial, etc., pero deben tener en cuenta estos factores en el desarrollo
y ejecucién de las estrategias del negocio. La salud y el bienestar fun-
damentales de la empresa estin entrelazados con la salud y el bienestar
a largo plazo de sus empleados, comunidades y varias partes no finan-

cieras interesadas.

SOBRE LA POLITICA NATURAL
En el contexto cultural e histérico de los Estados Unidos, nos hemos
movido a través de diversas formas de relacién con el medio natural,

pero la relacién de la naturaleza con la politica —la expresién social de
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nuestras tendencias reduccionistas— siempre ha sido fundamental. Fre-
derick Jackson Turner, activo a principios de la década de 1890, propuso
la “Tesis Fronteriza” que decia que el impulso inicial de la democracia
fue habilitado por nuestra capacidad de siempre seguir adelante hacia
la siguiente frontera, sin tener en cuenta las consecuencias a largo plazo.
La tierra virgen abierta y la “tierra libre” sirvieron como vilvula de segu-
ridad, permitiendo que los estadounidenses “descontentos y ambiciosos”
pudiesen encontrar nuevas tierras para explorar y expandirse. Si bien
es cierto que fue asi durante nuestros primeros afios, con el cierre de la
Frontera Americana, se hizo necesario un enfoque conservacionista y
gerencial del medio natural para asegurar el florecimiento de un nuevo
tipo de democracia y gestién de la tierra.

Las palabras de Turner hicieron eco de las de Hegel quien argu-
mentd a principios de 1800, que los Estados Unidos no se desarrollaria
plenamente hasta el momento en que queddramos sin tierra y “los esta-
dounidenses tendrian que darse la vuelta y enfrentarse unos a otros” en
términos profundamente politicos y sociales*. De esta manera, nuestra
relacién con la Tierra como el Otro y las relaciones entre nosotros to-
man la forma de una conexién ‘Dialéctica’, un término que proviene del
griego, dialegesthai ,‘a conversar”. No importa si lo sabemos o no, o si
lo reconocemos, estamos enfrascados en una conversacién con nosotros
mismos a través del vehiculo de la Tierra como el Otro y a través de
nuestra conexion con otros seres humanos. Cada uno de nosotros llega
a esa conversacién con su propio conjunto de valores, perspectivas y
comprension de la naturaleza de esa relacién y la perspectiva de ser mds
consciente de la red social, ecolégica y econémica de la que formamos
parte. Es dentro de esa red, en la medida que intentamos situarnos,
donde debemos ‘darnos la vuelta y enfrentar a los demds’. Claramente,
este es nuestro desafio actual y uno que queda atn por superar.

Originalmente, habia un vinculo entendido entre la visién politica
de los Estados Unidos y el lugar de la Naturaleza dentro del proceso de
realizar nuestra visién nacional. “...Nunca estuvo muy lejos de nuestros
corazones la idea de la naturaleza misma, ya que se le obligé a colaborar
en el progreso humano, mientras era necesario desarrollarla para suplir

nuestras necesidades™. Se entendié que estaba alli para nosotros, para
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ser utilizada por nosotros, mientras que construiamos esta nacién. Ope-
ramos en gran medida en el marco de otros occidentales que habian
llegado antes, si no en el marco de las Primeras Naciones y los Pueblos
Indigenas cuya tierra ocupamos.

En su mayor parte, no nos detuvimos a cuestionar o desafiar nuestras

suposiciones...

“Las creencias incuestionables son las verdaderas autoridades de
cualquier cultura. Una creencia incuestionable central de esta cultura
es que los seres humanos son superiores y separados de todos los
demds. La supremacia humana es parte de la base de gran parte de
la religion de la ciencia, economia, filosofia, epistemologia y mds
aun, de esta cultura. Hasta que no se cuestione esta supremacia
y sea desmantelada, el derecho auto percibido que fluye de esta
supremacia garantiza que todo intento de impedir que esta cultura
mate el planeta fracasard, en gran medida porque estos intentos
estardn informados y limitados por esta supremacia, y por lo tanto
no podrin hacer mas que mitigar ligeramente el dafio, con el punto
central siendo que se asegure nunca y de ninguna manera cuestionar
o de otra manera poner en peligro la supremacia o el derecho”,

escribe Derrick Jensen, autor y ambientalista.

Para la Tribu Tukano de Colombia, “...el problema de los recursos
para poder cazar dependerd finalmente de la confrontacién entre las
presiones y la autoridad chamanica [que rige las practicas de caza y otros
aspectos de su relacion con el ecosistema] y puede haber poca duda
sobre el resultado y las consecuencias. Un indigena me dijo, ‘Cuando
las personas pierden su respeto por los animales, pronto perderdn toda
otra cosa”™s.

O, como Jensen observé:

“Creemos que somos superiores a todas las demds formas de vida
en el planeta, y, sin embargo, estamos en muchos sentidos ciegos
a nuestra propia enfermedad. La “prueba de espejo” se utiliza para
evaluar el grado y el nivel de autoconciencia de los animales, pero
si sostendriamos ese espejo en frente de nuestras propias caras para

evaluar nuestra verdadera conciencia, ic6mo nos irfa?”
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'Al’, insisten los supremacistas humanos, ‘entendemos que el tigre
es consciente de su hambre, ¢pero el tigre estd consciente de que es
consciente de su hambre?’

Esa es la pregunta.

A lo que les respondo preguntando, son los supremacistas humanos
conscientes de su propia ¢shambre?;Son conscientes del imperativo
de violacién que impulsa a esta cultura?

sSon conscientes de que se han esclavizado al asumir las técnicas
autoritarias y que ya no son completamente humanos, que son, para
usar el término budista, fantasmas hambrientos: espiritus poco ama-
dos, no-muertos de los codiciosos “quienes, como castigo por sus

vicios mortales, shan sido maldecidos con un hambre insaciable?”.

EL OTRO EN EL BOSQUE DE LAS MONTANAS ROCOSAS
Junto con un amigo, en medio del invierno, esquié en el drea silvestre de
Colorado donde no se permiten vehiculos de motor y me sorprendi al
encontrarme siguiendo pistas de una motonieve en la nieve. A medida
que avanzamos a través de un tunel abierto a través de drboles altos que
se arqueaban debido al peso de las recientes nevadas, comenzamos a ver
huellas de alces y excrementos de animales, profundas cavidades en la
nieve donde habian dormido y reposado, seguido de huellas de cinco o
seis alces que se dispersaban, entraban y salian de los drboles , corrien-
do sobre el camino, por los drboles de nuevo, claramente huyendo de
trineos motorizados a través de la nieve helada y polvorienta que nos
llegaba hasta las rodillas.

Cuando nos encontramos con las personas que manejaban las mo-
tonieves, unos pescadores que pescan sobre el hielo y que estaban bus-
cando un acceso ficil al lago, les pregunté si sabian que estaban violando
las regulaciones y que esto era un drea en la que se prohibia el uso de
mdquinas de todo tipo. Se encogieron de hombros y dijeron,

“Lo siento, no lo sabiamos...” a lo que les respondi, “Son las normas
que regulan la caza, y es su responsabilidad conocerlas y si no las cono-
cen, no es excusa; si aparece un Ranger, recibirds una severa multa...”.

Uno de ellos por error tomé mi advertencia como un comentario

amable y un esfuerzo mio para protegerlos de ser multados y pasé a des-
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cribir cémo el alce, al ser sorprendido,
se acercé al trineo principal y traté de
patearlo. Se rieron a carcajadas, burldn-
dose de lo cerca que habian llegado al
alce para pisotearlo —no obstante, sin
reconocer o reflexionar sobre lo distan-
te que se encontraban de los animales
en medio de su encuentro profundo,

no eran conscientes de la energia de

la vida que habian encontrado; eran
inconscientes de la poca profundidad
con la que habian entrado en el bosque y a sus diversas vidas.

Esos hombres, envueltos en sus chaquetas marrones y manchadas
de marca Carhartt y calentados con su licor anaranjado habrian fallado
la ‘prueba de espejos’.

Esto es la cuestién: estos no eran hombres “malos” 0 hombres mal-
vados. Aunque no conocia a estos tipos personalmente, son mis amigos
y vecinos que viven en una realidad diferente, con diferentes expectativas
y perspectivas a las mias. Diferimos en nuestro camino y la luz que
vemos, pero si tenemos suerte podemos relacionarnos y conectarnos y
caminar juntos — aunque sin duda se burlarfan si leyeran estas pala-
bras. Simplemente operamos entendiendo valor y conciencia de otras
maneras— pero creo que tenemos la posibilidad de conectarnos de otras
formas y que tenemos la obligacién de buscar cémo hacerlo, para ver
cémo estas partes podrian encajar en lugar mejor y mas prometedor
en vez de simplemente permanecer separadas y en estado de tension.

El encuentro trae a mi mente otro amigo aqui, del Grand Condado,
quien me cont6 la historia de su caceria el afio pasado. Es un amante
dvido de la vida al aire libre y se preparé bien, cargando los caballos
con suministros a medida que entraba a los bosques mds profundos, al
norte de aqui, llegando a una regién llamada “El Problematico”, donde
se quedaria durante algunos dias. En esta ocasién, habia rastreado un
alce macho durante muchas horas, moviéndose lenta y deliberadamente
a través de los drboles y la maleza, hasta que llegé a un punto que lo

dejé confundido, pensando que habia perdido la pista. Sentado con la
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espalda contra un drbol, tomando un momento para reagruparse, de re-
pente sintié un olor a almizcle. Se volte6 para vislumbrar un destello de
color marrén que contrastaba con el negro de la madera oscura y luego,
justo alli, ante sus ojos, el ciervo dio un paso mds y regresé... exponiendo
una pequefia porcién de si mismo a través de la maleza cuesta arriba de
donde se sentaba mi amigo. El sabia que el “click” del seguro de su rifle
espantaria al ciervo y que este iniciaria una carrera lejos de alli, a través
de la maleza —en esencia, estaba demasiado cerca para tomar el tiro.
Un cazador de diferente tipo podria haber aprovechado la oportunidad,
quitando riapidamente el seguro del rifle para luego seguir al ciervo y
matarlo, pasando a través de los drboles y el matorral —un tiro no claro,
pero posible— pero mi amigo se encontré encerrado en el momento,
conectado, no sélo cerca del ciervo, sino con el ciervo mismo, los dos de
ellos, comprometidos el uno con el Otro alli en la naturaleza. En un
encuentro de segundos, una conexién se habia roto debido solamente a
la lentitud del animal al darse la vuelta y retirarse, moviéndose delibe-

radamente hacia arriba, méds profundamente hacia el mds alld.

CONCIENCIA NATURAL EN NUESTRO VIAJE

La ignorancia espiritual no es una falta de conocimiento, sino mds bien
algo que todos compartimos en la forma de®... la creencia profunda-
mente arraigada de que si sélo tuviéramos mds de lo que nos gusta y
menos de lo que no nos gusta, entonces seriamos felices, siempre. Tam-
bién consiste en una especie de vaguedad sobre las cosas que realmente
importan™®. Entre mds nos gusta algo, podriamos decir que pensamos
que tiene mayor valor.

A lo largo de los siglos, esta nocién de la primacia humana sobre la
Naturaleza —de nuestro esfuerzo por determinar lo que es de valor y
cudnto vale lo que es de valor—, no fue indiscutible. Por ejemplo, como
sefiala Lynn White, San Francisco de Asis, en el siglo XIII, trat6 de
socavar la cosmovisién antropocéntrica cristiana, basada en la compren-

sién de esa “Gran Cadena de Ser”:

“Francisco traté de deponer al hombre de su monarquia sobre la
creacién y establecer una democracia de todas las criaturas de Dios.

La mayor revolucionaria espiritual de la historia occidental, San
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Francisco, propuso lo que ¢l pensaba que era una visién cristiana
alternativa de la naturaleza y relacién del hombre con ella: traté
de sustituir la idea de la igualdad de todas las criaturas, incluido el
hombre, por la idea del poder ilimitado del hombre para gobernar

sobre la creacién. Fallé...”!%.

Otros se inclinaron para recoger y llevar esa antorcha:

“Basindose en la Republica de Platén, Jean-Jacques Rousseau la-
ment6 la corrupcién de la naturaleza en la humanidad que crefa
que era inducida por la propiedad, la agricultura, la tecnologia y
el comercio. Al igual que Sir Thomas Moore en Utopia, Rousseau
fue critico de normas y valores existentes y buscé un disefio para
reconstruir a la sociedad. En sus Discursos desafi6 la creencia de que
mejores tecnologias, la riqueza material y el conocimiento llevarian
a la mejora de la humanidad y la moralidad. Grandes centros co-
merciales, advirtié, eran malos para el espiritu humano. En su lugar,
sugiri6 la formacién de comunidades agrarias cooperativas”, observé

al autor ambiental Mark Dowie.
Continua:

“Con la excepcién de unas pequefias bandas de utépicos que se
establecieron brevemente en el Medio Oeste, los colonos europeos
y los primeros estadounidenses no le hicieron caso a Rousseau. La
mayoria de ellos preferia las ideas de los cientificos como Francis
Bacon e Isaac Newton quienes, junto con los filésofos de la ilus-
tracién René Descartes, David Hume, y John Locke, crearon una
visién del mundo que desacralizé la naturaleza y sirvié de combus-
tible ideolégico para la revolucién industrial. Bacon se refirié a la
naturaleza como ‘una ramera comdn’ que esperaba que la humanidad
la ‘conquistara y sometiera... y sacudiera sus cimientos’. Descartes
invoc6 a Bacon en su defensa de la viviseccion: animales, dijo, eran
‘autématas sin alma’ cuyos gritos bajo tortura eran ‘el mero ruido
de engranajes y mecanismos’. Para Newton el mundo era un reloj,
al que le daba cuerda Dios: ‘El empresario, comerciante, cientifico

industrial [fueron] las contrapartes de Dios, los expertos técnicos
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que utilizaron las mismas leyes y principios mecénicos que operaban
en el universo para ensamblar las cosas de la naturaleza y pusieron
en marcha la produccién industrial de la era moderna’. Locke creé
el credo antiecolégico que justificaba la explotacién de los recursos
naturales: “Tierras que se dejan completamente a la naturaleza’, es-

cribid, ‘son tierras baldias, desperdiciadas™.

Otras civilizaciones que existieron antes de la supuesta gran Ilus-
tracién optaron por revisar su comprensién de nuestra conexién con la
Naturaleza en lugar de operar dentro de una filosofia que nos percibia
como parte de esa gran telarafia. Por ejemplo, los romanos en los pri-
meros siglos de su sociedad “consideraban el paisaje mediterrineo como
el lugar sagrado de la naturaleza para deidades como Apolo, dios del
sol, Ceres, diosa de agricultura, y Neptuno, dios del agua dulce y el mar.
A medida que Roma se iba extendiendo, sin embargo, estas creencias
religiosas se convirtieron en rituales en gran medida vacios, desconecta-
dos de los procesos naturales”, segin Dawson. En tanto que el imperio
crecia, finalmente las actitudes romanas cambiaron notablemente, “para
justificar esta matanza [de cientos de miles de animales muertos en el
Coliseo y otros centros de entretenimiento en todo el Imperio] de Vida
silvestre... Durante el auge del imperio, filosofias Estoicas y Epicureas
que legitimaban el libertinaje impulsado por el estatus de la clase alta
romana prevalecieron”*.

Seguimos creando filosofias e ideologias que no permiten que nos
elevemos como un pueblo hacia nuestro lugar en el mundo, pero que si
permiten que nos coloquemos por encima del mundo mismo, para jus-
tificar y avanzar en nuestros instintos mds basicos de ira y destruccion.

Tal vinculo entre lo que somos y nuestra justificacién de ser sigue
totalmente vivo hoy en tanto aquellos que representan nuestro lado
oscuro, aquellos que representan el arquetipo de nuestras sombras,
remueven las limitaciones impuestas a nuestras practicas industriales
actuales, abriendo vastas extensiones de tierra virgen a la perforacién,
la mineria y otras formas de mutilacién del paisaje.

Retrocediendo a tiempos pre- romanos, mientras que los filésofos
presocréticos vefan a la humanidad como una parte integral de la Tierra

y mas alld de eso, el Cosmos, Aristdteles sent6 las bases para la forma-
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lizacién de la separacion conceptual y filoséfica de nosotros mismos de

la naturaleza, idea que Naess buscaria retomar dos milenios mds tarde:

“Aristételes rechazé las ideas presocriticas de un universo infinito,
la evolucién cosmoldgica y bioldgica y el heliocentrismo. El propuso
un universo finito centrado en la Tierra en el que los humanos, en
cambio, por su racionalidad, se diferenciaron y eran vistos como
superiores a los animales y las plantas. Arist6teles promovié el con-
cepto de la “Gran Cadena del Ser”, en la que la Naturaleza creé a
las plantas para el uso de animales, y en la que los animales fueron

creados para el bien de los seres humanos™.

Como reflexiona mi escritor y poeta budista favorito, Gary Snyder:

“Parece que volviendo atrds en la historia de las ideas occidentales
aparecié un cruce en el camino. Un camino llevaba a la linea de
pensamiento que se asocia con los nombres de Descartes, Newton
y Hobbes (todos vivian en ciudades y afirmaban que la vida en
una sociedad primaria es ‘maluca, brutal y corta’) y fue un pro-
fundo rechazo por el mundo orgénico. Sustituyeron a un universo
reproductivo, por un modelo de estéril mecanismo y una economia
de ‘produccién’. ...La mayor parte de la humanidad —forrajeros,
campesinos o artesanos— siempre han tomado el otro camino. Es
decir, han entendido la realidad del mundo, con todo su sufrimiento,
no en términos simples de la ‘supervivencia del mds fuerte’ pero
a través de la celebracion del intercambio de regalos de calidad
que experimentamos en nuestro dar y tomar.‘;Cuan grandiosa es
nuestra ceremonia en la que regalamos riquezas o simplemente las
destruimos para mostrar nuestra fortuna y ganar prestigio!!’ Reco-
nocer que cada uno de nosotros sentados a la mesa eventualmente
seremos parte de la comida no es sélo ser ‘realista’. Es permitir que
lo sagrado entre y aceptar el aspecto sacramental de nuestra inestable

existencia personal™®.

En consecuencia, teniendo en cuenta que nuestras suposiciones con
respecto al propésito servido por la ciencia evolucionaron, continuamos

dando forma a nuestros marcos conceptuales en justificacién de nuestros
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objetivos y ambiciones materiales. “Antes de la revolucién cientifica de
Galileo, Descartes, Bacon y Newton, los objetivos de la ciencia eran
sabidurfa, la comprensién del orden natural y saber vivir en armonia
con ese orden. Desde el siglo XVII, el objetivo de la ciencia ha sido
conocimiento que se puede utilizar para controlar, manipular y explotar
la naturaleza”. (Sessions)

Y, por supuesto, como dijo Toynbee: “No es posible adorar nada
que uno ha dominado; y, por lo tanto, cuando el hombre se dio cuenta
que habia establecido su ascendencia sobre la naturaleza, subordiné la
adoracién de la naturaleza conquistada al poder humano colectivo el
cual le habia dado su victoria™.

En contraste con estos acontecimientos, otros piden un retorno a
nuestro compromiso con la ciencia como busqueda de la sabiduria. Arne
Naess, al describir esta conexién en el contexto de su comprensién de la

necesidad de una filosofia de ecologia profunda, escribe que,

“..]a ecologia como ciencia no se pregunta qué tipo de sociedad seria
la mejor para mantener un ecosistema en particular —se considera
una pregunta que se le debe hacer a la teorfa del valor, a la poli-
tica, a la ética. Mientras que los ecologistas persistan en centrarse
en su ciencia, no se hardn tales preguntas... El surgimiento de la
conciencia humana ecoldgica es una idea de importancia filos6fica:
una forma de vida se ha desarrollado en la Tierra que es capaz de
entender y apreciar sus relaciones con todas las demds formas de

vida y con la Tierra en su conjunto”™.

Como se ha discutido en nuestros debates modernos sobre la con-
servacién de la naturaleza y nuestro supuesto derecho a desarrollar la
Tierra para satisfacer nuestras necesidades materiales y deseos fabrica-
dos, nuestra ‘victoria’ sobre el mundo natural llegé tempranamente en el
transcurso de nuestro desarrollo humano y ha servido para mantenernos
alejados de la busqueda de un enfoque basado mis en la sabiduria para

entender nuestro mundo. Segtin Toynbee,

“El hombre [sic] obtuvo un ascenso decisivo sobre la naturaleza
en la Edad Neolitica, con la invencién de herramientas de piedra,

la agricultura, la domesticacion de animales, la fabricacién de ce-
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rdmica y el hilado y el tejido. Pero parece no haber sido consciente
del dominio de la naturaleza que ya habia logrado hasta que gané
sus primeros triunfos en acciones humanas colectivas organizadas
a gran escala. Un avance en la organizacién social, y no un avan-
ce tecnoldgico, fue el nuevo logro que permitié que los sumerios
recuperaran los pantanos bajos del valle Tigris—Eufrates y que los
egipcios recuperaran los pantanos del valle inferior del Nilo. Cuando
estos antiguos desiertos habian sido drenados e irrigados gracias a
un esfuerzo humano organizado y masivo, la produccién de cultivos
cre6 un excedente que sobrepasé las necesidades bésicas de la super-
vivencia. Este superavit fue un nuevo factor en la historia de la hu-
manidad. Hizo posible la civilizacién, y los creadores y beneficiarios
de la civilizacién luego se dedicaron a adorar su poder colectivo. En
este poder de ellos, justamente identificaron la accién que los habia
llevado a esta asombrosa revolucién social, pero estaban equivocados
—y desastrosamente equivocados— al llegar a la conclusién de que

el poder humano era Dios™.

A pesar de esta desafortunada conclusion, seguimos siendo victimas
de nuestra propia arrogancia, a medida que avanzamos en nuestro es-
fuerzo por desagregar lo sagrado de lo profano. El profesor Armstrong

dice:

“Hoy separamos a los religiosos de los seculares. Esto hubiera sido
incomprensible para los cazadores del Paleolitico, ya que para ellos
nada era profano. Todo lo que veian o experimentaban era transpa-
rente para su contraparte en el mundo divino. Cualquier cosa, por
humilde que fuera, podria encarnar lo sagrado. Todo lo que hicieron
fue crear un sacramento que los ponia en contacto con los dioses.
Las acciones mds ordinarias eran ceremonias que permitian al ser
mortal participar en el mundo atemporal del 'en todas partes’...”!
...Mitologia no se trataba de teologia, en el sentido moderno, sino de
experiencia humana. La gente pensaba que los dioses, los humanos,
los animales y la naturaleza estaban inextricablemente unidas, suje-

tas a las mismas leyes, y compuestas de la misma sustancia divina”.
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Inicialmente, esta misma sustancia divina fue dada a conocer por
nosotros, pero de nuevo, en el transcurso del tiempo hemos tratado de
separarla de sus partes y de nosotros mismos. “Antes de que empezaran
a adorar a una serie de deidades, personas en muchas partes del mun-
do reconocieron sélo un Dios Supremo, que habia creado el mundo y
gobernado los asuntos humanos desde lejos. Casi todos los panteones
tienen su Dios del Cielo. Los antropélogos también han encontrado al
Dios Supremo entre pueblos tribales como los pigmeos, los australianos,
y los Fuéguidos. Elesla primera causa de todas las cosas y gobernante
del cielo y la tierra”. (Armstrong)

Es fascinante notar que este es, en muchos sentidos, el mismo con-
cepto del arché presocritico (de la cual la palabra anarquia, ‘ana’-arche
—o negacién de la sustancia— se toma) y que mads tarde es descrita
por Spinoza —y mucho mds tarde, Naess—, y otros filésofos del siglo
XVIII como la esencia de ser, a saber, ‘sustancia’.

En el Periodo Neolitico, que vio los origenes de la agricultura, se lle-
varon a cabo muchos rituales que se centraban en la idea de que la tierra
necesitaba ser reabastecida y renovada si iba entregarle algo al hombre
temporada tras temporada, y si la sustancia central del planeta iba a con-
tinuar operando en su plenitud. Dos principios se integraron en estas
précticas. Primero, la idea de que uno tenia que dar algo si queria algo
a cambio. Uno no sélo podia tomar. Y, en segundo lugar, estaba la idea
de que todos hacian parte de un todo y que todo estaba conectado. “Lo
sagrado no era visto como una realidad metafisica, més alld del mundo
natural. Podria encontrarse solo en la tierra y en sus productos, que
eran ellos mismos sagrados. Dioses, seres humanos, animales y plantas
compartian la misma naturaleza, y, por lo tanto, podrian vigorizarse y
reponerse los unos a los otros™, segin Armstrong.

El producto y el resultado de nuestra experiencia moderna de sepa-
racién es una sensacién de apatia, de sufrimiento del Ser, un sufrimiento
que llevamos a lo largo de nuestro mundo, pero que somos renuentes a
llamar por su nombre. Requiere que examinemos nuestros problemas
con mis profundidad de lo que nos sentimos cémodos o deseamos

hacer.
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NUESTRA INTEGRACION CON LA NATURALEZA
La mayoria de nosotros operamos en la negacién de los enormes y
profundamente negativos impactos que tenemos en otros seres sensi-
bles de esta Tierra. Nuestra suposicién es que somos los Ginicos seres
conscientes y que todos los demds residen mas bajo en la Cadena del Ser
que el nuestro y por lo tanto estdn subordinados a nosotros y a nuestras
necesidades. Necesitamos esta suposicién si queremos sentirnos de algu-
na manera positivos con relacion a nuestras vidas y el valor que creemos
que creamos a lo largo del tiempo que permanecemos en la Tierra. Lo
que Hutchins y Loy exploran cada uno por su lado como la Ilusién
de la Separacién y el dualismo que muchas religiones estructuradas
intentan superar, nos ayuda a ser mds consciente de nuestra separacién
de nosotros mismos y de los Otros y, finalmente, de la naturaleza divina.

En muchas sociedades operamos separados no sélo de las vidas de
otros seres humanos, pero también separados de los animales, de nues-
tras fébricas, granjas, laboratorios de pruebas, y de nuestros estémagos.
Debemos hacer esto si queremos continuar consumiendo todo, desde
perros a ballenas, a cerdos, vacas y peces. A medida que notamos el de-
sarrollo cada vez mas rdpido del Cambio de Clima Global, los efectos
de nuestro despojo de la Tierra y de su manto y nuestra dispersién de
pesticidas en sus océanos, también nos volvemos cada vez mds conscien-
tes de que, como dijo Toynbee, “El hombre, el hijo de la Madre Tierra,
no serd capaz de sobrevivir al delito de matricidio si fuera a cometerlo.
La penalizacién por esto serfa la auto aniquilacién™.

¢Entonces, a qué acudimos en nuestro esfuerzo por manejar el su-
frimiento que creamos dentro de nosotros mismos y que transferimos
a otras criaturas, todo como resultado de nuestra separacién de la natu-
raleza? Nosotros volvemos a aquello que ha facilitado nuestro divorcio
en primer lugar, es decir, nuestro talento para crear nuevas tecnologias
con las que podemos gestionar la relacién entre nosotros y a través de
la cual mediamos nuestra relacién con la Tierra. Pero esto puede crear
desafios adicionales e imprevistos en cuanto a que “La modernidad una
vez mds con sentimientos con relacién a las soluciones del calentamien-
to global bioingenieria, geoingenieria, y otras formas de... nihilismo

feliz: reduce las cosas a sustancias sosas que pueden ser manipuladas
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a voluntad sin tener en cuenta
las consecuencias no deseadas”
26, dice Morton. (Enfasis en el
original).

Asi como tratamos de prote-
gernos de los efectos de nuestras
acciones, a medida que nuestros
impactos negativos se vuelven
adin mds significativos y claros,
también nos damos cuenta de
que, como afirma Bruno Latour,
nuestra destruccién de la Tierra
“exige mds de nosotros que simplemente abrazar la tecnologia y la in-
novacién; requiere una perspectiva que ‘vea el proceso de desarrollo ni
como la liberacién de la naturaleza ni como una caida de ella, pero mds
bien como un proceso de estar cada vez mds apegado a, e intimo con,
una panoplia de naturaleza no humana™?’.

Entonces podemos necesitar evolucionar una nueva comprensién
de lo que significa ser ambientalista o para el caso, emprendedor social,
porque debemos preguntarnos si ¢es posible que salvemos a la humani-
dad en ausencia de asegurar que tales esfuerzos también promuevan la
salvacién de la Tierra en la que vivimos? Debemos perseguir un enfo-
que unificado que encuentre un lugar para nuestras grandes tecnologias,
pero que al mismo tiempo nos reposicione dentro de un conjunto de
relaciones reconstituidas dentro de los ecosistemas mds grandes de los
cuales somos una parte. Tal vez sea el momento de avanzar una forma
reconstituida de ecologismo y emprendimiento que abrace lo que somos,
al igual que a nuestras relaciones con otros seres sensibles y este planeta.
Lo que requerimos es una vision del “ambientalismo de la cuarta onda™®
que evalia cualquier estrategia o solucién en el contexto mds amplio del
ecosistema y de comunidades humanas de interés®. Este es el futuro
de las empresas, practicadas por un nimero creciente de empresarios,
apoyados en todo el mundo a través de una variedad de redes présperas.

Es menos a través de nuevas aplicaciones de tecnologia o capital

que vamos a discernir nuestro camino hacia adelante, y mas, mediante
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el compromiso renovado con nuestra verdadera naturaleza como seres
humanos, que lograremos una reconexién con nuestro lugar como seres
capaces de vincular nuestra conciencia con nuestra comprensién del
lugar, el yo y la Naturaleza. Nuestro logro de la destreza tecnolégica y
la innovacién financiera no ha llegado como una sorpresa, sino como
una extensién de la evolucién del Yo mds profundo que estd latente en
nosotros en estos dias de cambio, de transformacién tecnoldgica y de

represién espiritual.

“Aunque la tecnologfa [sic] del hombre ha sido, por mucho, la més
exitosa de sus logros hasta ahora, no es la esencia de la humanidad,
y ni siquiera es la caracteristica de la naturaleza humana mds crucial
para la existencia, la supervivencia y el bienestar de la humanidad.
Estas caracteristicas mds importantes de la naturaleza humana no
pueden aparecer directamente en el registro arqueolégico, ya que
no son materiales, sino espirituales. Como méximo, la arqueologia
puede soportar testimonio de la existencia de estas caracteristicas
espirituales de naturaleza humana indirectamente, en la medida
en que podemos suponer que, si estas no hubiesen estado presen-
tes, el hombre [sic] nunca podria haber creado la cultura de la que
sus herramientas son evidencia material. Esta evidencia material es
confiable en lo que respecta a ella, pero nos informa directamente
s6lo sobre una parte de la vida humana, y sobre esta parte que no es

la mas vital”. (Toynbee)

La parte mds vital de nuestra existencia es nuestra conciencia de lo
que somos y lo que estamos llegando a ser, de nuestros vinculos con un
pasado que vale la pena redescubrir y avanzar a medida que encontre-
mos nuestro lugar cada vez més renovado aqui en la Tierra, con la Tierra,
y una nueva forma de estar en, y ser del mundo.

Porque, de 1o que debemos estar profundamente conscientes es que
la Naturaleza no es el Otro.










CAPITULO SIETE

SOBRE LA VERDAD
El redescubrimiento de
Experiencia como evidencia

I AS PARTES MAS PROFUNDAS DEL UNIVERSO, LA VIDA EN LA TIERRA,
Y NOSOTROS MISMOS NO SON TANTO CREACIONES COMO DESCU-

BRIMIENTOS.

Existen, de hecho, y nosotros sélo estamos jugando a una forma
de ponernos al dia césmicamente para entender lo que es la verdad y
cémo viene la verdad a ser manifestada a nosotros. Nuestro sentido de
la verdad difiere de varias maneras, y en multiples ocasiones. Esto no es
lo que ha ocurrido sélo en el curso de nuestra historia humana sino en
nuestro desarrollo individual. Hablamos de cémo varios actores a través
de los siglos han realizado descubrimientos que han impulsado nuestro
mundo y a nuestra conciencia hacia adelante en algin camino que
hemos entendido como progreso. Colén descubrié América. Newton
descubrié la gravedad. Einstein descubri6 la naturaleza de la relatividad.
Nuestra sociedad, nuestras vidas, la verdad; todas han estado delante
de nosotros, a la espera de ser encontradas, no creadas por nosotros, no
probadas por nosotros y no como el resultado de nuestras mentes bri-
llantes o esfuerzos por si solos. La verdad esta alli, esperando. Y al otro

lado de la Verdad yace la Sabiduria, alli, sélo un poco mis alld de donde
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llega nuestra vista. La naturaleza intrinseca de la realidad —por fuera
de nuestras definiciones y entendimiento— se encuentra alli sentada
delante y alrededor de todos nosotros.

En algin nivel, mi interés en la verdad que nacié al pensar que
era mi obligacién lograr un propésito en la vida, llegé en mi juventud
cuando pensé que si sabia las respuestas (o por lo menos alguna sem-
blanza de las respuestas) que se desplegaron ante mi en la adolescencia y
después de cumplir veinte afios. En cada etapa, sabia lo que era correcto
y lo que estibamos llamados a hacer. Sabia que lo que pensaba era la
verdad. Esta conviccidn en mis creencias y anélisis de nuestro mundo
y el campo es lo que me dio la confianza para promover mis ideas y las
de mis colegas en relacién con el emprendimiento social, la filantropia
de inversi6n de riesgo e inversién de impacto—ideas que en su origen
se diferenciaron marcadamente de la verdad popular como era conocida
entonces, pero que ahora parecen ser obvias y comunes. Asumi que a
medida que envejecia simplemente aumentaria y afirmaria estos dife-
rentes sistemas de creencias mientras que se desplegaban por si mismos
en el transcurso de mi vida.

Lo que encontré en cambio fue que, con cada década, —y especial-
mente cuando me di cuenta de haber llegado a mediados de mis cin-
cuenta afios y miré hacia atrds, al lapso de tiempo cada vez mis grande
en el que transcurrié mi vida— me di cuenta de una sensacién de no
saber, y en vez de eso sentia que era capaz de superar mis diversos mar-
cos e ideologias especificas para ver los vinculos y conexiones en todo el
conjunto. Pude vincular varios aspectos y elementos del conocimiento
con una comprensién mas profunda del proceso de una verdad en evolu-
cién en cuanto no sélo a lo que era correcto en el mundo, pero en cuanto
a nuestra capacidad de rastrear evoluciones aparentemente distintas a
través de nuestro proceso compartido de movernos mds profundamente
dentro de esta verdad que fluye. Senti una empatia emergente con quién
era yo en cada etapa de mi vida y lo que sabia que era la verdad dentro
de esa etapa de mi desarrollo, pero también percibi cada paso como
parte de un total que era mds grande que mi propio ser, de quien soy

hoy y de quien estoy en proceso de convertirme.
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Naturalmente, esta empatia no era simplemente autodirigida. Esta
empatia con las diversas personas que he sido entonces se transpuso a
mis vecinos, colegas y a otros con quienes me encuentro (personalmente
o desde la distancia), personas que yo podia ver y apreciar ahora con
niveles profundos de entendimiento y comprensién jamds percibidos
antes en mi vida.

Cuando estaba en mis veintes, lei muchos escritos que reflexionaban
acerca de las verdades religiosas y filoséficas y senti que posefa un marco
sélido para entender el mundo. Con el tiempo me alejé de esa base por
simple virtud de vivir mucho mds tiempo en el mundo y trabajar para
avanzar mis respuestas dentro de él. Al llegar a mis dltimos cincuenta
afios, senti que me habia alejado del conocimiento humano y las co-
nexiones que me habian servido de fundamenté mds temprano en la
vida y decidi volver a conectarme con nuestra busqueda de siglos por
la verdad. De esta manera, queria entender no tanto lo que yo pensaba,
sino mds bien lo que nosotros, como un pueblo y multiples tribus de
pueblos, hemos considerado la verdad a lo largo de los siglos. Traté de
posicionarme a mi mismo mds profundamente dentro de la fuerza de
ese conocimiento colectivo a medida que lidiamos ahora con variaciones
en cuanto a los desafios de la riqueza, asi como con el significado y el
propésito del capital, y mucho menos, la vida.

Cuando consideramos la naturaleza de los debates en los Estados
Unidos con respecto a la politica social, ciencia, economia, justicia racial,
entre otros, es obvio que hemos eliminado tantas consideraciones con
respecto a nuestra comprensién de la verdad que no se puede, como
dirfan los matematicos, demostrarse con una prueba. Con relacién a la

Era de la Ilustracién, Hutchins dice,

“...]a verdad ya no era un desarrollo dindmico encontrado a través
de una encarnacién experiencial participativa de la Naturaleza, se
convirtié en una verdad estdtica definida por la diseccién de un
objeto de su contexto y analizada a través de experimentos apoyados
por légica matematica; esto se conoce como la ‘objetivacién’ de la
Ciencia. Por su naturaleza, esta objetivacién es abstracta porque

las cosas se sacan de su contexto viviente, son definidas a través del
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uso de la 16gica abstracta y examinada a través de experimentos

repetibles en entornos abstractos controlados™.

A pesar de nuestra comprension de las limitaciones y reservas de un
enfoque basado en evidencias que se pudiese emplear en relacién con
los programas sociales, la préctica filantrépica o cualquier nimero de
esfuerzos por convertir la inversién o filantropia en dreas que atafien
al arte 0 a una ciencia, nos encontramos con que nuestros esfuerzos se
quedan cortos y contindan de la misma manera con el paso de cada
afio. Es verdad que podemos aprender mds y comprobar mds a noso-
tros mismos; sin embargo, no necesariamente sabemos mds realmente,
ni nos acercamos a nuestro trabajo con un mayor grado de humildad,
sabiduria o perspicacia.

Dentro de la disciplina de la Filosofia, la tensién entre el empiris-
mo y el racionalismo estd en juego, el uno informando y mejorando la
comprensién del otro hasta que llegamos a un nuevo, més productivo y
mis profundo conocimiento de la verdad, de lo que es conocido y lo que
se encuentra en algin lugar entre los dos. Incluso una revisién casual de
la literatura popular de inversién de impacto o filantropia estratégica o
cualquier nimero de campos relacionados, le deja a uno con la sensacién
de que gran parte de lo que se explora y celebra como nuevo y perspicaz,
en resumen, no lo es. Es derivado, autorreferencial y afirma lo que nos
negamos a reconocer como la verdad tal como ya hemos aceptado que
es la verdad —o que son variaciones de la misma— lo cual se transpone
a una partitura musical tarareada por las masas que marchan felizmente
a lo largo del camino.

Estas tensiones entre lo que podemos probar y lo que debemos
tomar como resultado del Salto de Fe de Kierkegaard, son de hecho lo
que nos permiten avanzar hoy hacia entendimientos mds profundos y
evolucionados de la verdad silenciosa y aquietada que existe en nuestro
mundo, a medida que experimentamos esa comprensién de lo que es
ultimamente, y con mayor finalidad, lo correcto. Las tensiones y con-
tradicciones aparentes dentro de las culturas (libertad versus igualdad,
hacer lo que es beneficioso o hacer el bien, material versus espiritual, yin
versus yang) no son inconvenientes, mas bien son cruciales para nuestro

desarrollo intelectual y natural. Las tensiones entre el conocimiento y
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la fe son dos partes de un glorioso
todo. “Estas contradicciones son
una parte inseparable de cada cul-
tura humana. De hecho, son mo-
tores de cultura, responsables de la

creatividad y dinamismo de nues-

tra especie. Al igual que cuando
dos notas musicales discordantes
son tocadas juntas para impulsar el desarrollo de una pieza de musica,
la discordia en nuestros pensamientos, ideas y valores nos obligan a
pensar, reevaluar y criticar. La consistencia es el patio de recreo de las
mentes aburridas”, dice Harari?.

Economia, finanzas, ecologismo, justicia social, etc., operan cada
uno dentro de su propio y diverso conjunto de verdades. Al mismo
tiempo, las verdades de cada una de estas disciplinas se definen mds
claramente en contraste con un mundo mds grande, misterioso y des-
conocido, limitado y mantenido a raya por lo que profesamos “saber”
dentro de cada silo. Nosotros entonces definimos lo que estd fuera de
nuestra verdad como algo que llamamos desconocido. En la interaccién
entre lo definido y lo indefinido descubrimos la realidad, y entre esta
interaccién de lo conocido y nuestras creencias se encuentra la verdad
temporal con la que guiamos nuestro caminar a través de un proceso
de lo que llamamos progreso.

No sélo entre perspectivas controvertidas dentro de la sociedad,
sino entre esos conflictos que surgen de las actitudes de las personas
cuando entran en contacto con otros multiples puntos de vista social, es
que se demuestra que nuestra propia verdad, humilde y tranquila, sigue
creciendo y evolucionando. El artista Anais Nin dijo: “La vida personal
vivida profundamente siempre se expande en verdades mas alld de si
misma™,y de esta forma, a medida que avanzamos més profundamente
en nuestro viaje para encontrar lo que podriamos considerar que es la
verdad, inevitablemente interactuamos y se nos presenta la oportuni-
dad de integrar nuestra verdad con las verdades encontradas por otros,
pasando a crear una conexién con el Otro que estd mds alld de nosotros

mismos. El descubrimiento de la realidad es, entonces, un proceso y una
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via mds que una meta final y una sola respuesta, o cdlculo. A medida
que uno se sienta en, y peor, participa en lo que pasa por ser debate
dentro de nuestro mundo de capital social, la inversién de impacto y
financiacién sostenible, es dificil no sentir que, en la mayoria de los
casos, se ha faltado al punto. Tal vez haya una comprensién mds real
de lo que todo esto representa la cual perdemos en nuestra celebracién
del anilisis cuantitativo y lo que tomamos como pensamiento racional,
reflexién y verdad aceptada.

A medida que evoluciona nuestra comprensién de la verdad —y
podemos colocar nuestras experiencias y lecciones en el contexto de una
trayectoria de nuestro haber vivido— llegamos a una etapa en la que
queremos compartir esas lecciones con los demds. Buscamos la forma
de evitar que otros repitan nuestros errores innecesariamente y nos
sentimos conectados a la progresién percibida en general de la historia
humana escrita en breve en el curso de nuestras vidas.

Y, sin embargo, ;luego pasamos a otra etapa donde nos damos cuen-
ta de que cada uno de nosotros estd participando en el viaje, explorando
nuestro camino a medida que avanzamos?

¢No son nuestras lecciones particulares y sabiduria de uso para aque-
llos que vienen detrds de nosotros o caminan a nuestro lado?

Quiz4 no.

¢Es este el significado del dicho taoista, “Abre la boca, primer error”?
arazén de que, mientras podamos ofrecer abierta y sinceramente nues-
tros conocimientos y perspectiva, la verdad de nuestra experiencia no
serd la verdad que los demds experimentardn, verdades que otros deben
aprender y evolucionar a su manera? Algunas veces serd que la conexién
mids fuerte que podemos mantener con los demds, con el Otro, es el de
un silencio tranquilo; el de una presencia compasiva, scontemplativa>*
Esté quieto y conozca la Verdad, que yo soy Dios®, pero conozca que Dios
es la Naturaleza, la sustancia y la nada. ;Cémo se le puede decir esto a
alguien y confiar en que ella o él lo entendera? La verdad evoluciona y
es percibida por las diferentes personas de diferentes maneras, depen-
diendo de dénde se encuentren en su viaje y evolucién. Como dice un
personaje en El Alquimista, “Cuando posees grandes tesoros dentro de

ti y tratas de hablar de ellos con otros, rara vez te creeran™.
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LA VERDAD COMO PROCESO DE

DESCUBRIMIENTO DEL VALOR

En su resefia” del libro de Grant Maxwell The Dynamics of Transfor-
mation, (Las Dindmicas de la Transformacién)® Cassano habla de la
nocién de Maxwell de ‘verdades parciales’y de su propuesta de un en-
foque integrador de la comprensién y las opiniones del mundo. Pienso
en Valor Mezclado como parte de esta naturaleza integrativa de la
verdad, de lo que es real y lo que buscamos crear a lo largo de nuestras
vidas. Durante afios en mis charlas sobre Valor Mezclado, he usado la
metdfora de la luz, por lo que me refiero al valor final que buscamos
crear (la verdad que buscamos avanzar a través de nuestras vidas, nuestra
inversién de recursos y como gestionamos las organizaciones) la cual
es un haz de luz, que brilla a través de un cristal, y que luego divide
la verdad en los respectivos colores de ese espectro de luz. Cada color
contiene un elemento de verdad y es veraz para aquellos que la ven, pero
no es en si la Verdad. El reto es permanecer consciente de las diversas
partes que constituyen la verdad —en el contexto de este texto, lo que
entendemos que son los elementos de la naturaleza del valor y el pro-
p6sito del capital— mientras que al mismo tiempo nos centramos en
la visién definitiva e integrada del valor y la verdad como una mezcla,
un compuesto de elementos que en su conjunto constituyen la realidad
trascendente y el costo final de la Vida. Porque, como Richard Rohr
afirma: “En realidad sélo hay un misterio, una verdad, un sufrimiento,
un amor, una vida, y se estd manifestando de diferentes formas™.

A lo largo de este espectro, sélo hay un pequefio segmento de luz
que es visible a nuestro ojo desnudo (el de los colores), sin embargo, hoy
en dia no negariamos la existencia de los otros rayos que se encuentran
en todo el espectro y que son invisibles a nuestro ojo (los rayos X, los
rayos gamma, etc.). Existen, y no son menos precisos por el hecho de
que seamos ciegos a ellos. Varios actores ven diferentes formas de verdad
y valor que nosotros mismos podremos ver o no. El truco de magia en
el que debemos participar es conectar con otros, conectar a través de
nuestro tiempo actual y con el tiempo pasado, para poder explorar lo que
es la totalidad del espectro de la verdad y la comprensién. Parados en las

intersecciones del pasado y del presente, de nuestra propia experiencia
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y la experiencia de la humanidad, podemos proceder a construir una
realidad que nos abarca a todos como individuos, desde nuestra expe-
riencia comin de civilizaciones y nuestra conexién con el Otro. Cada
uno de nosotros mantiene una parte, sin embargo, cada uno es sélo una
parte de esta Verdad mds grande.

Cuando pienso en aquellas personas que he conocido que pasan sus
vidas enteras sentadas al frente de multiples pantallas de computadora,
manejando digitos y datos, enfrascados en mantener el flujo de capital
dentro de los intestinos de las finanzas, sin embargo, pensando que
estdn sentadas en el corazén de ellas, reflexiono sobre las palabras de
Hannah Arendt. Escribié de aquellos que entran en “la vordgine de un
proceso sin fin de expansién, que, por asi decirlo, dejan de ser lo que
eran y obedecen a las leyes del proceso, se identifican con las fuerzas
an6nimas que se supone que deben servir con el fin de mantener todo el
proceso en movimiento. Pensardn en si mismos como una mera funcién,
y finalmente consideraran tal funcionalidad como una encarnacién de
la tendencia dindmica, la cual representa su mayor logro posible™.
Nuestras verdades parciales son aplastadas y conformadas al intentar
vivir nuestras vidas, dia a dia, nimero por nimero, hasta que, como
resultado, las revelaciones de nuestro mundo se definen dentro de los
limites predefinidos del capitalismo financiero moderno, que es para
muchos, nuestra verdad actual.

En cambio, considere las palabras de Louis Menand con respecto

a la verdad evolutiva de la justicia:

“Porque los amigos del statu quo no tienen mayor derecho a los
principios de justicia y justicia que sus enemigos. Y si los enemigos
pueden reunir suficiente apoyo, la presuncién de la rectitud se des-
lizard a su lado de la escala. En 1850 los abolicionistas eran vistos
por la mayoria de los nortefios, como subversivos peligrosos. Menos
de quince afios después, eran considerados patriotas. No existe una

sola manera de ver la vida™.

Como era de esperar, en el proceso de avanzar una verdad contra

otra, conflictos surgen y deben ser anticipados. Maxwell dice:
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“Puede que no sea demasiado afirmar que cada revolucién que ha
ocurrido en la historia del pensamiento se ha encontrado con gran
resistencia de la actual ortodoxia establecida. El viejo orden siem-
pre ha contado con décadas, si no siglos, para elaborar su punto de
vista, para llenar los volimenes con justificaciones y explicaciones,
para criticar los pensamientos que parecen contrarios a sus mds
profundas creencias. En consecuencia, parece probable que todas
las revoluciones de pensamiento que han ocurrido en la historia del
mundo, ya sea a escala individual o colectiva, han requerido un acto
de voluntad, un salto de fe fuera de los modos establecidos, hacia

los reinos no mapeados del conocimiento™2.

En este orden de ideas, Sir Richard Francis Burton, el explorador
victoriano, en su poema, E/ Kasidah", hablé del espejo destrozado, con
cada fragmento de vidrio que refleja un aspecto de la verdad y sin em-
bargo ninguno refleja la verdad en si. Crefa que el error mds profundo
que cometemos es asumir que un unico fragmento pueda reflejar el todo.

El historiador Yuval Noah Harari entonces va un paso mds alld

para preguntar:

“:Coémo logras que la gente crea en un orden imaginado como el
cristianismo, la democracia o el capitalismo? Primero, nunca ad-
mites que la orden es imaginada. Siempre insistes en que el orden
que sostiene a la sociedad es una realidad objetiva creada por los
grandes dioses o por las leyes de la naturaleza. La gente es desigual,
no porque Hammurabi lo dijo, pero porque Enlil y Marduk lo de-
cretaron. Las personas son iguales no porque Thomas Jefferson lo
dijo, sino porque Dios las creé de esa manera. Los mercados libres
son el mejor sistema econdémico, no porque Adam Smith lo dijo,

sino porque estas son las leyes inmutables de la naturaleza™*.

Mientras que la historiadora religiosa Karen Armstrong escribe:

a mitologia y la ciencia amplian el alcance de los seres humanos.
L tol 1 1 1 al del h

Como la ciencia y la tecnologia, la mitologia... no se trata de optar
por vivir fuera de este mundo, sino que nos permite vivir mds inten-

samente dentro de €l... 1° ... Desde el siglo XVIII, hemos desarro-
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llado una visién cientifica de la historia; nos preocupa por encima
de cualquier otra cosa, lo que realmente sucedio.

Pero en el mundo premoderno, cuando se escribia sobre el pasado
la gente estaba mds preocupada por el significado del evento que
por el evento en si. Un mito era un evento que, en un sentido, habia
sucedido una vez, pero que continuaba sucediendo todo el tiempo.
Debido a nuestra vision estrictamente cronoldgica de la historia, no
tenemos una palabra para definir tal ocurrencia. Pero la mitologia
es una forma de arte que apunta a mds alld de la historia, a lo que es
atemporal en la existencia humana, ayuddndonos a llegar mas alld

del flujo caético de los eventos aleatorios, y vislumbrar el nicleo de

la realidad™®.

Al reflexionar sobre el propésito del capital, buscamos vivir en un
lugar de andlisis animado en el que contamos historias de impacto y
creacién de valor cultural que luego intentamos probar y demostrar a
nuestros escépticos seres, y al publico.

Al final, tal vez sea Charles Lyell quien tenga razén. Un gedlogo
cuyo trabajo de tres volumenes Principios de Geologia ayudé en la for-
macién de Charles Darwin, Lyell fue atacado por “Gedlogos de las
Escrituras” por ser ateo, pero él afirmaria que sélo hay dos formas de
concebir de la verdad: Religion y Ciencia'. De esta manera, la reali-
dad que perseguimos no debe estar basada en la evidencia versus lo
experiencial e intuitivo. M4s bien, debe buscar la verdad a través de la
evidencia informada por la experiencia y la sabiduria de generaciones
anteriores que debemos mantener con nosotros, vivos y avanzando, en
la forma de sus escritos, reflexiones y culturas que traemos a la vida en

nuestro mundo de hoy.

JERARQUIAS MODERNAS DE LA VERDAD

La verdad siempre ha sido dificil de discernir, y parece que especial-
mente en esta época. Las noticias justas y equilibradas de una persona
son las noticias falsas de otra. Mds alld de una diferencia de opinién
con respecto a lo que es verdadero o falso, ni siquiera parecemos ca-
paces de ponernos de acuerdo con respecto a los hechos subyacentes

del dia, hechos que solian ser la base sobre la que nos acercariamos a
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los debates sobre la verdad e intercambiar nuestros entendimientos de
lo que es real. Nosotros vivimos un momento en el que los debates no
son meras diferencias de opinidn, sino discrepancias en cuanto a la vida,
el significado y la identidad; como tal uno puede sentirse amenazado,
enfurecido o buscando ayuda.

Sibien ese es el caso hoy en dia, nuestra historia humana estd llena
de periodos en los que la busqueda de la verdad ha avanzado e inver-
tido a nuestro mundo a la vez que sus habitantes han evolucionado.
Se podria decir que la historia, en lugar de haber sido una letania de
intercambios de poder y choques culturales, ha sido un conflicto sin
fin entre los entendimientos contradictorios de la Verdad. A lo largo
de esa historia, nuestros conocimientos y definicién de la verdad, por
supuesto, también han evolucionado. El predambulo de la Declaracién de
Independencia de los Estados Unidos de América dice, Sostenemos como
evidentes estas verdades: que fodos los hombres son creados iguales; que son
dotados por su Creador de ciertos derechos inalienables; que entre éstos estdn
la vida, la libertad y la biisqueda de la felicidad. La gente ha pasado mds
de doscientos afios discutiendo, debatiendo y argumentando la verdad

de lo que esas palabras significan, conscientes de que cuando fueron

'l\"ﬁ‘ihu‘_' !
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redactadas se crefa que no se aplicarian a los afroamericanos, mujeres,
nativos americanos, e innumerables otros. ;Qué verdad tenfan esas pa-
labras para esas comunidades? ;Qué verdad tienen hoy? La verdad, al
parecer, es algo maleable; toma forma dependiendo de las presiones
que le sean aplicadas durante nuestra exploracién personal y colectiva
de las preguntas que se nos plantean en el periodo de nuestras vidas y
tiempo particular.

Hubo otro momento en el mundo occidental cuando la verdad era
entendida como absoluta; existia una sola definicién que flufa de Dios
al Papa y luego al Rey y a sus cortes. No se esperaba ningin debate
con respecto a lo que se consideraba correcto. Se entendia que sélo
habia una verdad, la de Dios y él a través de la Santa Iglesia Catélica
Romana. Este concepto se encontré con la resistencia de aquellos que
tenian perspectivas diferentes. La Gran Cadena del Ser, un tipo de scala
naturae (escala o escalera de la naturaleza)'® mostré este vinculo entre
Dios y el Hombre que nos conecta a todos, con una verdad que fluye a
través de varias jerarquias, cada una de ellas representando una relacién
mds estrecha con la pureza y la verdad, asf como es manifestada en y

por Dios. Derrick Jensen lo describe como,

“...una jerarquia de perfeccién, con Dios en la parte superior, luego
dngeles, luego reyes, luego sacerdotes, luego hombres, luego mujeres,
luego mamiferos, luego las aves, y asi sucesivamente, a través de las
plantas, luego gemas preciosas, a continuacién, otras rocas, luego
arena. Es una nocién que revela un odio profundo por el cuerpo, y
que de acuerdo con los que articularon la jerarquia, los que estin
en la parte superior —la perfecta— son de espiritu puro; y los de
abajo, —los imperfectos, los corruptos—, son de pura materia, puro
cuerpo. Entonces tanto los hombres como las mujeres vivian en un
campo de batalla entre espiritu y cuerpo, donde existia la tendencia
de colocar a los hombres en la caja que representa la mente / espiritu
/mejor / perfeccionado, y a las mujeres en la caja que representa el

cuerpo/vida/muerte/corrupcién/imperfeccion™.

Esta nocién de jerarquia resoné no sélo en los periodos tempranos

de la historia cultural occidental, pero es continuada hoy en forma



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

modificada. La diferencia radica en que hemos colocado al individuo

en el papel de Dios. Jensen continda diciendo,

“...Parte de la vacilacién de tanta gente por reconocer que todos los
demas estdn vivos y todos los demds son sensibles es que tienen mie-
do de vivir en un mundo que es casi infinitamente complejo, y casi
infinitamente complejo moralmente. Es mucho mds conveniente
vivir en un mundo donde la moralidad se basa en una jerarquia cla-
ramente definida, en el que usted ocupa la parte superior. Interactuar
con una maquina es menos complejo y menos complejo moralmente

que interactuar con una comunidad”™®.

Algunos ven al individuo ubicado en la parte superior de nuestra
Cadena de Ser pero subordinado a una capa mds de autoridad, a saber,

El Mercado. Como Joerg Rieger lo describe,

“El problema no es la secularizacién, como a menudo se asume, sino
una especie de religiosidad oculta que promueve la adoracién de los
dioses del libre mercado... confianza en la funcién del mercado como
coordinadora de la iniciativa privada e interés propio con respecto
al bien de todos, lo que puede considerarse como tener fe en una
deidad providencial. El trabajo de esta deidad se presupone hasta
tal punto y con tal confianza, que parece que ni siquiera necesita
ser nombrada... Es la creencia en la mano invisible del mercado
que se conserva tanto por Keynesianos y sus rivales, los seguidores
de la Escuela de Economia de Chicago, al igual que muchos otros
economistas. Esta creencia en la mano invisible del mercado podria
considerarse como el elemento que hace que la linea principal de la
economia sea la principal, al igual que una creencia comun en la que
“Dios estd en la parte superior” hace que la linea principal teolégica
sea la principal —sin importar si se revela en términos liberales o

conservadores™.

El concepto de la Gran Cadena de Ser, entonces, se transmite desde
tiempos medievales hasta hoy, con el simple reemplazo de “Dios estd
en la parte superior”, por “Los mercados individuales y libres estdn en

la parte superior. Lo que es interesante observar en esta exploracion
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de la comprensién de la verdad es que cuando hablamos de religién y
economia, la mayoria de las veces discutimos como la fe religiosa debe
influir en nuestra economia, sin embargo, rara vez reflexionamos sobre
c6mo nuestra comprensién de la economia afecta nuestro conocimiento
de la verdad, fe, Dios y la religién.

Rieger continua:

“Dinero crea cada vez mds su realidad. Un ejemplo de cémo esto
sucede en el 4mbito de la economia misma es la creacién de una
burbuja, donde los valores de las acciones, por ejemplo, son cada
vez menos vinculados al rendimiento real... Si percibimos el flujo
de dinero como un fenémeno de arriba hacia abajo, ;goteando hacia
abajo desde aquellos que tienen la mayor parte hacia los que tienen
poco, es sorprendente que nuestras imagenes més comunes de Dios
son imdgenes que van desde arriba hacia abajo? O, si entendemos
el flujo de dinero en términos de la imagen de la marea creciente
que levanta a todos los barcos, es sorprendente que percibamos a la
gente en la cima de los niveles econémicos como estando mds cerca
de Dios y que, cuando nos preocupamos por los menos afortunados,

nuestra idea es ‘levantarlos’ para que se acerquen mds a la cima?”

Como hijo y nieto de ministros presbiterianos, me parece intere-
sante notar que, desde una perspectiva cristiana, las jerarquias tanto
sociales como religiosas son vistas desde la posicién del “afuera hacia
adentro” o “de abajo hacia arriba”. Jesucristo fue bastante claro con res-
pecto a este punto (Véase Mateo 4:8-10, 23:11 o0 20:16). Las acciones
de Jests demuestran que, aunque uno abrace el enfoque del testimonio
cristiano como un capital que se debe estructurar y desplegar de forma
mayormente fundamentada en nociones de liderazgo servicial, uno no
se podrd escapar de la critica que Jests hizo al poder y a las injusticias
que resultan de la enorme agregacion de riqueza de nuestra sociedad®.
Para los cristianos que buscan perseguir pricticas de inversién y fe que
se ajusten a sus pricticas teoldgicas, esto se convierte en un problema
significativo, si no critico. Cristo no nos haria liderar desde el frente,
sino desde la parte trasera de la misma manera en que no estamos

destinados a estar por encima del Otro, sino a servir a sus intereses.
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Finalmente, Rieger continda:

“Para el cristianismo, es la encarnacién de Dios en el trabajador de
construccién Jesucristo, nacido en un establo en lugar de un palacio,
en compailia de trabajadores que atendian a las ovejas de otras per-
sonas (Lucas 2:1-20), lo que pone las cosas patas arriba. La tipica
religiosidad que va de lo mds grande a lo menos se detiene aqui y
se le da la vuelta. Esto tiene implicaciones para nuestras imdgenes
de Dios y, en ultima instancia, para Dios mismo. Si este Jesus fuera
realmente Dios —de la misma sustancia’ con Dios, como lo afirma
el Credo de Nicea— debe haber algo en la sustancia de Dios que

se ha pasado por alto por la religién dominante™*.

La verdad cristiana bien puede ser una que estd fundamentalmente
en desacuerdo con la verdad secular, y mucho menos la realidad de las
finanzas convencionales con sus puntos de referencia y nociones de Alfa
y Beta (lo que significa rendimientos y riesgo de mercado) a diferencia
de Alpha y Omega (es decir, el principio y el fin) como referencia al
circulo del inicio continuo y la conclusién de la vida. Es la nocién de
nuestra verdad colectiva y nuestro propdsito —no el de los sefiores
corporativos cuyos mitos acerca de las deficiencias y falta de propésito

del consumidor compramos a diario.

LA VERDAD COMO LA CORPORATIZACION DEL MITO

Nuestra comprensién del papel y el lugar del capital en el mundo es
mayormente definida, controlada y promovida por, —cuando se con-
sidera la poblacién mundial— un pufiado relativamente pequefio de
actores corporativos y agentes que dirigen a través de una variedad
de medios de comunicacién la forma en que entendemos lo que es la
verdad. Nos hacen cémplices de afirmar, apoyar y operar dentro del
conocimiento social que promueven, ya sea a través de legado o nuevos
canales de medios de comunicacién. Por un lado, es fascinante, pero por
el otro, profundamente inquietante cuando se reflexiona sobre el hecho
de que el “Uno por ciento’y sus agentes controlan y dominan todo tipo
de flujos de capital y, por extensién, también los mitos de la practica
corporativa y el orden econdémico dentro de los cuales perseguimos

nuestras profesiones y vivimos nuestras vidas.
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Harari dice,

“Cualquier cooperacién humana a gran escala, ya sea un estado mo-
derno, una iglesia medieval, una antigua ciudad o una tribu arcaica,
es arraigada en mitos comunes que sélo existen en la imaginacién de
la gente... La gente entiende ficilmente que los ‘primitivos’ cimien-
tan su orden social creyendo en fantasmas y espiritus y reuniéndose
en cada luna llena para bailar juntos alrededor de la fogata. Lo que
no apreciamos es que nuestras instituciones modernas funcionan
exactamente sobre la misma base. Tomemos por ejemplo el mundo
de las corporaciones empresariales. Los empresarios modernos y
abogados son, de hecho, poderosos hechiceros. La principal diferen-
cia entre ellos y los chamanes tribales es que los abogados modernos

relatan cuentos mucho mds extrafios”?.

Esta interaccién de creencias mutuamente reforzadas entre los pro-
pietarios de activos, organizaciones corporativas, la ciencia y el gobierno

no es nueva. E] profesor de literatura Edward Said observa que:

“En la India... en la década de 1930, sélo 4.000 funcionarios brita-
nicos asistidos por 60.000 soldados y 90.000 civiles (empresarios y
el clero en su mayor parte) se habian alojado en un pais de 300 mi-
llones de personas. ...Solo se podrd adivinar en cuanto a la voluntad,
la confianza en si mismos y la arrogancia necesaria para mantener tal
estado de cosas... Porque la empresa del imperio depende de la idea
de tener un imperio... Tal vez sus causas definitivas, con aquellos
de la guerra, se han de encontrar menos en los deseos materiales
tangibles que en las tensiones incémodas de las sociedades distor-
sionadas por la divisién de clases, con sus reflexiones sobre ideas

distorsionadas en las mentes de los hombres”?.

El sistema general del capitalismo financiero moderno, con sus ins-
tituciones no sélo de finanzas, sino de marketing, comunicaciones y
medios de comunicacién nos proporciona las estructuras sociales dentro
de las cuales creamos y definimos nuestra realidad a través de la creacién
de una amplia infraestructura en apoyo a la propagacién del mensaje

corporativo como mito:
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“Los anuncios corporativos ofrecen un vehiculo para producir una
mitologia del capitalismo corporativo global. Mientras que cada
corporacién particular cuenta historias para valorizarse a si misma,
cuando estas historias se juntan cuentan un cuento dehistorizado
sobre el capital en un mundo que se ha convertido lateralmente
en... en esta mitologia. El capital no busca poder o incluso be-
neficios excesivos, sino mds bien el bien mayor; el capital no se
encuentra en relacién con la sociedad, aparece como la sociedad
misma a través de las imdgenes de una red de mercados integrados
por las telecomunicaciones y las nuevas tecnologias interesantes.
En esta mitologia, Capital no discrimina por género o raza o edad,
ni discrimina espacial o geogrdficamente, todos los espacios son
igualmente abstractos: lo urbano, lo suburbano, todos estin a su

alcance™. (Goldman/Papson)
Y,

“Como una sombra gigante, la ciencia y la tecnologia modernas
han borrado todas las demds formas de conocimiento humano e
investigacién humana. Mds importante, la hegemonia de la ciencia
moderna, basada siempre en el paradigma de la fisica matemdtica,
ha borrado la posibilidad de obtener conocimiento del ‘significa-
do’ de la vida humana misma. Ya que este ‘significado’ requiere un

lenguaje natural u ordinario, y resiste la articulacién matematica o

cientifica”®. (Roochnik)

Es dentro de esa realidad donde entregamos nuestro albedrio y
soberania individuales a lo que vendria siendo el equivalente moderno
de los 4000 funcionarios que no son britdnicos, sino mas bien ope-
radores y expertos de un Wall Street global que dirigen los flujos de
riqueza de aqui a alld, invisiblemente envolviendo a la tierra y a nuestra
propia comprensién del propésito de capital dentro de multiples capas
de transferencias de riqueza opacas, y en el proceso logran sofocar al
planeta y a nuestro conocimiento del significado y la meta fundamental
de nuestras vidas.

Considere esta critica de un comercial de Oracle que hace uso de

simbolos budistas para promover su visién de la realidad:
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“Los significantes religiosos orientales tradicionales (el templo, la
silla roja, y el monje budista) se han apropiado para significar la
trascendencia de la Mente Alienada hecha posible por Software
Oracle. Esta sofisteria utépica concibe una equivalencia profesional
entre el conocimiento alcanzado a través de la reflexién y medita-
cién y que se logra a través de una conexién a Internet. De hecho,
Oracle contrae la informacién y el conocimiento juntos como si
fueran idénticos. Sin embargo, la velocidad y el flujo del volumen
de informacién hecho posibles por las redes (Internet) podrian ser
una fuerza que fragmenta el conocimiento, sustituyendo el énfasis

sobre lo superficial sobre lo profundo™.

Este es un ejemplo de lo que Raymond Williams queria describir
cuando declaré que la cultura apoya la expansién del imperio a través de
su creacion de “estructuras de sentimiento” que “permiten la explotacién
econémica” y la observacién de que®...Durante la década de 1890,
el negocio del imperio, una vez una empresa aventurera y a menudo
individualista, se habia convertido en el imperio de los negocios™!.
Naturalmente, en esa época, asi como en la nuestra, habia tensiones
entre aquellos que trataron de avanzar en las fuerzas del imperialismo
y aquellos que actuarian para detener su marcha.

A medida que reflexionamos sobre las implicaciones de las principa-
les empresas de capital privado y grupos de gestion de patrimonio que
ahora entran en el campo de la inversién de impacto nuestra preocu-
pacion deberia centrarse menos en la creacién de un fondo de trillones
de délares y cientos de empleados mds, que ahora estén estructurando
nuevas ofertas de inversién de impacto para su distribucién al por me-
nor, y mds en la amenaza demasiada real de que equipos corporativos
de marketing y comunicacién se apoderen de la narrativa del impacto.
Deberiamos estar mds preocupados por la forma en que Wall Street
encuadra la historia de impacto y su inclinacién por no contar la historia
de la busqueda de justicia y libertades distribuidas, y su afdn de raciona-
lizar la mentalidad y las précticas del capitalismo financiero moderno
para conseguir un fin distinto al de impacto y equidad, més bien buscan-

do la complacencia corporativa y el comercio administrado por los que
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podrén ser los grandes, pero no necesariamente los buenos. Asi como
la historia estd escrita por los victoriosos, la historia de impacto estd en
riesgo de convertirse en una de las Metas de Desarrollo sostenible de
la ONU dibujada con “rainbow washing” (o lavada y embellecida para
ganar apoyo de la comunidad LGBTQ_y ganar credibilidad del con-
sumidor, para tomar prestada una frase del académico, Wayne Visser)
y mitos de vidas transformadas a través de las finanzas, cuando al fin
y al cabo nuestras historias deben ser narradas no por aquellos con los
recursos para “comprar el micréfono”, sino por los que viven sin voz, y
cantan en medio de un coro de oprimidos.

La salvacién de este destino al que nos llevan las corporaciones ca-
pitales y transnacionales (como las arterias por las que fluye el capital)
y controlan nuestras historias y mitos puede ser entonces la “sabiduria
de las multitudes” como se manifiesta en YouTube, donde los individuos
pueden presentar visiones alternativas del mundo y luego la multitud
vota con respecto a lo que tiene valor, se reflexiona sobre el tema am-
pliamente , y afirman “la verdad” con respecto a nuestras perspectivas y
experiencias auténticas de vida. Antes de que nos emocionemos dema-
siado acerca de la capacidad de las redes sociales de ser dirigidas por el
usuario y su contenido, sélo tenemos que reflexionar sobre la relacion
de Facebook con Cambridge Analytica combinada con la verdad; que
lo se le entrega a uno por Facebook, Twitter y otras plataformas estd
determinado por algoritmos y no por eleccién individual en cuanto a
quien eliges seguir.

Luego terminamos con fotos de cachorros y gatitos, o videos “flash”
como el de la cabecilla de ese ejército guerrillero que consiguié toda
esa traccién y fue viral hace varios afios, y luego desaparecié a medida
que la multitud se aburria con la cruda realidad de la vida en regiones
devastadas por la guerra en Africa y los desafios de la busqueda de un
cambio real y sostenido, y su atencién vuelve a concentrarse en....

... s, mds gatitos.
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LA VERDAD EMERGENTE DE NUESTRA

EXPERIENCIA DE IMPACTO COMO EVIDENCIA

Décadas antes de que los habitantes de Wall Street resolvieron abordar
la nocién de comunidades y empresas creadoras de capital y avanzaran
hacia el Valor Mezclado, existian los grupos de préstamos familiares
extendidos de la poblacién estadounidense-camboyana, que recaudaban
fondos para invertir en empresas, creando un Happy Donut aqui y un
restaurante alld. Antes de entretener la idea de hacer algo beneficioso
y hacer el bien, personas que eran modestamente ricas financiaban la
educacién y las empresas de otros, los “amigos, familias y tontos” que
crearon las empresas “de garaje”y la grandiosa idea del “tio Albert”.

Sibien esta actividad continué durante siglos, en nuestra historia re-
ciente, antes de que existieran fondos de impacto, existia el Programa de
Accion Comunitaria a principios de la década de 1960, y hacia préstamos
a pequefias empresas locales y promoviendo el desarrollo comunitario,
no el desarrollo comunitario solo como vivienda asequible, pero con una
visién de comunidad con una gran “C” —comunidad como vivienda y
jardines y promocién y educacién y cenas a las que todos acudian con
sus contribuciones para todos en los patios traseros de los vecinos y lue-
go se dispersaban para continuar fiestas con miembros de la comunidad
en otras cuadras. Esta era una excelente experiencia de impacto —la
conexién de si mismo con el Otro— la que vivi en mi adolescencia
mientras servia como Voluntario en Misién, trabajando con nifios de
bajos ingresos en la vecindad de Denwer’s Five Points mucho antes de
que fuera descubierta por los bien asalariados trabajadores tecnoldgicos
y una nueva generacién de pioneros urbanos que desplazaron a una
generacién de residentes de mucho tiempo.

Antes de que existieran los ETF (fondos de cambio) sostenibles y
los REIT (fideicomiso de inversién inmobiliaria) ambientales, los me-
nonitas y hermanas, invertian en consonancia con su Dios, integrando
los mandatos de la teologia y la humanidad real con mammon y finan-
zas. Antes de popularizarse la actual plataforma robética en linea de
la inversién de impacto, habia inversionistas visionarios y socialmente
responsables que trabajan a la sombra de las finanzas, gestionando ca-

pitales por més que dinero. Las semillas estaban todas allf; los brotes
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verdes se estaban nutriendo. Antes de que existiera Wall Street Impact
habia Impacto de la Calle principal de la comunidad y del Otro al otro
lado de las vias; antes de que el dinero llegara, habia una visién de otra
cosa, de un camino alternativo que llegaba mds alld de las verdades en-
tendidas del capitalismo financiero tradicional y el comercio simulado.

Sobre la base de una inclinacién humana natural para invertir capital
en favor de algiin propésito mds alto, para usarlo para el logro de un fin
mayor, llegaron los albergues para inmigrantes y pobres de principios
del siglo XX, capacitando a inmigrantes, movilizando el dinero local en
los circulos de préstamos e integrando una agenda con un motor econé-
mico independiente y que ofrecia oportunidades. Décadas mis tarde,
con la introduccién del Impuesto asequible de créditos para la vivienda en
1986, las organizaciones comunitarias de desarrollo econémico de los
afos 60 evolucionaron en las organizaciones de desarrollo de vivienda
asequible de los afios 80 y 90 que luego dejé atrds gran parte de lo que
se conocia en cuanto a la manera cémo se prestaba dinero a las empresas
comunitarias, y mucho menos operarlos*>—pero ese conocimiento, esa
verdad y el impulso—y, si, un buen niimero de esos grupos que ofrecian
préstamos a la comunidad, permanecieron, arraigados profundamente
en la comunidad. Vivieron, tal vez con menos presencia que antes, pero
no desaparecieron por completo.

A mediados y finales de la década de 1980, una nueva generacién de
descontentos y descarriados trabajadores sociales comenzaron a operar
empresas destinadas a crear beneficios para organizaciones sin fines
de lucro y empleo para los desempleados. Mientras que decian que, si
uno trataba de gestionar un negocio pensando en el bien social, uno
probablemente terminarfa dirigiendo una empresa fracasada y sin lograr
el éxito social positivo (también conocido como “sin negocio... y que no
sirve para nada”), no tenfan conocimiento de lo que no sabian, o mds
bien, sabian otra cosa, algo mds, algo diferente. Ellos vivieron dentro
de una verdad alternativa, percibiendo valor en los subvalores de esa
sociedad y encontrando valor en lo inutil.

Estos emprendedores sociales lanzaron pequefias empresas —pa-
naderias, tiendas de impresién en serigrafia, restaurantes, empresas de

mudanzas, cafés y empresas de paisajismo—, ayudando a otros en su
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proceso de transicién hacia el empleo y auto sostenimiento. Ellos crea-
ron, gestionaron e invirtieron en vehiculos que otros podrian utilizar
para unirse a la corriente principal, apoyando a aquellos expulsados
por el mercado, llevando la gente de vuelta al trabajo y devolviéndoles
la autoestima.

Si estos empresarios comunitarios de los afios 80 y principios de los
90s hubiesen escuchado las verdades de los expertos del sector sin fines
de lucro o empresarial, no habrian logrado ni los tremendos fracasos ni
el éxito futuro que vino a raiz de su perseverancia y experimentacién.
Descubrieron nuevas verdades y construyeron nuevos conocimientos,
un conjunto de aprendizajes compartidos y experiencias que se convirtié
en lo que mids tarde se llamaria emprendimiento social, empresas con
mision de impacto social, empresas con propdsitos sociales, inversiones
de impacto y mis.

El primer libro que se publicé después de los afios sesenta sobre el
tema fue The Nonprofit Entrepreneur, escrito por Ed Skloot y publicado
en 1987.Y alo largo de la década de 1990, varios de nosotros hicimos
nuestras inversiones a través procesos de documentacion, trabajando
y compartiendo nuestras lecciones®. Todo esto fue producto de la ex-
periencia —de nuestra experiencia, juntos— no de las observaciones
o reflexiones de los académicos que llegarian afios mds tarde, o de los
criticos y expertos de la filantropia, o de los vendedores de experiencia
reciclada aparentando ser consultores de gestién. Nuestro conocimiento
llegé en aquellos primeros afios primeramente de activistas reflexivos
que pusieron el capital y los desempleados a trabajar, que valoraron las
personas por encima de las ganancias, y que sélo mds tarde se preocupa-
ron por anotar con lipiz y papel lo que habiamos aprendido de nuestra
experiencia a nivel de la calle, y cémo podriamos hacer las cosas mejor
ademds de considerar cuales eran los riesgos y las posibilidades reales y
verdaderas, no las percibidas.

Viviamos esa verdad distinta.

Estas personas encontraron que la ideologia tradicional del sector
social y las finanzas tradicionales habian fracasado. La rutina de recau-
dar de fondos, besar traseros, y 1a politiqueria de la lame botas se habia

quedado corto de lo que habiamos aprendido en la calle y visto en
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nuestras comunidades, de lo que nos habiamos ensefiado los unos a los
otros, o de lo que habiamos esperado, o de lo que se nos dijo que seria
posible, ya sea en una vida o en un vecindario. Y, sin embargo, la magia
del mercado también habia dejado a nuestra gente atrds, encadenada a
la vergiienza de las adicciones, el abuso doméstico y el analfabetismo,
carente de las habilidades y el apoyo necesarios para lograr el éxito en
el mundo cambiante otra vez pasé por el lado y por encima de ellos.
Tenian poco o ningin poder y el poder que le prometia el Internet
seguia siendo una promesa y nada mds; algo que habian oido estaba
evolucionando al otro lado de la 101, en la Peninsula, justo en el Valle,
pero a un mundo distante.

A medida que se desarrollaba el campo de la empresa social (jy para
ser honesto, en ese momento era mds un jardin que un campo!), y luego
encontraron, justo mds alld de esa pared del jardin, otra comunidad;
poblada de gente que impulsaba negocios con fines de lucro, lanzando
empresas como Ben & Jerry’s, Seventh Generacion, Patagonia, The Body
Shap, entre otros. Encontraron gente de negocios reales que usaban la
inversion para iniciar empresas con fines de lucro, empresas dedicadas
a garantizar el retorno de capital a los inversionistas y la creacién de la
comunidad en el mundo.

Y entonces esa gente miré a su alrededor y se dio cuenta de que
habia un mundo de riquezas que buscaba hacer inversiones, pero que
ese mundo intentaba dibujar una linea tan recta como fuera posible
entre sus délares y su impacto a nivel de la comunidad. Muchas de
estas personas tenian vidas, intereses y experiencias vividas fuera de
los Estados Unidos e inicialmente buscaron identificar oportunidades
en microfinanzas y creacién de empresas en otros lugares. Empren-
dimiento social e innovacién financiera estaban prosperando en los
mercados emergentes donde uno tenia que innovar y colaborar o morir.
Uno tenia que aprender la mejor manera de apalancar el capital de
diversas y muchas formas para evitar ser aplastado por el capital finan-
ciero establecido y sus movimientos en el mercado. Encontraron que
el emprendimiento estaba vivo y coleando en estas comunidades; eran

pequefios emprendedores y a veces luchaban en contra de la corrupcién
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y los esfuerzos globales por prestar ayuda, pero sus corazones latian y
sus alas se agitaban.

Algunos afios mds tarde, muchos inversionistas de impacto con
sede en EE.UU. volvieron a lo que yo consideraba la emergencia de
oportunidades de mercado doméstico en Estados Unidos la cual creé
conexiones en el Reino Unido y Europa del fondo corporativo chino
para la inversién (fondos C.I.C., por sus siglas en inglés, China Invest-
ment Corporation) y los fondos SRI (Fondos de Inversién Responsable)
con sede en Europa. Estos propietarios de activos relativamente nuevos
entonces "descubrieron" la banca comunitaria, las ciudades rurales de
“segundo nivel de inversién”, fondos de inversion revisados (con relacion
a responsabilidad social), prestamistas comunitarios y estrategias de
inversi6én publica y privada que buscaban integrar los factores sociales
y ambientales en sus enfoques para la gestion de la riqueza.

En aquellos primeros dias, al igual que en el oeste americano, se
necesitaba un guia, un cazador que habia estado en las colinas y conocia
los riscos de las montafias que se encontraban mds alld. Hoy, para bien o
para mal, uno puede conectarse en linea y si tiene suerte y discernimien-
to, puede descubrir un mundo de oportunidades de inversién y riqueza
con misiones responsables, pero en los primeros dias, los exploradores
tenian que crear sus propios mapas y trazar su propio curso. Era un
poco salvaje e imprudente, pero era un espacio libre y el campo abierto
ofrecia nuevas dreas por ser explorados y picos por escalar. Frente a la
masa actual de Homesteaders (personas que cultivaban tierras entregadas
a ellos por el gobierno) financieros que hoy sobrepasan las fronteras
y limites previamente definidos, me doy cuenta de que extrafio esos
primeros dias fronterizos. Era el occidente antes de que los Astors, los
Morgans y los Rockefeller lo organizaran, invirtieran y se beneficiaran
de él. Era el Occidente de la innovacién y el cambio, pero también
de peligros y riesgos profesionales que estaban por encima de los que

confrontamos hoy en dia.

LA EVOLUCION DEL CONOCIMIENTO
A LA VERDAD PERSONAL
El conocimiento de esta comunidad embrionaria, lo que sabiamos que

era verdad, no provenia inicialmente de libros y revistas o incluso de
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conferencias porque ni buscamos ni aceptamos lo que los expertos afir-
maban que era la verdad; nuestro conocimiento surgié de una comu-
nidad en evolucién y de la experiencia que construimos juntos en esos
primeros afios, reuniendo nuevos amigos para compartir lecciones (jno
mejores pricticas, sino mds bien practicas prometedoras!) y experiencia,
mientras que nuestros viejos amigos de antafio pasaron a ganar su di-
nero en los negocios, tomaron puestos en el gobierno, y se dedicaron a
la filantropia o a la consultoria.

El gran fil6sofo ruso Alexander Herzen escribié en 1844 en su tra-
bajo mds importante, Carzas, que la filosofia no valia nada en ausencia
de accién en la forma de la ciencia fisica y aplicada. En nuestro tiempo,
lo que llegamos a creer fue moldeado por lo que llegamos a entender
el racionalista casado con el idealista. Nuestro conocimiento crecié a
partir de lo que vimos formarse a raiz de nuestros esfuerzos iniciales,
de lo que estibamos tratando de crear en nuestras comunidades. Y
esa base de conocimiento era una integracién de pensamiento y visién
informada por la accién, que luego creé un mejor pensamiento. No lo
sabiamos en aquel tiempo, pero estdbamos viviendo las realidades del
“empirismo con especulacién de Herzen™* de una forma que corre el
riesgo de desaparecer debido al nimero creciente de gente que busca
la seguridad y el santuario que creen estar en los remansos de nimeros,
andlisis y hechos falsos con los que podemos consolarnos ante cualquier

impacto percibido, riesgo o incertidumbre financiera.

Ruiz y Mills dicen,

”La verdad debe ser experimentada. Los humanos tienen la necesi-
dad de describir, para explicar, para expresar lo que percibimos, pero
cuando experimentamos la verdad, no hay palabras para describirla.
El que afirma, ‘Esta es la verdad’ estd mintiendo sin siquiera saberlo.
Podemos percibir la verdad con nuestros sentimientos, pero tan
pronto intentamos describirla con palabras, la distorsionamos, y ya
no es la verdad. jEs nuestra historia! Es una proyeccién basada en
la realidad que sélo es cierta para nosotros, pero aun asi tratamos
de poner nuestra experiencia en palabras, y en realidad esto es algo

maravilloso. Es el arte mds grande que tiene todo ser humano™.
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Hemos aprendido mucho sobre cémo hacer la inversién de impac-
to, pero a un nivel més profundo lo que hemos encontrado es que la
ejecucién exitosa puede tener tanto que ver con cambiar el mundo con
como cambiarnos a nosotros mismos. Vivimos una historia que hemos
creado como sociedad y como individuos; transitamos por nuestras
vidas creyendo en una realidad definida en términos de capital, justicia,
impacto, métricas, equidad de varios tipos, entre otros, todo lo cual
usamos para decirle a los demds quiénes somos, qué es lo que creemos
y lo que es correcto. El desafio es que pretendamos que gran parte de
nuestra historia estd enfocada en los demds, cuando en realidad nuestra
historia se trata principalmente de nosotros mismos; cémo percibimos
nuestra verdad, nuestra comprensién de nuestra historia y la de nuestra
comunidad, nuestro propdsito y asi sucesivamente.

Tendemos a centrarnos en la gente que buscamos impactar e in-
fluenciar para que comprendan con quién se vinculan, quiénes somos
y cémo entendemos nuestro propio lugar en esta realidad. Pero, como
Ruiz ha observado, “el problema no estd con los personajes secundarios
de nuestra historia. Lo que vemos en ellos es s6lo una proyeccién de lo
que creemos, y eso es un problema secundario. Nuestro principal proble-
ma es con el principal personaje de la historia. Si no nos gusta nuestra
historia, es porque no nos gusta lo que creemos acerca del personaje
principal. Sélo hay una manera de cambiar nuestra historia, y eso es
cambiando lo que creemos sobre nosotros mismos”*. De esta manera,
lo que creemos con respecto al propédsito del capital es, a fin de cuentas,
menos una funcién de la creacién de mitos corporativos distorsionados
o presiones de grupos de pares, y més lo que ha resultado de nuestra
propia experiencia fundamental, de algunas formas vencidas, y el mito
vivido en grande, un poco deformado, es la verdad, y todavia vibra en
la plaza pablica mundial.

Debemos pasar de lo que creemos que sabemos actualmente con
respecto al propdsito y la estructura del capital a un espacio en el que
se encuentra lo temporalmente desconocido o lo que atin necesita ser
definido completamente. Grant Maxwell observa que, para dar este

salto hacia lo desconocido, es necesario que:
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“...Uno participe en un acto de voluntad para ir mds alld de las
premisas aparentemente fundamentales que hacen que la oposicién
aparezca irreconciliable. Por ejemplo, generalmente se ha supuesto
que en la modernidad uno debe creer que el mundo no material y
espiritual viene primero, como ha sido el caso generalmente en la
premodernidad, o que el mundo es simplemente una vasta aglo-
meracién inherentemente sin sentido de particulas materiales. Sin
embargo, el método integrativo invita a uno intencionalmente a
adoptar una nueva premisa mds profunda: que ambos puntos de
vista, méds o menos definibles como idealismo y materialismo (a
menudo correlacionados, pero no siempre idénticas a la religién
y la ciencia), no son proposiciones mutuamente excluyentes, pero
modos de pensamiento parcialmente verdaderos aplicables en sus

respectivos dominios de validez™.

Llegamos a mezclar nuestra comprensién de nuestras dos partes
—la cuantitativa y cualitativa— la capacidad de hacer algo que es be-
neficioso para uno y a la vez hacer el bien, y asi sucesivamente, para
afirmar que sabemos que el significado y el propésito del capital no
pueden ser considerados por separados y apartados de coémo buscamos
entonces estructurar y desplegar el capital. Forman parte del todo, de
la comprensién y la prictica avanzando hacia la inversién de impacto
como el puente entre lo que hemos entendido como finanzas versus
filantropia, y un enfoque sintetizado e integrativo de la gestién del pa-
trimonio y la asignacién de capital, ahora conocida como Gestidn fotal
de cartera y activacion de cartera.

Se trata de percibir primero el contorno de una realidad de Valor
Mezclado y luego pasar a entender sus implicaciones sobre cémo pensa-
mos acerca de la gestién no sélo de la riqueza, sino de las organizaciones
y, de hecho, de nuestras vidas. Como el teélogo y fundador del Centro
de Accion y La Contemplacion, Richard Rohr, dice: “Este es otro punto
de acceso: saber por medio de la unién, una comprension intuitiva de
la integridad, una verdad mads alld de las palabras, mds alla de cualquier

necesidad o capacidad de probar que algo es correcto o incorrecto. Esta
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es una postura contemplativa hacia la vida, nuestro lugar sélido en el

que podemos movernos™*.

NUESTRA VERDAD FUTURA

Las raices de nuestra prosperidad social futura estin sembradas en la
putrefaccién y entropia. Asi como los arboles caen, mueren y se convier-
ten en parte de un nuevo ecosistema para nuevos organismos que llevan
lo viejo dentro de ellos, organizaciones, empresas y nosotros mismos
también debemos vacilar, cambiar y tropezar si han de existir nuevas
oportunidades, nuevos crecimientos y nuevos organismos sostenibles,
moviendo la rueda de la vida hacia adelante®.

La Inversién de Impacto crecid, en parte, debido a su interés y
capacidad de identificar y explorar dreas de fracaso del mercado, estan-
camiento y agitacién —los lugares conocidos y desconocidos— que los
inversionistas principales consideraron que eran demasiado riesgosos,
inciertos o peligrosos para invertir; lugares donde “el mercado” como
se ha entendido tradicionalmente, habia fallado. En los primeros dias
del BRAC (Organizacion internacional para el desarrollo) en Bangladesh
la nocién de circulos de préstamos y la practica de dirigir deudas de
capital a las mujeres de muy bajos ingresos fueron vistas como una
posible violacién del deber fiduciario, sin embargo, en afios posteriores,
los prestamistas comerciales principales llegaron a ver las microfinanzas,
ofertas de bonos verdes, Bonos de impacto social y otros vehiculos de in-
versioén de impacto relacionados, como una forma de invertir activos no
correlacionados, para participar en una gestion diversificada del riesgo.

Hoy de repente, somos miembros de una clase de respetables pro-
pietarios de activos, asesores y gerentes, aquellos de nosotros que en
dias pasados éramos los verdaderos bérbaros, reuniéndonos fuera de
las puertas de Wall Street, hablando lenguas extranjeras y promovien-
do suefios antiguos en formas que eran naturales para nosotros, y que
eran para las finanzas convencionales, el balbuceo de los locos infieles
trepando por encima de las paredes de La Calle. ;Quién habria adivi-
nado que la empresa mds grande del mundo en gestién de activos, la

Black Rock, llegaria a ser el duefio del dominio “inversién de impacto”
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y que billones de délares se gestionarian sobre la base de una gestién
sostenible, responsable y con estrategias de impacto?

Amigo, si mi mamd estuviera viva para ver esto ahora...

Pero esto comenzé cuando alguien pudo ver una nueva verdad y
creyé que se podria realizar. Esta creencia representaba un salto de fe
que tenia que ser tomado por aquellos que estaban en la punta de la
lanza fiscal, los que se encontraban en la extrema delantera y pensaban
que conocian el mercado y sus posibilidades y que estaban dispuestos
a ver mds alld de lo que los inversionistas dominantes tradicionales
malinterpretaron y erréneamente percibian como un riesgo inmanejable.

En las préximas décadas, a medida que el campo de la inversién de
impacto evoluciona y sigue agregando conocimiento, se formalizardn,
formando los grupos mds grandes de la historia y tomando en cuenta
las ideas que puedan surgir a raiz de esa experiencia. Habra nuevos
conjuntos de datos y registros de seguimiento emergentes y muchos de
aquellos que se consideran inversionistas “de verdad”, con experiencia
obtenida en Wall Street seguirdn ingresando al campo, diciéndonos lo
que es posible y lo que no lo es; qué oportunidades hay y lo que es solo
un espejismo vago. Tendrdn que escuchar antes de oir.

Los académicos recién llegados al campo continuarin movilizén-
dose, definiendo sus hipétesis y estudios de casos con sus resmas de
grandes archivos de datos, convencidos de que estos revelardn la verdad
como hojas de té que se arremolinan y se asientan en la parte inferior
de una taza de arcilla. Se reunirin como un delicado monticulo de ver-
dad objetiva, asi como es entendida por aquellos que estin separados y
apartados de nuestra realidad, midiendo y juzgando, dando vida a otros
que luego creardn nuevas firmas de asesoramiento a partir de las cuales
podrin revendernos el conocimiento que creen que han recibido a través
de sus muchas entrevistas y observaciones extendidas, estudiadas y, al
final distantes; conocimiento que todavia no han discernido plenamen-
te, y mucho menos sabiduria que no han escuchado en sus corazones.

Y en algin momento futuro de nuestros tiempos llegard todavia
otra generacién de activistas financieros y empresariales, una nueva
tripulacién de colaboradores de capital comunitario, que mirardn por

encima del limite de los altos muros de roca que dividen lo que entonces
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§ A serd nuestra practica corriente de las perspectivas

| futuras de su generacién. Esta nueva generacién
se asomard a ese muro construido por sus ma-
yores, con sus expertos asalariados y gestores de
fondos. Esta nueva generacion va a luchar por
jugar en un nivel alto, manteniendo el equilibrio
entre lo que es aceptado como realidad y lo que
se percibe como una locura financiera. En esta
linea se balancearan entre dos posibilidades cami-
nar cautelosamente a lo largo de la parte superior
del muro, asustando a sus mayores, o traer nuevas

pricticas al campo para afrontar viejos desafios,

retos a los que mayores de edad como yo hemos

renunciado.
| Solo de esta manera ha cambiado el circulo
de progreso, y solo de esta forma girara la espiral
del conocimiento hacia el futuro, de igual manera que ha rotado para
salir del pasado. Una nueva verdad surgird lentamente, arraigada en ese
pasado y fluyendo hacia nuestro futuro; una verdad para ser aceptada,
abrazada, rechazada y en ultima instancia para ser renovada ella mis-
ma una vez mds a medida que el circulo se vuelve sobre si mismo para
revelar su propio yo a las generaciones venideras de activistas fiscales
descubriendo para si mismos lo que van a decidir abrazar como el ver-
dadero propésito del capital, la experiencia de una nueva generacién
del propésito de ese capital y la comprension del significado del dinero.

Como era en el pasado, serd una vez mis.










CAPITULO OCHO

DESMITIFICANDO EL
TIEMPO Y DINERO

OR UN LADO, DESMITIFICAR EL TIEMPO ES ALGO PERSONAL, SUB-
JETIVO, Y EXPERIENCIAL. UNO VIVE EN EL MUNDO DE ACUERDO A
LAS PERCEPCIONES DE UNO MISMO, MOVIENDOSE A SU RITMO DURANTE
TODA ESA VIDA. CUANDO UNO ES JOVEN, EL TIEMPO SE ARRASTRA, EL

TIC TAC DE LOS MINUTOS PASA LENTAMENTE!:

“Ya llegamos?”
“Ahora tengo cuatro afios y medio, jpero tengo casi cinco afios!”

“No puedo esperar a crecer para poder hacer eso!”

Sin embargo, a medida que envejecemos y encontramos que los afios
se van acumulando a nuestras espaldas, el tiempo corre rapidamente
hacia un final oscuro:

“No puedo creer lo ripido que pasaron esas vacaciones...”

“Ella aprendi6 a nadar por primera vez, ssolo hace qué, dos afios?”
“:Cudndo llegué a los cincuenta?”

“Hijo, scudndo te hiciste tan viejo t4>"

“Mis articulaciones me han empezado a doler, mis amigos han em-
pezado a morir y mis musicos favoritos ahora se parecen a mis

compaiieros regordetes y a mi hermano mayor...”
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El tio envejecido en ese evento familiar —¢cudndo fue? ;Hace veinte
afios? ¢Podrian haber pasado cuarenta afios?— ya se murié hace mucho.
Ahora llegas a la cena de Accién de Gracias para descubrir que td has
tomado su lugar y eres ese tio del pasado, pero existes en el presente
de tu sobrino y estas sentado alli en una cémoda silla, sosteniendo una
bebida en la mano, esforzdndote por captar fragmentos de una conver-
sacién que te das cuenta realmente no te importa tanto y,—cuando eres
completamente honesto contigo mismo, reconoces que la conversacion
trata de temas— que entiendes cada vez menos. Y piensas tu:

¢Desearias un carro auténomo? Te gusta conducir... ;Por qué escuchar
la musica de otra persona, cuyo listado de piezas musicales ha sido
creado por algtn algoritmo que trae mds de lo que ya conoces? cuando
puedes explorar sonidos completamente nuevos y leer las criticas y re-
flexiones de artistas y otros que tu respetas. Ademds, te gusfa tener tu
propia coleccién de musica y siempre te arrepentiste de convertir tus
discos de vinilo a digital... {Eso si que fue un error!

Es cierto: tu vida es una negacién de los que han vivido antes,
igualmente las vidas de los que llegardn, en esencia, serdn la negacién
de la tuya. Para que vivan, td debes morir, tus ideas deben ser expuestas
como falsas y las de la nueva generacion, como ciertas.

Bajo la superficie de tu piel sientes una punzada producida por
algo que se asemeja a celos transitorios, y cuando estds tranquilo, solo
y totalmente por tu cuenta, se eleva en ti una conciencia sutil como un
gran oleaje en el mar abierto. Poco a poco te das cuenta (pero no lo
aceptas plenamente) de que tus ambiciones actuales se han trasladado
a un lugar més desgastado. No te conformas necesariamente tanto por
como acomodarte sino en ponerte de acuerdo con que esta es tu vida
y que ahora, hay menos necesidad de apresurarte ya que el lugar al que
corres no es el préximo gran trabajo, o idea nueva o aventura. En su
lugar, te estas apresurando a tu dltimo puesto, hacia una perspectiva mds
profunda y, a pesar de tus mejores esfuerzos por negarlo, estds llegando
a contemplar una lista de tus prioridades de las cuales has llegado a
ser més consciente. Te has vuelto cada vez mds consciente de que tus

prioridades incluyen:
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* Ver a tu artista favorito mientras realiza una presentacién por ultima
vez.

* Decidir si ese viaje a Machu Picchu es mds importante que pasar
un mes en la cabafia con tu esposa, en las montafias y con tus libros.

* Darte cuenta de que preferirias estar en casa preparando la cena
para una pareja que has querido llegar a conocer en lugar de asistir
a esa conferencia donde eres visto cada vez mds como miembro de
la vieja guardia que debe ser desafiada, y no como aquel joven turco,
cuya postura amenaza a la jerarquia establecida representada por los
panelistas sentados en el escenario, porque por desgracia, td eres el
panelista que debe escuchar las reflexiones de tus colegas panelis-
tas. Te gustaria estar del otro lado, alimentando con preguntas a tu
yo mis joven, llamando a otros a que se confronten de la misma
manera en que td has enfrentando personalmente a tu propia vida

y tiempo en el transcurso de los dltimos meses...

Con la perspectiva correcta, este proceso del paso de los afios, los ca-
minos que conducen de la juventud a la de edad mayor al nifio, pueden
ser vistos como continuos e interminables. Como dice el espiritista Roy

Wilson, americano nativo y jefe de la tribu indigena Cowlitz:

“El circulo es uno de los simbolos mas poderosos de la espiritualidad
de los nativos americanos. Nos habla de la naturaleza eterna de la
vida. No puedes encontrar ni el punto de inicio ni el punto final
del circulo. Esto nos ensefia que la vida es interminable. Podemos
tener una esperanza en la vida eterna.
Estas lecciones de vida nos llegan de
la Rueda de la Medicina, la Biblia
de los Nativos Americanos. La Rue-
da de la Medicina es conocida por
muchos de nuestros pueblos como la
Rueda de la Vida. Nosotros vemos
la vida como algo que existe mds alld
del concepto de “conciencia del tiem-

po’”. Estd fuera del tiempo, circulando

para siempre y para siempre”’.
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O, cuando se gestiona la riqueza para las generaciones venideras,
muchas familias con activos significativos dicen que piensan en el largo
plazo como operando dentro de un horizonte temporal de cincuenta a
cien afios. En verdad, esto puede ser algo semejante a una pretensién
intergeneracional ya que en realidad el desempefio de una cartera se
evalda en las reuniones anuales equilibradoras del comité de inversio-
nes. Estas reuniones pueden utilizarse para ratificar movimientos que se
realizan por fuera de rangos y conjuntos de estrategias, si las condiciones
(crisis financiera, guerra, idiotez ejecutiva a nivel presidencial —como
sea definida desde cualquier lado del pasillo) las justifican. Muy a pesar
de que nosotros queremos expresar un compromiso por operar dentro
de una perspectiva de largo alcance, la realidad es que la predisposicién
e impaciencia a menudo interfieren en los esfuerzos que se realizan
para lograr este objetivo.

La planificacién familiar en este nivel es realmente dificil, ya que,

como John Lederach observa:

“Aqui yace la paradoja: El camino de la vida se mueve hacia la muer-
te fisica, la cual es un evento futuro. Cuando la gente muere y pasa a
la esfera de los vivos-muertos, las personas se unen a sus antepasados
en el pasado. Como tal, el viaje es hacia un pasado que yace ante
nosotros... El pasado y el futuro no con vistos como polos dualistas,
u opuestos. Estin conectados, como los extremos de un circulo que

se encuentran y se convierten en una sola linea sin fisuras™.

A la luz de estas realidades, tal vez como un punto medio entre el
ciclo continuo del tiempo y el tiempo como idea subjetiva y limitada
que se puede definir como ese periodo entre mi nacimiento y mi muerte,
podriamos enfocar el tiempo desde una perspectiva més genuinamente
intergeneracional. Elise Boulding sugiere que nos vemos a nosotros
mismos como estar viviendo en un presente que consta de doscientos
afios’. Este concepto se calcularia “restando la fecha de nacimiento de
la persona de mds edad que hemos conocido en nuestras vidas a partir
de la fecha de la muerte proyectada de la persona mas joven de nuestra

familia”.
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En cambio, nuestra sociedad ha optado por romper el circulo, en-
derezdndolo hasta que se transforma en una linea recta, muerta, y para
muchos apagada. Se ha creado una linea que apunta hacia fuera, hacia el
futuro para luego volver al pasado. Para aquellos de herencia occidental,
es interesante notar que fue la introduccién de la idea de dioses buenos
versus dioses malvados que se hallaban involucrados en una batalla
sobre el cosmos (que nos llega de los zoroastristas de Persia) lo que
cambié nuestro sentido actual del tiempo como existiendo dentro de
un marco ciclico, basado en nuestra observacién de los ciclos de las es-
taciones, hacia una comprensién lineal del tiempo que nos llevaria hasta
el fin del tiempo, una linea sobre la cual marchaba la humanidad y que
consecuentemente determinaria el destino del mundo®. Y entonces cada
uno de nosotros estd atado a una terminacién personal de sus dias de los
que no podemos escapar, a no ser que seamos salvados potencialmente
por un dios superior, un dios de rencor, ira, y de supuesto amor redentor.

Otra perspectiva es que el Antiguo Testamento introdujo una no-
cién lineal del tiempo— tiene un comienzo y final y las partes entre
las dos progresan y se desarrollan. Antes de esta nocién, dominaba un
marco ciclico-sisifin del tiempo, de circulos envueltos en el infinito. La
historia no va a ninguna parte, y en su lugar, se mueve en repeticiones
ciclicas como las estaciones y los giros de la vida y la muerte®. Y, por
supuesto, esto fue un elemento clave en la siguiente afirmacién. “La idea
del progreso, que mis tarde se convertiria en la fuerza que impulsaria
la creacién de la ciencia y la esperanza de nuestra civilizacién en gene-
ral, se produjo debido exclusivamente a una comprensién lineal de la
historia. Si la historia tiene un principio, asi como un fin, y no son el
mismo punto, entonces la exploracién de repente tiene sentido en las
dreas donde los frutos son cosechados sélo en la préxima generacién.
El progreso adquiere un nuevo significado*”. (Sedlacek)

Independientemente de los detalles relacionados con la forma en
que esto ocurrié, sin ese cambio en nuestra comprensién occidental
de la naturaleza del tiempo, no se habria visto el desarrollo de nuestro
conocimiento actual de la nocién de 'valor del dinero en el tiempo', con-
cepto alrededor del cual ahora estructuramos nuestras vidas y amores.

Tal idea afirma que, en espacios de tiempo, un délar de hoy tiene un
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valor superior al délar de mafiana y entonces sobre esta estructura con-
ceptual artificial podriamos crear hipotecas y deudas de vida con pagos
de intereses, y quizds mds tarde, el pago principal de la deuda. Estos
fragmentos de nuestras vidas, estos pagos y medidas de nuestro valor,
fluyen racionalmente y luego se utilizan para mover nuestra riqueza,
cambidndola del lugar en el que buscamos crearla en nuestras vidas, para
el beneficio de nosotros mismos, nuestras familias y la comunidad hacia
otras semblanzas de océanos ubicados lejos de nuestro tiempo, hacia
aquellos que ahora almacenan nuestro valor de haber vivido.

El valor del tiempo se mueve en trimestres y afios, pasindonos de
largo, despojandonos de nuestras vidas, vidas que se suman a las cuen-
tas de los prestamistas, ya sean empresas financieras, inversionistas de
impacto en naciones lejanas o en gréficos de cuentas de las familias adi-
neradas rodeadas de asesores de firmas con billones de délares que ges-
tionan cuidadosamente el proceso, estructurando estrategias y tomando
su cuota, todo con buenos incrementos contratados. Estos grandes y
nuevos gerentes de riqueza que buscan impactar a su vez esperardn su
recompensa en cantidades de rwo and twenty blackbirds (dos y veinte
mirlos), término que describe estrategias de compensaciones utilizadas
por gestores de fondos de cobertura implicando que el gestor cobrard
el 2% por gestionar el activo para el inversionista y también el 20%
de todas las ganancias percibidas). Los mirlos se sentardn en un cable
que se extiende a lo largo de nuestro cielo occidental, desde aqui hasta
all, del pasado al presente, de ese primer profeta del emprendimiento
a beneficios corporativos finales,
terminales y cotizados en la bolsa.

Al final, nuestras ideas, pasio-
nes e ideas estin destinadas a ser
categorizadas, divididas y distri-
buidas con un valor evaluado y con
una estimacion de futuro patrimo-
nio imputados por aquellos que no
tienen idea alguna de cudles fueron
los origenes de la fuente visionaria

o el propdsito inicial de la riqueza
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y el capital que ahora buscan gestionar y dirigir, interesados sélo en el
resultado y no en los origenes pasados de lo que hoy codician.

Podemos culpar a los zoroastrianos por las desigualdades del capi-
talismo financiero moderno, si de hecho alguien debe ser culpado por
la consecuencia a largo plazo de que el tiempo se divida, se fragmente
y se venda a aquellos que luego lo analizarian para poner a la venta a
otros y asi sucesivamente; para venderse a si mismos al otro —en este
contexto, otro escrito con la letra ‘0’ en minuscula de un espiritu muerto.

Para revisar:

Desde la perspectiva de las finanzas, la estimacion del desempefio
del dinero estd vinculado a su valor relativo durante varios puntos en el
tiempo durante periodos predefinidos de inversién; como se ha dicho,
esto se conoce como F/ valor del dinero en el tiempo. Uno tiene valor pre-
sente, valor futuro y valor presente descontado, cada uno de los cuales mide
el valor financiero del dinero hoy en dia en relacién con sus potenciales
ingresos futuros y el riesgo de que esas ganancias se materialicen o no
en su vida o en las vidas de otros que jamads vas a ver.

Con esta conexién de tiempo a dinero, con esta valoracién de nues-
tras ideas y energias, con esta medida de nuestro valor real, la vida
misma comienza a cambiar.

Segtin James Buchan,

“Una vez que el tiempo se pueda comprar y vender a través de inte-
reses, surgird una nueva urgencia en cuanto a la existencia temporal:
con el cambio del siglo XV1I... los relojes de la iglesia de Alemania
sonaban cada cuarto de hora. El tiempo, una vez calendario de even-
tos agricolas, ciclos de nacimiento, humildad y muerte y el desplie-
gue de la voluntad de Dios, comienza a marcar el pasar del tiempo
en unidades de dinero: en las tarifas por hora y por dia, salarios
semanales, salarios mensuales, dividendos semestrales, aumentos
o bonificaciones anuales, pagos a pensiones, acciones perpetuas ¥,
finalmente, en esa eternidad redentora que los economistas llaman

‘a largo plazo™®.

Y uno puede, por lo tanto, entender cémo el tiempo, es de hecho,

dinero.
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Pero desde la perspectiva de la fisica, el tiempo presente es algo
relativo y no existe en términos objetivos en absoluto, y mucho menos

es monetizado. El fisico tedrico, Carlo Rovelli, pregunta:

“¢Cuil es el ‘presente’ Decimos que sélo las cosas del presente
existen: el pasado ya no existe, y el futuro ain no existe. Pero en la
fisica, no hay nada que corresponda a la nocién del ‘ahora’. Compare
‘ahora’ con ‘aqui’. ‘Aqui’ designa el lugar donde se ubica un orador:
para dos personas diferentes ‘aqui’ apunta a dos diferentes lugares.
En consecuencia, «aqui» es una palabra cuyo significado depende
del lugar desde dénde se habla...’Ahora’ también apunta al instante
en el que se pronuncia la palabra... Pero nadie sofiaria en decir que
las cosas ‘aqui’ existen, mientras que las cosas que no estin ‘aqui’ no
existen. Entonces, spor qué decimos que las cosas que son 'ahora’

existen y que todo lo demds no?”?

En la antigua Roma, sélo los ricos podian comprimir el tiempo y la
distancia, ya que eran los unicos con los recursos necesarios para poder
almacenar granos durante muchos meses, y por lo tanto, podian calcular
el movimiento de los mercados para obtener los mejores precios, o pagar
los costos significativos del transporte del grano por tierra y mar a los
lugares que ofrecian los mejores precios y en los que existian mayor de-
manda a consecuencia de hambrunas o de guerra'®. En nuestro tiempo,
tal vez los ricos —como los ltimos propietarios de una riqueza que
s6lo prestan y que es gestionada por otros, todavia pueden beneficiarse
de una capacidad de comprimir el tiempo en incrementos cada vez
mds pequefios porque la compresién del tiempo-espacio’! es “la cre-
ciente velocidad y facilidad de los viajes de negocios y las transacciones
que tienen lugar como si la geografia y la distancia ya no importaran.
Cuando se puede realizar una transaccién monetaria entre Nueva York
y Singapur en cuestién de segundos, efectivamente tanto el espacio

como el tiempo se han superado como barreras para el comercio”*?

(Goldman/Papson)..
Debemos tomar consuelo en la realidad de que el tiempo mismo,
como se experimenta en los reducidos momentos, en lugar de mantener

un enfoque en la larga acumulacién del tiempo, no existe fuera del mo-
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mento individual en el que lo experimentamos. Dainin Katagiri, abad

fundador de la Minnesota Zen Meditation Center, observa:

“Creemos que podemos hacer que el tiempo sea significativo porque
suponemos que el tiempo corre por una carretera de aqui a alla,
hacia un destino determinado, de 12:00 a.m. a 12:00 p.m. Nosotros
creemos que hay una corriente de tiempo que fluye continuamente
del pasado a través del presente al futuro, por lo que decimos que
hay un comienzo y un final de este mundo. Entonces pensamos que
el tiempo va de principio a fin con un propésito particular, y como
resultado, esperamos que podamos progresar y sentirnos satisfechos.
Pero si usted esta tratando de conocer la naturaleza desnuda del
tiempo, no podri creer esto porque el tiempo no es una sucesion
de momentos constantemente conectados que van hacia un desti-
no determinado; en la corriente transitoria del tiempo, momentos
aparecen y desaparecen. La impermanencia le corta constantemente

la vida al momento, por lo que cada momento estd separado”.

Dentro de esta comprensién de la naturaleza del tiempo, no hay
pasado o futuro; simplemente existe el ahora del momento actual.

Me parece reconfortante, pero luego... ;Quién sabe esto y quién lo
necesita?

Cada uno de nosotros estd solo de nuevo, marchando hacia ese
tiempo final; como siempre, vamos a terminar de la misma manera que
comenzamos y a pesar de nuestros esfuerzos por escapar, experimen-
taremos el tiempo por nosotros mismos, en
el contexto de nuestras propias vidas y las
de aquellos con los que nos cruzamos por
breves momentos, los que se acercan y bri-
llan ante nosotros y luego palidecen a me-
dida que nos dejan, y nosotros estiraremos
nuestros cuellos e intentaremos congelar el
momento —la edad temprana de un nifio,
el primer beso, el ultimo vistazo de un ser
querido acurrucado con dolor anticipando

la muerte que drenard la vida de sus huesos
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y ser— cada imagen serd mantenida en la mente a pesar de que ahora
se han ido, habiendo huido del presente.

Las generaciones se construyen como las olas antes de llegar a la
costa; primero se forman, se ensanchan mientras suben y luego caen
estrellindose sobre la generacién que les antecedid, dejandolos expla-
yados sobre la arena dura, débiles y retrocediendo bajo la superficie
espumosa, bafiando la playa y volviendo atrés en el tiempo por venir,
bajando a unirse con la siguiente ola que ya estd en proceso de creacion,
refrescantemente inconsciente de su conexién ininterrumpida con las
olas que le antecedieron —de la energia que usted desaté— porque la
préxima generacién, la siguiente arruga en el tiempo, estd mayormente
inconsciente de tu vida real y del tiempo en que viviste td con los tuyos,
y mucho menos se preocupan por aquellos que llegan detras de ellos,
esas vidas alrededor del mundo entero que ya los opacan, y que buscan
entre los espacios dejados por las olas un lugar para penetrar y hacer
que sus presencias crecientes sean sentidas. En ese momento, ellos son
los de la Nueva Ola' y eso es todo lo que les importa.

Tt no eres nada.

El historiador Arnold Toynbee observé que cada generacion se con-
sidera el pindculo de la evolucién y el desarrollo humanos, y por supues-
to que lo son. La ultima tecnologia, los pensamientos y las perspectivas
con respecto a los desafios de vivir juntos y solos, son elementos para
poseer, controlar e interpretar, para que aquellos que son demasiado jo-
ven o demasiado viejo entiendan la realidad actual que estd creando una
generacién dentro de su propia porcién de nuestro tiempo. Sin embargo,
esta misma verdad (que uno es mds inteligente, mds ingenioso y mds
guapo que sus padres y su generacion, pero a la misma vez mds répido,
mejor informado y capaz de una mayor comprensién de lo que fueron
capaces sus hermanos y hermanas menores) es, por supuesto, el talén
de Aquiles generacional que El Tiempo usara para cortar el tendén con
su cuchillo de experiencia y que haga que te estrelles contra el suelo.

El Tiempo tomara su herramienta afilada y te cortara.

ElTiempo hard que caigas sobre tus rodillas mientras que observas
como caen colegas y familiares a tu derecha e izquierda. Tu estds aqui

s6lo por un destello de tiempo y no eres la verdad trascendente que te
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atrevias a pensar que eras en tus mejores
momentos. Tus ideas y sabiduria no son
mds que una triste lista de superacién
personal pegado a la pared por encima
de tu cabeza, en el lugar en que te sien-
tes en tu cubiculo generacional, todos
alineados y compitiendo por guardar las
formas, cabezas inclinadas, trabajando
y ahora existiendo, fluyendo a través de
experiencias individuales de la vida, de-

bido al miedo o la fe, poniéndole escasa

atencién al destino por venir.

Negamos los estragos del tiempo
comprando cremas y tratamientos, sin duda, pero también participa-
mos en esfuerzos colectivos para inyectar lo que entendemos que es un
punto en el tiempo y el espacio que puede carecer de permanencia, con
numerosas decoraciones, pequefios ornamentos brillantes comerciales
y transacciones de capital que logran distraer nuestro ojo y ocupan
nuestra mente, convenciéndonos de la proteccién esperada ofrecida por
las estructuras que construimos a nuestro alrededor —estrategias de
inversién, métricas, marcos conceptuales y creencias que creamos dentro
de nosotros mismos (nuestro paisaje interior) de un mundo temporal
(su paisaje exterior).

Considere la observacién de Katagiri quien escribe:

“Desde el momento en que los seres humanos nacieron en este
mundo, hemos decorado nuestras vidas con un montén de adornos
para hacer que el tiempo sea mds significativo. Desarrollamos ci-
vilizaciones notables de cultura, politica, belleza y placer. Creamos
disciplinas ineficaces como la historia, la economia, la ciencia, la
filosofia o la psicologia, y luego creemos que ellas hacen que la vida
sea significativa. Quizds nosotros creamos que la vida espiritual pue-
de ayudarnos a encontrar significado. Asi que creamos ideas como
Dios, Buda, la energia irreal, el Gltimo juicio y el paraiso después
de la muerte, la teologia, la mitologia o la moral y la ética y luego

tratamos de dedicarle tiempo a ellas para hacernos sentir que la
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vida vale la pena vivir. Siglo tras siglo hemos hecho esto, tratando
de encontrar seguridad espiritual real procurando que el tiempo sea
algo significativo. Pero, aun asi, no hay solucién porque todos los
intentos son meros adornos. Seguimos preguntando: ;Cémo puedes
hacer que la vida humana sea significativa? ;Qué es la seguridad
espiritual?” 1°

Simplemente, td estds aqui viviendo en tu tiempo y lugar, con un
naciente entendimiento de que cada generacién brillard en su dia, su-
cumbiendo en el atardecer de su ignorancia, arrogancia y ambicién.
No podris liberarte de tus lazos con el pasado, de tu historia y las
perspectivas culturales que te convencen de tu rectitud. Esta justicia
ciega en el destino que se acerca cada vez mds a medida que te une con
el pasado dard luz a futuras generaciones que te mirardn con piedad y
condescendencia ya que ahora son ellos los que heredardn la antorcha
de brillantez que llevas hoy. Asi que el tiempo es una funcién de la
relacién y relatividad entre td y los demds, entre td y el Otro atemporal.

Somos traidos de vuelta una vez mds a nuestra nocién y relacion
con el Otro, y esta es la hermosa sabiduria del tiempo, que es a la vez
tan emocionante, y a la vez tan humillante.

Esta sabiduria del Tiempo te libera de la prisa y te ayuda a tener
mayor compasién por muchos —no por todos— sino por muchos, de
los que han explorado estas costas antes de ti. Tus padres son un ejem-
plo. Retrocediendo en el tiempo, podemos sentir compasién por las
personas y las comunidades y por siglo tras siglo de la humanidad sobre
la cual ahora surfeamos y que tendemos a juzgar con dureza a medida
que miramos hacia adelante, navegando sobre nuestra propia ola que se
levanta antes de caer sobre el mar otra vez, y sentimos cémo por debajo
y alrededor nuestro el peso de esa historia y experiencia se incrementa
a nuestras espaldas, como si se estuviera gestando una tormenta. Las
aguas llegan, fluyen y rocian a medida que te arrastran hacia abajo en la
mezcla de arena arremolinada y espuma, y en cada vez menos minutos.

Tu comprensién de tu vida, tiempo y presencia es real para ti —pero
es simplemente una particula o pulso en un flujo mds significativo del
fluir de la energia, experiencia y perspectiva que, cuando se toman jun-

tos, conforman el amplio arco de la historia y la experiencia humanas
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que nos conecta simultineamente con el pasado y futuro y asi, como se
ha dicho, uno debe simplemente tratar de encontrar su lugar dentro de
ese flujo y estar en el aqui y ahora, pacificamente presente y profunda-
mente fundamentado en lo que, para ti, en este tiempo, es™.

Esta es la razén por la que el concepto compartido de la experiencia
individual y del Tiempo sélo puede ser considerado como algo hermoso
si uno reflexiona sobre las implicaciones de la fisica y sus conceptos
como el entrelazamiento cudntico (que afirma que “las particulas que
estin ‘entrelazadas’ aunque distantes unas de otras, sufren los mismos
cambios simultdineamente”"”). Como se ha dicho, “Nosotros nos vemos
en la obligacién de poner en tela de juicio nuestras nociones principales
de lo que son ideas muy lineales, como causa y efecto, evidencia o hecho,
porque cada una de estas es efimera y temporal, apareciendo en el futuro
de la misma manera en que habian surgido en el pasado. Muchas de
estas nuevas y probadas teorias de la estructura del tiempo y la materia
cuestionan lo que son nuestras comprensiones principales y comunes
acerca de lo que ‘es”®. (Robinson)

Como escribe uno de mis autores favoritos, Marilynne Robinson,
estas ideas implican “un cosmos que se desarrolla o emerge sobre prin-
cipios que son escasamente andlogos a el universo del sentido comun.
(Esto) es soportado por la teoria de cuerdas, que afiade siete dimen-
siones no expresadas a nuestras cuatro conocidas. Y, por supuesto, esas
cuatro de repente parecen ser tenues cuando el cardcter fundamental del
tiempo y el espacio estd siendo cuestionado. Matemiticas, ontologia y
metafisica se han convertido en una sola cosa. El universo de Einstein
parece ser mecanicista en comparacion, y el de Newton, trabajo de un
manitas”?, “1?

Desde 1a perspectiva de la fisica, posiblemente nos veremos en la
obligacién de concebir un nuevo entendimiento no sélo del tiempo,
sino de nuestra relacién con él, como algo que es personal y subjetivo,
y al mismo tiempo (literalmente, ;Al mismo tiempo!) estar més alld de

la comprensién. David Papineau dice:

"A principios del siglo XX, ].M.E. McTaggart sostuvo que cada
evento tiene la propiedad de ser pasado, presente y futuro en algin

tiempo u otro. Dado que estas propiedades son incompatibles, y ya
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que nada puede poseer propiedades incompatibles, pasado, presente
y futuro no existen. La imagen en cuatro dimensiones que nos da
la fisica moderna también niega la realidad del pasado, presente y
futuro. En esta imagen, se puede decir que los eventos son anteriores
o posteriores el uno al otro, pero ningin evento tiene el privilegio
de estar en ‘el presente’ o ‘el pasado’.' Esto se debe a que estando en
el presente es lo mismo que estar sucediendo ahora. En la imagen
de cuatro dimensiones, sucediendo aqui, y la realidad objetiva no
tienen mds un sentido del ‘aqui’ que del ‘ahora’; si un evento es ‘aqui’
o ‘ahora’ es cuestién de la perspectiva que tiene una persona de la

realidad, y no una parte de la realidad misma™.

Por mucho que nos esforcemos por intentar mantener alguna sem-
blanza de equilibrio en nuestras vidas, nos topamos con varias realidades
de lo que es, y como entender la naturaleza del tiempo mismo. Aun-
que tenia una cierta perspectiva sobre el evento, en mi discurso SO-
CAP2016, expresé la nocién de que el pasado es futuro y el presente es
pasado, por lo que debemos fundamentarnos en nuestro entendimiento
de la realidad actual, que es el concepto de Ser Aqui Ahora promovido
por Baba Ram Dass hace varias décadas, como si los afios importaran.

El truco radica en que la Era de la Ilustracién avanzé una compren-
sién segmentada del tiempo y el progreso donde el futuro se desconecta
del pasado o puede considerarse mayormente separado de él, cuando en
realidad la historia estd incrustada en nuestra experiencia del presente.
En nuestro compromiso por avanzar en el cambio positivo del mundo,
nos estamos inyectando a nosotros mismos dentro del flujo del tiempo
y la historia —las condiciones que han creado cualquier realidad sobre
la que tratamos de tener impacto— y sin embargo nuestras estructu-
ras se basan en conceptos occidentales e “iluminados” con respecto al
tiempo, cambio y creacién de valor, por lo que llegamos a creer que
una estructura de fondos de capital privado tradicional, (PE o Private
Equity Funds) de diez afios, mds dos prérrogas de un afio, con una tasa
de “dos y veinte” es un vehiculo apropiado a través del cual no sélo
podemos explorar, sino lograremos promover el cambio social y crear

un impacto situacional.
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:Cémo puede ser esto?

Estamos simplemente operando en un marco reduccionista que
intenta separar y simplificar artificialmente los mismos elementos de
vida que estamos tratando de mejorar. Toda la conversacién —desde
estrategias de inversién para financiar la estructura y el instrumento de
inversién hasta nuestra comprensién de los egresos y rendimientos (de
hecho, ¢qué significa cada uno de esos términos en el contexto comple-
to de cambio e impacto, mucho menos dentro de nuestra experiencia
evolutiva del tiempo?) viene a ser distorsionada y separada de cualquier
nivel real de cambio significativo e impacto sostenido.

En ausencia de esta perspectiva mds amplia, concluyo que para
muchos el alboroto innecesario del impacto sirve principalmente para
acomodar y normalizar el sistema capitalista que ha creado muchas
de las mismas situaciones de injusticia e insostenibilidad sobre las que
buscamos tener un impacto en nuestro tiempo, y para corregir los im-
pactos negativos avanzados por las generaciones pasadas y los legados
histéricos que han llegado a nuestro presente.

En conclusién, y considerando todo esto, tal vez Ghandi tuvo la
comprensién mds importante de lo que es el tiempo:

“Hay mds en la vida que aumentar su velocidad™.
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CAPITULO NUEVE

NUESTRA FE
EN LAS FINANZAS

I :N HEBREOS I1:I ENCONTRAMOS LA DEFINICION BIBLICA DE LA
FE COMO “...LA CERTEZA DE LO QUE SE ESPERA, LA CONVICCION

DE LO QUE NO SE VE”.

En pocas palabras, la definicién biblica de fe es ‘confiar en algo que
no se puede probar explicitamente’. Esta definicion de fe contiene dos

aspectos: consentimiento intelectual y confianza.

“El consentimiento intelectual es creer que algo es verdad. La con-
fianza es confiando en el hecho de que ese algo es cierto. Una silla
es a menudo utilizada para ilustrar este punto. El consentimiento
intelectual es reconocer que una silla es una silla y en estar de acuer-
do en que estd disefiada para apoyar a una persona que se sienta en
él. La conflanza existe al sentarse uno en la silla. La comprensién
de estos dos aspectos de la fe es crucial. Muchas personas creen en
ciertos hechos relacionados con Jesucristo. Muchas personas esta-
ran de acuerdo con los puntos que la Biblia declara acerca de Jesus.
Pero el conocimiento de la veracidad de esos hechos no constituye
el significado biblico de la “fe”." La definicién biblica de fe requiere
la aceptacién intelectual de los hechos ademds de la confianza en

los hechos™. (Enfasis en el original)
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El capitalismo financiero se basa en una aceptacién intelectual de
que “los nimeros no mienten”, as{ como en la confianza en lo que
los nimeros profesan decirnos. M4s alld de tal acuerdo y de nuestra
confianza, nuestra fe en las finanzas nos llama a la promocién de una
verdadera religion del capitalismo financiero, a la busqueda de la con-
versién de otros para abrazar no sélo las pricticas de la iglesia, sino los
principios fundacionales, los valores y las confesiones de nuestra fe en
las finanzas.

Esta iglesia de mercados de capitales libres incluso tiene su clero
de misioneros que en las ultimas décadas y tal vez siglos han recorrido
el mundo para llevar la fe y sus valores a nuevas tierras. Existen, por
supuesto, innumerables ejemplos de esto. Un ejemplo relevante puede
encontrarse en los debates que se llevaron a cabo a principios de los afios
9° sobre la posible privatizacion de la Servicio Postal de Alemania. En
lugar de participar en andlisis de mercado informados y el desarrollo
de planes de negocio, un equipo de consultores de gestién fue escogido
para “despertar la imaginacién de sus homélogos alemanes a través de la
promocién de conceptos que eran trascendentes en el sentido que apli-
carfan independientemente del tiempo y el espacio. Valores econémicos
universales como la desregulacién y la reduccién de costos eran mucho
mds importantes en el proceso que los andlisis y estudios econémicos;
esos valores determinaron tanto las preguntas que se plantearon como
las respuestas dadas™, nos cuenta Rieger.

De esta manera, los creyentes deben tratar de convertir a los demads
a la creencia, y nuestra Fe en Finanzas siempre debe tratar de traer
nuevos practicantes al rebafio, haciendo crecer la congregacién como
la oportunidad de mercado que es. El término checo para prestamista,
veritel, literalmente significa creyente’. La historia revela c6mo en tiem-
pos de crisis financiera los actores dentro de los mercados de hecho han
sido creyentes en la verdadera iglesia del capitalismo, una iglesia con su
propio conjunto de reglas, rituales y sacerdocio.

Como dijo el historiador conservador britdnico, Niall Ferguson:

“Lo que los conquistadores no entendieron es que el dinero es una
cuestién de creencia, incluso de fe: creer en la persona que nos

paga; creencia en la persona que emite el dinero que utiliza o la ins-
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titucién que honra sus cheques o
transferencias. El dinero no es un
metal. Es la confianza inscrita. Y
no parece importar mucho dénde

estd inscrita: en plata, sobre arcilla,

sobre papel, sobre una pantalla de
cristal liquido. Cualquier cosa pue-
de servir como dinero, de las conchas de vaca de las islas Maldivas a
los enormes discos de piedra utilizados en las Islas del Pacifico Yap.
Y ahora, parece que, en la era electrénica, la nada también puede

servir de dinero™.
Harari observé, ademas,

“La suma total del dinero en el mundo es de unos 60 billones de
ddlares, sin embargo, la suma total de monedas y billetes es inferior a
6 billones de délares. Ms del 90 por ciento de todo el dinero —mads
de 50 billones de délares que aparecen en nuestras cuentas— solo
existen en los servidores de computadoras... El dinero no es una
realidad material— es una construccién psicoldgica... dinero es el

sistema mds universal y mds eficiente de confianza jamds ideado™.

Tomamos como un hecho que la riqueza existe debido a la fe y la
conflanza que tenemos en la creencia de que una serie de ceros y unos
es, de hecho, riqueza. Esta es la razén por la que la crisis financiera de
2008 paraliz6 nuestro sistema econémico —perdimos nuestra fe en
las finanzas como resultado de una traicién a nuestra conflanza en el
andamio financiero inestable que habiamos construido alrededor de

nuestra Iglesia. Rieger continda:

“Mientras que para algunos la nocién de que las finanzas son una
forma de tradicién de fe (con su propia literatura sabia, catedrales y
sacerdocio) puede parecer un salto, para muchos otros es evidente.
El destacado economista estadounidense John Kenneth Galbrai-
th declaré que la economia neoliberal de laissez-faire se basa en
motivos teolégicos, mientras que el economista de la Universidad

de Maryland Robert Nelson ha publicado dos libros explorando
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el tema. Michael Novak de la American Enterprise Institute ha
llegado incluso a promover la nocién de una “Teologia Cristiana

e

de la Economia

Como una sociedad impulsada econémicamente y por la fe incues-
tionable en el capitalismo financiero, nos negamos a reconocer el grado
en que esas creencias econémicas se traducen en ritual financiero, y la
medida en que nuestra comprensién de la realidad se define por esta
fe en las finanzas. Nos describimos a nosotros mismos como gente que
opera dentro de una sociedad secular de ciencia y racionalidad, pero
simplemente no es asi. Al contrario, lo que hemos hecho es crear un
mundo fundado en lo que el historiador Arnold Toynbee llamé “la ado-
racién al hombre” [sic]’, un mundo en que confiamos en la racionalidad
y el anlisis cuantitativo de la humanidad como superiores a todas las
demds perspectivas y pricticas de nuestra humanidad; perspectivas y
pricticas no basadas en una confianza en la primacia de nimeros. Pero
nos decimos que esta fe en la aritmética no es fe en absoluto, sino la
forma racional del universo —y no simplemente un constructo social
de la humanidad.

Una implicacién de esta fe en las finanzas es la forma cémo nuestro
entendimiento del capitalismo financiero moderno se ha movido del
pensamiento y un original conocimiento del ‘dogma’, a la rigidez y un
conocimiento institucional cristiano de dogma como la verdad revelada.
Se espera que aceptemos como verdad las perspectivas y los entendi-
mientos que nos predican los noticieros como CNBC, Fox Business
News, Bloomberg, y todo lo que nos llega desde un sinnimero de otros
pulpitos, por no decir nada del testimonio que recibimos de los asesores
financieros y una serie de otros en la congregacion.

Nuestra expresién de la Iglesia del capitalismo financiero ahora es
dominante en el globo, y por mucho que podamos denunciarlo en pri-
vado, sigue siendo nuestra cara publica en relacién con la cosmovisién.
Dentro de la corriente principal, mientras que los principios del neo-
liberalismo han sido objeto de revision, los del capitalismo financiero
siguen siendo Uno, Absolutos e Incuestionables. Como es cierto para
todos los dogmas, no podemos desafiar sus supuestos subyacentes ni

refutar su andlisis y perspectiva.
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A modo de un ejemplo modesto, en una discusién reciente en un
comité de finanzas, se escuché a un asesor financiero senior de una
importante empresa decir, “No me siento cémodo y no acepto perso-
nalmente las implicaciones [sociales] de lo que nos dicen los datos, pero
nuestra perspectiva como empresa se basa en el andlisis de los hechos
econémicos y esto es lo que los datos concluyen...”.

Imaginese mi respuesta, si quiere, porque yo estaba completa y total-
mente asombrado. ;Allf estdbamos pagéndole a este tipo una tonelada
de dinero y él se limitaba a una especulacién basada en los dazos? Se
limité a una presentacién de métricas que cualquier asociado junior
podria haber reunido, de hecho —¢no es lo més probable que el junior
las Aaya reunido?

Lo que necesitamos no son asesores que simplemente lean los
numeros, sino aquellos capaces de una interpretacién real, que ven la
historia dentro del anilisis cuantitativo detrds del cual se esconden sus
compaiieros y competidores.

La idea de dejar a un lado lo que uno sabe que es correcto y ne-
cesario para avanzar una perspectiva profesional —o peor, perspectiva

Jfirme— que contradiga lo que uno “sabe”, es poner el dogma por encima
de una visién mds amplia. Es vivir basindose no en una variedad de
insumos, sino en una sola linea de analisis y, como pareciera el caso, en
la fe capitalista desfallecida.

Por el contrario, otros estdn llamados a la verdadera fe, a utilizar
el andlisis racional y fundamentado para desafiar, informar e infundir
nuestras perspectivas profesionales con una perspectiva mds sélida y
plenamente informada que integra evidencia y andlisis cuantitativo con
—me atrevo a decir— sabiduria reflexiva, inteligente, y perspicaz. Hacer
lo contrario es vivir con datos financieros como decretos, no insumos.
Es operar con datos como via férrea, no barandilla. Es vivir tomando
pasos tambaleantes, tentativos, uno paso siguiendo al otro, subiendo por
las escaleras hacia un patibulo fiscal a medida que pasamos de vivos a
muertos. Por el contrario, estamos llamados a recorrer un camino en
busca de verdadera creacién de valor e innovacién dindmica.

De vuelta a la escuela de divinidad de negocios, mis amigos...
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FE RACIONAL

Mis disculpas por esa divergencia, pero sobre todo pasamos por alto las
suposiciones que subrayan la liturgia que se nos pide que aceptemos con
sus métodos y procesos de los llamados andlisis econémicos objetivos y
de otro tipo cuando estas son precisamente las suposiciones clave. Como

el economista Tomas Sedlacek observd,

“La diferencia antropoldgica entre el hombre cientifico y precien-
tifico es que el hombre precientifico conocia explicitamente las su-
posiciones a que se referia (articulos de fe y mitos) y las aceptaba
activamente (o los rechazaba). Por el contrario, el hombre moderno
lleva su fe (cientifica) de manera mis o menos inconsciente. La
religién va acompafiada de una profesién explicita de fe, pero no es
el caso con la ciencia (aunque estd claro que también se debe usar

la creencia en la ciencia)™.

Operar dentro de un marco que posiciona los datos como la medida
global determinante de la realidad (en este caso, la realidad econémica)
es entregar la vida a los algoritmos financieros y el cdlculo econdémico
en lugar de vivir sobre la base de andlisis instruidos, cuantitativos e
informados por la sabiduria, la cultura y la historia humana. Nuestra
experiencia humana viva y colectiva y nuestro yo racional no se pueden
separar uno del otro, y mucho menos de los datos generados a partir
de los marcos creados por ese yo. Uno debe operar al servicio del Otro;
desafiando, cuestionando y explorando los fundamentos de nuestros
mitos financieros, pero avanzando en nuestra comprensién general del
significado y propésito mds profundos que subrayan nuestra vida y
c6mo comprender atin mis el papel, el lugar y el propésito del capital
dentro de ella. Nosotros debemos abrazar los datos como una infusién
para enriquecer perspectivas adicionales sobre la vida, no a los datos
como si fueran la vida misma.

Maslow dijo: “La teoria de la ciencia que permite y alienta la exclu-
sion de tanto que es verdadero, real y existente no puede ser considerada
una ciencia integral. Obviamente no es una organizacién de todo lo que
es real. No integra todos los datos™.

Y, segin el historiador escocés, James Buchan,
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“Aunque en sus propias vidas, la mayoria de la gente reconozca
que el dinero y la felicidad no significan lo mismo, sin embargo,
aceptardn cualquier cantidad de dinero que estd de moda con los
economistas —producto nacional, balanza de pagos, indices de pre-
cios o lo que sea— como indicadores del bienestar nacional... Que
los economistas no puedan medir cualquier cantidad de dinero ni
siquiera para satisfacerse a si mismos, y que no puedan explicar ni
los precios ni la tasa de intereses y ni siquiera puedan ponerse de
acuerdo con lo que es el dinero, nos recuerda que estamos tratando

con creencias y no con la ciencia™.

Esta adoracién del andlisis racional y de mercados financieros flexi-
blemente regulados como expresién colectiva de ese andlisis tiene varias
implicaciones:

En primer lugar, nos ciega a la verdadera maravilla y milagro de la
aritmética y datos. Nos impide apreciar realmente la magia casi mitica
de las matemiticas. El fisico Eugene Wigner, comentando sobre el
poder virtualmente inexplicable de las matemadticas para capturar y

explicar las maravillas del universo, escribié:

“La enorme utilidad de las matemdticas en las ciencias naturales es
algo que bordea con lo misterioso y no hay explicacién racional para
ello. No es en absoluto natural que ‘leyes de la naturaleza’ existan, y
mucho menos que el hombre sea capaz de descubrirlas. E1 milagro
de la idoneidad del lenguaje de las matematicas para la formulacién
de las leyes de la fisica es un don maravilloso que ni entendemos

ni merecemos” 1, “1!

A mediados de los afios 9°, al dirigir un equipo que exploré por
primera vez el enfoque formal de una metodologia para lograr el re-
torno social de la inversién, (como bachiller que necesitaba ayuda y
tutoria en algebra y que en los afios 8° preferia recibir subvenciones
de $100.000 para poder dividir el dinero mds ficilmente entre cuatro
colegas, jadmito que llegué tarde al show!) se me ocurrié que habia
una cualidad narrativa en los niimeros. Yo lo defini como numeracién
narrativa. Esto hacia posible ver flujos de tiempo y actividad, y permitia

apreciar la forma cémo operaban las organizaciones, cémo se tomaban
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las decisiones y con qué fin. Este fue el don de la narracién cuantitati-
va que, al combinarlo con andlisis cualitativo y reflexion, permitié ver
—realmente ver— con mayor comprension de lo que permitirfan las
palabras o los propios nimeros. Y esto es una hermosa alquimia en la
que podemos participar.

En segundo lugar, cuando colocamos datos, las matemadticas y los
andlisis cuantitativos en posiciones dominantes, por encima de lo que
entonces creemos o entendemos que es la verdad podemos ver sélo la
mitad del andlisis posible y entonces estamos cegados al resto del teo-
rema que deberiamos aplicar a nuestra situacién. Como lo ha explicado
el asesor financiero senior previamente sefialado, nosotros permitimos
que “Los Nimeros” definan nuestra comprensién de lo que es real. Sin
embargo, estamos llamados a operar de esta manera como seguidores
individuales de la fe capitalista financiera y como sociedad que opera
bajo las restricciones de esta tradicién de fe en la economia capitalista y
las finanzas que han existido por mds de 400 afios, y que en su mayoria
son dominantes a pesar de la variedad de maneras en que nuestra fe
se ha quedado corta de servir a nuestras necesidades individuales o a
las de la comunidad més amplia y del mundo del que formamos parte.

Si, mientras que los que leen estas palabras probablemente se bene-
fician de este sistema, beneficidndose en términos significativos de mds
del 9°% mientras que millones de otros en todo el mundo han mejorado
sus circunstancias econémicas de manera gradual a través de la adhe-
si6n a las doctrinas de la iglesia del capitalismo, miles de millones ahora
y en el futuro seguirdn enfrentando las implicaciones de la agregacién
global de riqueza por los pocos y el ecocidio ambiental de un planeta
totalmente administrado sélo sobre la base del interés econémico, en
contraposicién a los intereses de la Tierra como ser vivo. Si bien nuestra
fe en las finanzas ha servido bien a muchos de nosotros, no nos salvari
de la distopia econémica y ambiental que se despliega ante nuestros
ojos. A pesar de esto, la iglesia del capitalismo financiero y los rituales
de nuestra fe en las finanzas avanzan sin pensar y bajo el pretexto de la
vieja escuela y el progreso lineal; sus seguidores siguen con ojos claros
y comprometidos como siempre mientras llegamos a reconocer de ma-

nera obligatoria el destino exacto que tal fe nos ha traido, ya que ahora



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

caminamos lentamente por el tablén, para pronto caernos —brazos,
bocas y mentes atadas— en las aguas oscuras que yacen por debajo de
nosotros, siempre cdlidas y putrefactas.

En otra conversacién, entre las innumerables charlas que he tenido
alo largo de los afios, uno de los mas fieles de estas iglesia, sin embargo,
respondiendo a una declaracién que criticaba la reciente respuesta posi-
tiva del mercado de valores con respecto a las oportunidades y licencias
que contaminarian o violarian los derechos humanos, por ser decisiones
que faltaban a la moral, enfiticamente declaré:

“Los mercados son amorales. No reflejan nada mds que un com-
portamiento racional en respuesta a un conjunto de sugerencias que se
les dan. No hay 'moral' imperativo pidiendo a los actores del mercado
que hagan algo mds que perseguir su propio interés y los intereses
financieros de aquellos a los que representan. No pueden describirse
los mercados como morales ni deberian serlo. Simplemente existen;
simplemente son”.

Esta perspectiva refleja la realidad a la que hace referencia Rieger

en el sentido de que,

“Existe una firme creencia en la benevolencia moral del sistema de
libre mercado y la propiedad privada, combinado con una aceptacién
comun entre tedricos liberales, neoliberales y neocldsicos de que éste
es el inico sistema que funciona. Este sistema asume cualidades casi
divinas y trascendentales cuando comienza a bloquear todas y cada

una de las alternativas y cada uno de los desafios™?.

Actuando simplemente para promover sus propios intereses, los
inversionistas individuales y colectivos que constituyen el mercado ma-
nifiestan lo que es su propio conjunto de imperativos y suposiciones
normativas. Estdn operando con referencia a su propio cédigo moral,
s6lo que no estin camuflados por convenciones sociales que pueda uno

suponer que existan mds alld de su propio avance financiero. Harari dice:

“La ética capitalista-consumista es revolucionaria en otro respecto.
La mayoria de los sistemas éticos anteriores presentaban a las per-
sonas un trato bastante dificil. Se les prometié el paraiso, pero s6lo

si cultivaran la compasién y la tolerancia, superaran el antojo y la
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ira,y contuvieran sus intereses egoistas... Por el contrario, la mayoria
de las personas hoy en dia viven a la altura del ideal capitalista-con-
sumista. La nueva ética promete el paraiso con la condicién de que
los ricos sigan siendo codiciosos y pasen su tiempo haciendo mads
dinero, y que las masas den rienda suelta a sus antojos y pasiones,
comprando mds y mds. Esta es la primera religién en la historia

cuyos seguidores realmente hacen lo que se les pide que hagan”.

En los primeros afios en que aparecié en nuestra vida la algorit-
mica con Google y Facebook, muchos pensaban que tales plataformas
de macrodatos serian verdaderamente objetivas y que funcionarian
independientemente del sesgo humano, proponiendo sélo lo que los
nimeros por si solos generaban como hechos, no como fantasia o pre-
juicios. Ahora sabemos que los algoritmos de nuestra vida moderna
llevan incrustados profundamente dentro de ellos —de cémo hacen
esto exactamente, todavia no estamos seguros, pero de alguna manera
lo hacen— nuestros propios prejuicios raciales, sexuales y de otro tipo,
enterrados dentro de sus filas rodantes de ADN numérico y codifica-
do'*. ¢Por qué entonces es tan dificil que aceptemos la realidad de que
los mercados de capitales —que son simplemente la infraestructura
financiera de nuestro orden social—, también llevan dentro de ellos
nuestros supuestos sociales y de clase, nuestros sesgos y costumbres?
¢Cémo podemos convencernos a nosotros mismos de su amoralidad
en el contexto de lo que es un sistema operativo numérico que es so-
cialmente determinado?

Si el capital es un constructo social, no deberia ser tan dificil creer
que agregaciones de capital sobre el capital llevan incrustadas dentro de
sus diversas trincheras e instrumentos derivados, nuestra moral social,
tejida profundamente dentro de su marco de la realidad econémica y
financiera. Por ejemplo, fue un analisis de la asignacién “objetiva” de
capital de préstamo de los bancos principales el que demostr6 la prictica
entonces socialmente validada de red/ining (en la que las comunida-
des predominantemente minoritarias del centro de la ciudad fueron
sistemdticamente privadas de inversién y capital de deuda debido a

los sesgos raciales y de clase de los prestamistas de dinero de la Iglesia
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del Capitalismo) y llevé a la promulgacién de la Ley de Reinversion
Comunitaria de 1977.

Nuestra fe en las finanzas simplemente nos pide promover nuestros
intereses sobre los de los demds o la comunidad en general creyendo que
asi todo funcionard en nuestro mejor interés colectivo. Hemos creado
toda una infraestructura de medios para reforzar y promover nuestra
ideologia y dogma. Como consecuencia, durante afios —incluso hasta
el dia de hoy— he oido a los misioneros del capitalismo financiero
decir que el sector sin fines de lucro necesita convertirse en algo mds
empresarial, que todos debemos creer que los enfoques de negocios
son superiores a cualquier otro, y que debemos abrazar sus rituales de
préctica. La suposicién era que, por ser mds supuestamente disciplina-
do y analitico, mds racional, aquellos de nosotros que trabajamos para
crear un cambio en el mundo podriamos manejarnos mejor, y también
gestionar nuestras organizaciones de mejor forma, y finalmente lograr
la agenda de cambio a la que aspiramos. A cada uno de nosotros se nos
pide que creamos que los nimeros no mienten y que con un enfoque
mds empresarial hacia nuestro trabajo seriamos mds eficaces y eficien-
tes en su ejecucién —a pesar de los ciclos continuos de auge, quiebra
y obliteracién documentados a lo largo de nuestra historia econémica
moderna.

No sé c6mo se habra sentido uno en el afio 1929, pero mientras
pasaban los dias del afio 2008, lo que se produjo no fue un proceso
racional de individuos modificando el anilisis financiero y tomando
medidas cuidadosas y apropiadas para navegar los turbulentos mares
econdmicos a corto plazo. En cambio, nuestra experiencia colectiva fue
de pénico, traicién a la confianza y las reacciones emocionales que gene-
ran un engafio tan fundamental. Esto se refleja en términos de como el
sacerdocio financiero respondi6 al desafortunado giro que se tomé a raiz

de los acontecimientos en el mundo econémico que habiamos creado:

“Los abogados del Departamento del Tesoro fueron atin més lejos
[de la recomendacién de Robert Rubin de que la regulacién de los
derivados sea removido de las manos de la Commodities Futu-
re Trading Commission o Comisién de Comercio de Futuros de

Materias Primas) alegando que el mero hecho de debatir nuevas
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reglamentaciones representaria una amenaza para el mercado de
derivados. Este argumento puso de manifiesto el mecanismo basado
en la fe que subyace a toda la situacién sin reconocerlo: ni siquiera
podemos permitirnos el lujo de criticar el mercado sin volverlo en
contra de nosotros. La mis minima insinuacién de falta de fe en
el libre mercado serfa un error —un error que seria casi tan malo
como la falta de fe que se manifiesta en la llamada de regulaciones

7 . »15
e€conomicas .

(Enfasis afiadido)

La crisis financiera sacudié nuestro mundo hasta el fondo, se de-
mostré que los nimeros en que confidbamos eran falsos, que se basa-
ban en mentiras y habian sido utilizados por nuestros sacerdotes para
promocionar una realidad fabricada. Las calificaciones de las casas de
inversién y los instrumentos estaban erradas, y como resultado, nuestro
mundo se revolcaba en el error y se colgaba de abajo hacia arriba. A
raiz de tal traicidn, los bancos dejaron de prestar capital, instituciones
que antes se pensaban sélidas, cayeron y fuimos llamados a cuestionar
nuestra comprensién de lo que es real y justo.

Sin embargo, en lugar de aprovechar ese momento para conocer
lo que habia por debajo del mito moderno del capitalismo financiero
y explorar lo que era real, lo que en realidad habia pasado con nuestra
Iglesia, patinamos sobre la superficie, de repente llamando a la politica
gubernamental y a los fondos publicos para que escondieran las defi-
ciencias de nuestra fe; recurriendo a las herramientas de Satands, por
asi decirlo, para aliviarnos de nuestro sufrimiento.

Rieger escribe:

“La fuerza de esta fe se demuestra por el hecho de que se mantie-
ne incluso en situaciones de evidente fracaso y desaceleracién. El
mercado asume un papel central aqui que asume cualidades tras-
cendentales, ya que es la gufa definitiva no sélo para la economia

sino también para la politica™®.

Y Eisenstein sigue con:
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“Mirando hacia abajo desde las alturas olimpicas, los financistas
se llamaron a ellos mismos ‘maestros del universo’, canalizando el
poder del dios que sirvieron para traer fortuna o ruina sobre las
masas... Al igual que el clero de una religién moribunda, exhortan
a sus seguidores a hacer grandes sacrificios mientras culpan por sus
desgracias a cualquiera de los pecados cometidos por (banqueros
codiciosos, consumidores irresponsables) o a los misteriosos capri-

chos de Dios (los mercados financieros)”"’.

sQué debemos hacer si somos adictos al capitalismo financiero ma-
terialmente mecdnico, aceptindolo como nuestra religién?

Determina cémo gastamos la energia de nuestras vidas y coloca an-
teojeras en nuestros 0jos para que veamos y aceptemos sélo lo que puede
ser probado, demostrado, medido y valorado econémicamente. Cuenta
con sus sumos sacerdotes de Wall Street y sus pronunciamientos de
tendencias y bendiciones recitadas al sonar la campana de cierre, jun-
to con sus declaraciones de lo que debemos valorar y cémo debemos
asignar los valores en incrementos diarios, trimestrales, y anuales, con
periodos en los que no podrin ser negociados activos determinados
por los mismos sacerdotes; su salvacién serd evaluada sobre la base del
desempefio financiero sin consideracién de elementos y externalidades
mis alld del 4mbito de la doctrina de la economia tradicional basada en
el mercado. Lo que se encuentra fuera de nuestra comprensién de la fe
se descarta como débil, inconmensurable y no racional.

Nouestra fe en las finanzas es una adiccién a una mentalidad, forma
de vida e identidad que nos ciega al dafio final que estamos provocando

en nuestros cuerpos, comunidades, mundo y en nosotros mismos.

NUESTRA FE EN EL VALOR

Como se mencioné anteriormente, sabemos que hay algo que ahora
llamamos materia oscura. “Vemos” esto como una nube de material
que se revela en su efecto sobre el tirén gravitacional de los actores
circundantes —estrellas y otros objetos—y por la forma en que desvia la
luz. Pero si bien ha habido numerosas propuestas sobre cémo debemos

pensar acerca de lo que realmente es la materia oscura no sabemos con

243



244

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

seguridad y por ahora solamente podemos circunnavegar alrededor de
nuestra conciencia que existe'®.

Nuestra comprensién de la verdadera naturaleza del valor es algo
similar:

Podemos proponer que consta de varios componentes (econémicos,
sociales, ambientales). Y podemos observar y evaluar partes de estos. En
esencia, no podemos describir adecuadamente su naturaleza y elemen-
tos. Literalmente las palabras realmente no pueden describirlo. Nosotros
sabemos que el valor real —valor profundo y mezclado— existe mds
alla de lo que se puede medir, evaluar o comprender adecuadamente.
Estamos conscientes de que nuestros actuales esfuerzos por saber lo que
es “eso” se quedan cortos de una definicién especifica o de permitirnos
entender lo que “es”. Al igual que con la materia oscura, sabemos que
el valor es algo distinto de lo que se puede describir con econometria
o medidas biolégicas o constructos filoséficos solos... valor real es algo
mis, algo mds profundo, una cosa o fenémeno, que estd justo alli, pero
que permanece fuera de nuestro alcance. Este es un valor que sélo
podemos asumir teniendo fe, a pesar de lo que los sumos sacerdotes
puedan describir dentro de la doctrina actual y celebrar en su Eucaristia
y rituales relacionados de Wall Street.

Para aquellos que se hacen llamar inversionistas de impacto y em-
prendedores sociales, debemos reconocernos como miembros de una
nueva Reforma. Somos miembros de una tribu de herejes felices avan-
zando aspectos de nuestra fe central y la creacién de nuevas métricas
para explorar sus implicaciones y pronunciando una liturgia renovada
para celebrar nuestra Eucaristia.

Esta verdad es de alguna manera mejor vista desde la perspectiva
de aquellos que se aferran a la fe de la Iglesia Vieja, ya que su rechazo
de criterios de ASG (Gobernanza Ambiental, y Social o ESG por sus
siglas en inglés) y andlisis de impacto se debe a que ellos no nos ven por
lo que somos: una secta emergente pronunciando el matrimonio entre
una aritmética narrativa con el desempefio del capital, una Iglesia del
Nuevo Capital, que busca miltiples retornos y una creacién profunda
y sostenida de valor que es en parte financiera, y en partes més grandes,

justa, equitativa y regenerativa.
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Jests salva.

Dios invierte.

Ahora es el momento en que debemos abrir las puertas del templo
de nuestros antepasados, para recibir los vientos que soplan de un nuevo
mundo que sentimos mds alld de sus paredes, un mundo que nos espera,
un mundo que atn se podria vislumbrar si llegdramos a descubrir que

tenemos los ojos para ver y los oidos para oir.
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CAPITULO DIEZ

DE ESCALA E IMPACTO
SOCIAL COMUN

E NOS DICE QUE EL OBJETIVO DE TODO ESTO —INVERSION DE IM-
PACTO, UTILIZAR LA FINANCIACION DE MULTITUDES, ESFUERZOS
POR CREAR MERCADOS, Y ASI SUCESIVAMENTE—, TODO ESTA ORIENTA-

DO A UNA SOLA COSA: ESCALA.

Desde el punto de vista empresarial, se piensa que los mercados
financieros a escala operan de manera mds eficiente con la promesa mds
significativa de obtener beneficios, y es alli donde los negocios moder-

nos pueden esperar el éxito mds ampliamente aceptado y celebrado.

«

uestras ventas han crecido, nuestros beneficios se

disparan, jes hora de que salgamos a la bolsa!”

Para aquellos que se inclinan por preocuparse por asuntos sociales,
la pobreza ya existe en gran escala, por lo que nuestros enfoques para
aliviar la pobreza también deben ser sustanciales, masivas y a escala
proporcional. A pesar de la amonestacién de Cristo de que siempre
tendremos a los Pobres con nosotros (no necesariamente en virtud de
cualquier deficiencia divina tanto como porque la humanidad parece no
haber podido superar su naturaleza humana rota y fundamental, ademas

de lidiar con sus deficiencias), seguimos tratando de corregir nuestros
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errores e intentando buscar soluciones a los problemas del capital con,

uh....el capitalismo como es tradicionalmente administrado a través de

la infraestructura en la cual hemos invertido, que hemos operado y con

la que hemos beneficiado durante décadas. Sin embargo, cuando todo

estd dicho y hecho, esperamos optimizar los mercados y sus impactos a

través de aplicaciones siempre mds significativas de inversién y capital.
¢Y quién no querria eso?

iPoco importa si estd buscando dominar un mercado mundial o
resolver un problema social global, 1a escala importa!

¢O serd asi de verdad?

La escala en funcién del gran tamafio puede funcionar en contra
de esfuerzos por lograr el impacto de calidad y la creacién de valor
sostenido. Las guitarras de marca Gibson son producidas en gran es-
cala, pero las guitarras Santa Cruz son de valor més profundo y de
mayor calidad musical. El fabricante de guitarras Santa Cruz produce
en un afio entero lo que la empresa Gibson produce en un solo dia (y,
por supuesto, debido a excesos econémicos y asumir demasiada deuda,
Gibson bien puede estar declardndose en bancarrota al momento de
publicar este libro...).

A mediados de los noventa, planteé el argumento que uno podria
escalar hacia cualquiera de las dos opciones: amplitud o profundidad. Se
podria trabajar para tocar millones de vidas a la ligera o miles de vidas
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con un mayor grado de transformacién sostenida. Veinticinco y algunos
afios mas tarde, yo dirfa que esto sigue siendo el caso. Supongo que uno
puede entablar una discusién sobre la rectitud moral de la profundidad
versus la amplitud, pero seguiré manteniendo mi argumento por otro
dia mds (aunque, el lector debe saber que existe otra referencia a este
tema en este mismo libro, en la seccién Otro Impacto, la cual aborda
los problemas de escala). Por ahora, a menos que esté persiguiendo el
impacto amplio en la vacunacién de nifios o en la promocién de un pro-
grama de lectura y alfabetizacion, personalmente estoy mds interesado
en Impacto Profundo o Mutuo a escala y cambio social en comparacién
con la escala del Servicio Postal-Veteranos de la Administracién-Torres
Trump -WalMart.

Sélo estoy comentando...

Conversando con un amigo que es socio fundador de una empresa
de fondo de riesgo ubicada en Sand Hill Road, comenzamos a discutir
la nocién de escala —tanto en lo que respecta a los fondos de inversion
como a la cantidad de capital que los empresarios buscan (o son ani-
mados) a recaudar. Observé que una pregunta que surge en cuanto a
los fondos es que a medida que reciben mayores cantidades de capital
necesitan comenzar a tomar decisiones basadas no en lo que es mejor
para una empresa determinada, conjunto de inversionistas o fondo, pero
en cuanto a la necesidad de desplegar y poner a trabajar el capital que
habian recaudado.

Si usted toma cientos de millones de délares de capital de inver-
sién y les dice a sus inversionistas que va a generar muchos multiplos
de retorno financiero para ellos, entonces usted tiene que manejar sus
relaciones con sus empresas sobre la misma base, y de esa manera influir
en el tamafio y tipo de empresa en la cual busca invertir, asi como los
factores que deben considerarse al gestionar, definir su desempefio o
comprender el propdsito del fondo.

De igual consideracién es la realidad de que a menudo las gestiones
de mayor escala conllevan una mayor distancia entre las diversas partes
de la constelacién de inversién. La buena y sélida inversién de riesgo y
el capital privado siempre se han construido sobre relaciones cercanas

y conectadas de apoyo entre los inversionistas. En este caso, no estoy
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hablando sélo de buenas practicas de inversién, pero de algo mds sutil,
mas profundo y que desafia a nuestro sistema actual de capitalismo
financiero tradicional.

Recuerde:

La inversién de impacto no es una inversion regular realzada con
una patina de impacto; se centra en la transformacién y el cambio en lu-
gar de en la economia simple del crecimiento y el dominio del mercado.
Ser consciente dentro de una practica budista requiere estar presente,y
estar presente requiere existir, comprometerse y conectarse con el Otro.
Compasién en latin significa “sufrir con” —no participar en la inversién
pasajera o actos modificados de donacién caritativa y filantropia. En el
contexto de la inversién de impacto, la relacién que debemos esforzar-
nos por crear junto con nuestros inversionistas no es una relacién de
inversionista/entidad en la que se invierte, mucho menos de la distan-
cia y la separacién; es una relacién que requiere verdadera presencia,
conexién y “sufrimiento con” los empresarios (jPorque Dios sabe que
si sufren!) y estar plenamente comprometidos con la creacién de valor
mixto, de ser creativos y aportar ideas que transforman a la realidad,
en forma de impacto dentro de la comunidad y en apoyo al Planeta.

No es que los grandes fondos o las empresas de gestién de patrimo-
nio sean “malas”, porque como sabemos, el dinero puede ser considerado
como neutral y sin valor hasta que lo pongamos en marcha y asi ponerlo
en contexto, en conexidn, entre varios actores y agentes que luego lo
utilizan para fines especificos y a través de ciertos medios y practicas
que toman la forma de mayor o menor eficacia en la busqueda de la
creacién de Valor Mezclado —de generar estratégicamente varios tipos
de rendimientos: financieros, sociales y ambientales. Con su lanza-
miento como forma de energia dirigida, el capital bien puede lograr el
tipo de impacto particular deseado por sus administradores. El desafio
para estas empresas viene siendo la cultura, incentivos y visién, que son
dificiles de alterar una vez que son establecidas y comprendidas por los
asesores, gerentes y clientes. Esto se refiere a la forma como la empresa
y sus diversas partes interesadas entienden las cuestiones de la escala y
la profundidad del impacto potencial, asi como el grado y la naturaleza

de los rendimientos financieros y de otro tipo que son generados.
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Asi como hay ocho niveles de mayordomia filantrépica dentro de la
Tradicién judaica (ver Seis Listas para Vivir en el apéndice de este do-
cumento) y varios niveles de operacionalizacién de la bondad amorosa
dentro de la tradicién budista, la tradicién de impacto se entiende a
través de grados y tipos de cambio que uno puede repartir intencional-
mente en cualquier oportunidad de inversién que se presente a través
de la hoja de términos (para inversiones privadas), las relaciones con la
administracién (para las inversiones publicas) o en el proceso que lleva
a la toma de decisiones —la forma como se gestiona el impacto— inter-
namente para una empresa. El impacto real es intencional y nunca s6lo
un asunto de “hacer los negocios como de costumbre” o algo incidental,
independientemente de cudl sea el grado de escala en cuestién.

El tamafio de un fondo de inversién, empresa u organizacién co-
munitaria no incide sobre qué nivel de impacto, positivo y sostenido, se
puede lograr. Sin embargo, si significa que la intencionalidad del im-
pacto, de la conexion y del avance de un orden en un proceso de cambio
(econémico, social, religioso, jerirquico o lo que sea) serd més compleja
y requerird aiin mds concentracién y disciplina de parte de aquellos que
administran los fondos e inversiones. Si las consecuencias y lo que se
busca de la escala son plenamente logradas o no por aquellos que hasta
ahora se inician en la prictica de invertir en impacto, s6lo el tiempo —y
la relativa transparencia de esos actores de impacto— lo dirdn.

Al llegar tan lejos en la lectura de este texto, querido lector, no
se debe sorprender por el hecho de que poco importa lo que hemos
comentado sobre el tema de escala hasta el momento, las discusiones
sobre este tema se han dado a lo largo de la historia...

Antes de los albores del siglo XIX, como observé Rudolf Steiner:

“...habia verdaderos impulsos econémicos presentes en todo el sis-
tema de préstamo e inversién. Entonces, a través de la instrumenta-
lidad del sistema bancario, estos impulsos econémicos comenzaron
a convertirse en puramente financieros; y en este proceso toda la
cosa se volvié no sélo impersonal, sino también antinatural. Todo
fue arrastrado por la corriente del dinero, a la medida que avanzaba.
A medida que el siglo XIX llegaba a su fin, todo lo que se habia

mantenido originalmente, tomando en cuenta consideraciones per-
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sonales y naturales, estaba ahora gravitando hacia nuestro negocio

monetario, sin pensar en lo natural o personal™.

Este proceso entonces llegé a ser adelantado a través de nuestras
pricticas continuas de imperialismo y colonizacién, lo que llevaron a los
estados a operar con el objetivo exclusivo de mantener y generar capital
y riqueza, separado y aparte de consideraciones sociales y ambientales.
Esto se desarrolld y se entretejié con la evolucién de las instituciones
religiosas que se centraron en la salvacién como un acto de fe individual
e interés en lugar de la experiencia social y comunitaria.

En este contexto, veo los desatios y peligros potenciales de inversio-
nes de impacto de escala reflejados en la siguiente observacién de Grant
en relacién con la eventual evolucién y denigracién del movimiento de

la nueva era:

“El gran éxito comercial del movimiento de la nueva era también
fue responsable por su fracaso como filosofia que se pudiese tomar
en serio. Sus ideas tan complejas y profundas eran a menudo apro-
piadas por el menor comin denominador y reajustadas para encajar
en una mentalidad moderna, esterilizada por el mal gusto estético,
simplista, la espiritualidad centrada en si mismo, y comercio dema-
siado creyente en la parafernalia barata. Todos estos elementos que
muchos de nosotros encontramos tan dignos de burla han servido
para empequefiecer algunas de las ideas mds significativas de los ul-
timos siglos, relegindolas a caricaturas en la comprensién colectiva,
a menudo enterradas detrds de portadas de libros de color pastel
atroz, sus contenidos incrustados en lenguaje absurdamente gran-
dioso e impreciso, e inextricablemente vinculado con afirmaciones

absurdas y poco comprobables™.

Aunque no me he enterado personalmente de que se haya visto el
primer Informe de Impacto publicado en un libro con portada color
pastel azul claro, debemos protegernos de un tiempo futuro de expec-
tativas derribadas y de rendimientos de impacto del mas bajo denomi-
nador comun, aunque sin duda ese futuro ya esti llegando.

A medida que pasemos al impacto de escala, sentiremos presiones

para introducir productos y practicas de inversién que son ‘consonantes’
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con las demds estrategias e instrumentos de inversién en el mercado
para que puedan ficilmente gestionarse a distancia o distribuirse a tra-
vés de la infraestructura existente de financiacién convencional con
poco esfuerzo o necesidad de adaptacién de nuestra agenda de impacto.
Como resultado, algunos pueden verse tentados a responder a la nece-
sidad de suavizar los términos de lo que el impacto viene a significar,
mitigar nuestras intenciones de profundizar sobre el tema, y aminorar
el grado en que tendremos que acomodar el orden econémico existente
para avanzar en nuestra agenda de inversiones. Esto en contraposicién
a nuestro trabajo para desafiar los supuestos y précticas de base de ese
programa, el orden econémico en el que opera y sus conceptos filosé-
ficos econémicos mucho menos amplios. No se trata de perspectiva
u opinidn, sino mds bien de historia y experiencia. La inversién de
impacto se integrard con los principales mercados de capitales. Y la
inversién de impacto tendrd que mantener su postura critica como
herramienta en nuestros esfuerzos por abordar los desafios de nuestro
tiempo, o se convertird —al igual que nosotros— en herramientas del
propio capitalismo financiero tradicional.

La inversién de impacto no es una inversién tradicional y no implica
que se le “atornillen” unas pocas pricticas de inversién de impacto mo-
destas adicionales para dar cabida a los supuestos de la inversién tradi-
cional o a las modestas aspiraciones de una ‘nueva’ agenda de impacto.
La inversién de impacto consiste en cambiar los sistemas econémicos
que han creado los problemas actuales y han llevado a crear un mundo
en el que cada vez menos actores controlan la gran mayoria de la ri-
queza del Planeta, actores que son las fuerzas financieras que cada vez
estin mds mds alejadas de nuestras comunidades locales en el mundo,
pero siguen domindndolas. Y a pesar de nuestros mejores esfuerzos, los
propietarios de activos sin duda seguirdn siendo tentados a entender
el valor y el retorno en funcién del crecimiento de su base de activos a
expensas de otros y la Tierra misma.

Creo que James Buchan se equivoca cuando dice,

“Porque ese es el fin de la economia: un mundo reducido a un gran

barrio ardiente, sus mujeres putas, sus hombres asesinos™.
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Pero aquellos que avanzan nuestra futura agenda de inversién de

impacto tendrdn que comprobar si tiene razén o no.

EL IMPACTO SOCIAL COMUN

A medida que uno retrocede y reflexiona sobre la escala de las multitu-
des y los mercados, debe reflexionar sobre la nocién general de quién es
el propietario de todo ¢cudl es la fuente y la estructura de los recursos
y flujos de los cuales surge la riqueza? Al hacerlo, debemos, a su vez,
hacer preguntas con respecto a los Comunes y el proceso por el cual
todo fue inicialmente dividido, analizado y asignado, pasando de la
propiedad colectiva a la propiedad individual. Se ha escrito mucho sobre
la historia de los Comunes y no es mi intencién volverla a mencionar
aqui*. Dicho esto, no debemos simplemente asumir que las ideas de la
riqueza individualizada y la propiedad han estado con nosotros desde

el principio. Como sefial$ el periodista ambiental, Mark Dowie:

“Los colonos anteriores, que habian ocupado las Américas durante
tanto tiempo que eventualmente se conocieron como los nativos
americanos, habian considerado la tierra como un bien comun du-
rante al menos 10.000 afios. Para ellos, la administracién de los
comunes era un principio asumido por el contrato social, no algo
que necesitaba ser debatido, predicado o ensefiado en la escuela.
Los mds o menos 110 millones de animales con pezufia que se
alimentaban en los prados de los comunes —el bisonte, los ciervos,
el alce, cariby, antilope, ovejas salvajes, cabras y el jabali— eran la
ganaderia de los pueblos, para ser sacrificados cuando era necesario

obtener comida o ropa™.

Incluso dentro de las tradiciones
cristianas occidentales, hubo argu-
mentos afirmando que la propiedad
individual no era consistente con el
plan de Dios. Como escribié San

Ambrosio:

“Lo que usted estd otorgando a los

pobres no es nada suyo; mds bien,
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usted les estd devolviendo algo que es de ellos. Porque usted so-
lamente estd usurpando lo que se les dio en comun para el uso de
todos. La tierra pertenece a todos, no a los ricos... Por lo tanto, las
Escrituras dicen: Incline su alma a los pobres, devuelva lo que es

adeudado, y responda con palabras pacificas de dulzura™.

(Cabe notar que no recuerdo cudl de nuestros recién acufiados “San-
tos de Silicon Valley” también dijo una vez, —antes de aprender a contar
con la ayuda de sus expertos en relaciones publicas para obtener fines
mis juiciosos— “No creo tener que devolver nada, jporque no creo que
me he llevado nada!”) Mi respuesta, —ijtal vez la tuya, también!— es que
mis impuestos que se pagaron para ensefiarle a sus empleados a leer y
escribir, mis autopistas y puentes por los que llega al trabajo, mi policia
y los departamentos de bomberos que prestan servicio incluso a su co-
munidad, difirieren con él —dejando de lado cualquier consideracién
mayor de tipo comunitario o social. Uno no puede evitar concluir que
nuestros santos modernos de la tecnologia, que adoramos tan comple-
tamente, no tienen deficiencias y no les falta nada —a pesar de nuestra
celebracién incesante de ellos— cuando son comparados con los santos
de antafio; digamos, un San Martin Lutero Rey, Jr. o una Santa Doris
Day, o un San Malcolm X o una Santa Teresa, por decir nada de los
santos modernos que conozco que todavia caminan entre nosotros. Con
tales comparaciones, uno no puede sino anhelar tiempos anteriores...).

Mis tarde en sus escritos, un San Ambrosio mds envejecido con-

tinda diciendo:

“Porque la naturaleza generosamente suministra todo para todos en
comun. Dios ordené que todo lo que se produjera fuera para propor-
cionarle alimento a todos en comun; su plan era que la tierra fuera,
por asi decirlo, la posesién comin de todos nosotros. La naturaleza
produjo derechos comunes, y entonces, es la codicia usurpadora que

ha establecido los derechos privados™.

El historiador Peter Brown, al hablar de San Ambrosio, nos ayuda

entender que,
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“Detras de sus puntos de vista sobre los derechos comunes de la
naturaleza se encontraba el antiguo sentido de la fecundidad numi-
nosa de la tierra, una visién compartida por cristianos y paganos... El
hecho de que los humanos se hayan dividido entre si tan exuberante
fuente de riqueza comun, tan llena de vida, constituyé un acto de
arrogancia tan absurdo como el intento por medir propiedades sobre
la cara del océano agitado. La avaricia humana habia logrado lo

primero, y era muy capaz de tratar de conseguir el otro™.

En el momento en que Colén se encontré con lo que se llamaria las
Américas, declard, al describir las précticas de las Primeras Naciones
con respecto a su comprensién de la propiedad, que, “No podian cono-
cer si poseen propiedad privada, pero me parecié discernir que todos
poseian una parte de lo que uno de ellos poseia y, en particular, con res-
pecto a los alimentos”. (febrero-marzo de 1493)°. Y anteriormente habia
declarado que “No sienten codicia por los bienes de otros hombres™.

Sin embargo, en el segundo viaje, el hijo de Cristébal Colén observé
lo que sucedié cuando la cultura de las tribus nativas estuvo en contacto
con la de ellos: “Ciertas Indias que el Almirante habia traido de Isabella
entraron en esas cabafias [que pertenecian a los indios] e hicieron uso
de lo que quisieran; los propietarios no mostraron sefiales de disgusto,
como si fuera que todo lo que poseian era de propiedad comin. La
gente, creyendo que tenfamos la misma costumbre, inicialmente fueron
donde estaban los cristianos y tomaron lo que querian; pero ripidamen-
te descubrieron su error”.

Medio siglo mis tarde, sin embargo, fue una secta cristiana, los
Hermanos Huterita, formada en Moravia en 1556, que fue creada
basindose en los primeros capitulos de los Hechos de los Apéstoles,
que promovia la idea de que lo que fue proporcionado por Dios era
propiedad de todos y la nocién de que la “comunidad de bienes era la
prictica de los verdaderos cristianos. ‘Creemos que estd mal comprar
algo y venderlo y tomar el beneficio, porque hace que la cosa sea mds
cara para los pobres y toma el pan de sus bocas, y por lo tanto el hombre
pobre no puede sino convertirse en el mero siervo de los ricos’. ... Todo

lo que haya usado un hombre a su muerte revertia a la comunidad™2.Y,
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por supuesto, hay cualquier nimero de otras comunidades —y una larga
historia de las mismas— con las cuales uno debe estar bien familiari-
zado, muchas de las cuales han estado con nosotros hasta el dia de hoy.

Mis tarde, seria Thomas Berry quien, teniendo una visién mds am-

plia de nuestra comunidad viva, quien observaria:

“La orientacién bisica de la tradicién del derecho comun es hacia
derechos personales y hacia el mundo natural como existentes para
el uso humano. No hay ninguna disposicién para el reconocimiento
de seres no humanos como sujetos que tienen derechos legales. Para
el ecologista, todo el tema de la posesion y el uso de la tierra, ya
sea por personas fisicas o por establecimientos, debe reconsiderarse
profundamente. La suposicién ingenua de que el mundo natural
existe s6lo para ser poseido y utilizado por los seres humanos para
su ilimitada ventaja no puede ser aceptada. La tierra pertenece a si
misma y a todos los miembros componentes de la comunidad. Toda
la tierra es una hermosa celebracién de la existencia en todas sus
formas. Cada cosa viviente participé en esa celebracién en cumpli-
miento adecuado de sus poderes de expresién. La reduccién de la
tierra a un objeto simplemente para la posesién y el uso humano es

impensable en la mayoria de las culturas tradicionales™.

Y tal como se refleja en un comentario de uno de nuestros gurds

lideres de negocios, Peter Drucker:

“Para los partidarios del capitalismo, a menudo es conveniente fingir
que la propiedad es un hecho que ocurre naturalmente, pero en rea-
lidad es un constructo social que debe ser delimitada y administrada
por parte del poder del Estado. Y la idea misma, de que todos los
mundos fisicos y sociales se pueden dividir en partes discretas, cada
una de ellas etiquetada con el nombre de un propietario, es una
parte de la estructura ideoldgica del capitalismo que tuvo que ser

minuciosamente construida durante muchos afios”**.

A mediados de la década de 1800 habia una creencia ampliamente
compartida, basada en los escritos de John Locke y las sentencias del

juez James Kent, que la tierra que no se encuentre en proceso de desa-
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rrollo en realidad no es propiedad de nadie. Para que la propiedad sea
considerada como legitima, tenia que ser desarrollada, administrada y
cultivada; deberia ser puesta a la disposicién y al buen uso de la sociedad
y de la nacién. En consecuencia, Vattel podria entonces promover la
idea de que “los agricultores disfrutan del derecho de desplazar a los
cazadores némadas”™.

La historia de cémo los colonos occidentales y los agentes del go-
bierno removieron a Las Primeras Naciones y las tribus nativas ame-
ricanas de sus tierras es una narrativa de genocidio e imperio, que va
mucho mads alla del alcance de este libro, pero le recomiendo una versién
desgarradora escrita por Peter Cozzens, La Tierra Estd Llorando: La
Historia Epim de las Guerras Indias por el Oeste Americano®. Y la historia
de varios siglos del Movimiento Europeo de Encierro —el proceso por
el cual las élites de poder convirtieron terrenos baldios pertenecientes
a todos en propiedades con duefios individuales— es una historia es-
trechamente relacionada y tragica, explorada por Alastair McIntosh
en su cldsica obra, Soil and Soul: People Versus Corporate Power (Terreno
y Alma: El Pueblo Versus el Poder Corporativo). Finalmente, el libro
recientemente publicado, Ramp Hollow.: The Ordeal of Appalachia (Ramp
Hollow: El Calvario de Los Apalaches) escrito por Steven Stoll ofrece
una excelente revisién de la situacién de los terrenos baldios y una ver-
sién americana del Movimiento de Encierro. Sin embargo, a manera
de ejemplo, vamos a abordar esta nocién especifica del uso y propiedad
en lo que se refiere al capital en forma de derechos de agua y propiedad
del capital natural en los Estados Unidos.

En los Estados Unidos, el Congreso aprobé previamente leyes de
apropiacién para resolver disputas de agua durante la Fiebre del Oro
en California a mediados del siglo XIX. Por ejemplo, lo que mds tarde
se llamaria la Doctrina de Colorado se basé en un fallo de la Corte
Suprema de 1872. La doctrina de apropiacién previa afirma que a la
primera persona o entidad que utiliza el agua “de forma beneficiosa”
se le concederdn los derechos a esa agua para uso de los colonos, pero
no para los Pueblos Indigenas del periodo. “El primero en llegar serd
el primero con derecho”, se convirtié en la ley de la tierra para colonos

blancos, ganaderos y agricultores. Entonces estos derechos de propie-
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dad concedian a la parte interesada el
poder de utilizar, comprar y vender. Este
es un gran ejemplo de la nocién de que
la Gnica tierra que podria ser beneficiosa
es aquella que es utilizada para uso hu-
mano en desarrollo de su —economia,
industria, agricultura—, y para el uso
doméstico. El derecho de la naturaleza
a utilizar esa agua o simplemente dejarla
correr no es considerada'’.

A raiz de esto, entonces, es facil ver
cémo la fundamentacién de los dere-
chos de agua en el oeste americano se basé no sélo en las nociones de
"primer uso” que era factor determinante con respecto a la antigiiedad
de los derechos, pero también en la idea de que si uno renuncia al uso
de un recurso también renuncia a los derechos a ese recurso. Como
un resultado 16gico de esta linea de pensamiento, en el marco de la
actual Oficina de Administracion de Tierras, los que solicitan derechos
de perforacién petrolera no estin permitidos —por ley— de simple-
mente asegurar los derechos y dejar que el petréleo quede quieto bajo
la tierra. A medida que la Oficina de Administracion de Tierras (BLM
por sus siglas en inglés), se dispone a conceder un mayor nimero de
permisos para alquilar propiedad publica para el fracking, la mineria
del carbén y otros desarrollos, los activistas ambientales que solicitan
licencias para el arrendamiento de tierras con la intencién de permitir
que permanezcan como estin, son llevados ante el tribunal para ser
multados o sentenciados a la prisién.

La légica de que la tierra debe tener un uso “productivo” tiene sus
raices en la forma cémo inicialmente entendimos el lugar de la tierra

en relacién con nuestra propia identidad y la vida. Snyder dice,

“La idea de que ‘lo salvaje’ también podria ser ‘sagrado’ volvié al
Occidente sélo con la llegada del movimiento romantico. Este re-
descubrimiento de la naturaleza salvaje del siglo decimonoveno es
un fenémeno complejo: una reaccién contra el racionalismo formal

y el despotismo iluminado que invocaba el sentimiento, el instinto,
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los nuevos nacionalismos, y una cultura popular sentimentalizada.
Es solo de culturas muy antiguas centradas en el lugar que llegamos
a escuchar de arboledas sagradas, tierra sagrada, en un contexto de
creencia y practica genuinas. Parte de ese contexto es la tradicién de
la propiedad publica o comun: tierra ‘buena’se convierte en propie-

dad privada; la naturaleza salvaje y lo sagrado son compartidos™®.

Debemos preguntar, ;quién realmente posee la naturaleza, y, la pro-
piedad debe ser vista inicamente en términos del uso que se les dé?

Considere lo que significa descubrir algo y luego cémo actuamos
para afirmar que el descubrimiento es nuestro, ya sea en forma de un
activo real, plantas amazénicas o propiedad intelectual. Si la Tierra y
sus misterios ya estdn alli —las Américas existian antes de que llegara
Colén y fueron conocidas por el Pueblo de las Primeras Naciones, la
gravedad existia antes de Newton, fractales eran una realidad antes de
Mandelbrot, el descubrimiento de Pitigoras de cémo los nimeros y
las matemdticas eran elementos naturales del universo— cada persona
que descubre estas cosas y muchas mas simplemente estd descubriendo
cosas que no conocfamos antes, y cosas de las cuales no estibamos cons-
cientes, no algo nuevo que no existia previamente. Lo que descubren
y reflejan se puede describir con mayor precisién como nuestra propia
ignorancia.

Los recursos naturales descansan en la Tierra, y los pueblos in-
digenas actuaron como administradores de la tierra sobre una base
sostenible durante milenios antes de que surgiera la nocién europea
de que, si no se utiliza bien, un recurso no puede ser declarado como
propiedad de alguien. Y por favor no me hable de la “tragedia de los
(bienes) comunes” (Tragedy of the Commons en inglés) porque eso
es una distorsién de la verdad, algo que ha muerto y ha desaparecido.
No hubo tragedia hasta el surgimiento de la cultura individualista, el
movimiento de encierre de los terrenos de las Tierras Altas escocesas
y las guerras indias que se libraron por los Estados Unidos en contra
de los pueblos nativos. Creamos como constructo social la idea de que
era el proceso de convertir un recurso de pasivo a un proceso activo

o0 “productivo” lo que constituyé su conversién de bien comun a bien
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privado, gestionado en beneficio de un individuo o tal vez familia, pero
dejando de ser accesible al publico o mantenido tomando en cuenta los
intereses del bien comun, compartidos por una comunidad local o de
una sociedad mayor.

Al pensar en el propésito del capital, debemos reflexionar sobre la
pregunta ¢a quién le pertenece el capital en primeras instancias, y qué
orden econémico y politico hizo posible que uno acumule la riqueza a
niveles que transcienden las necesidades de vida de una sola familia?
Antes de que podamos discutir sobre la administracién responsable de
la riqueza o el fin que perseguimos al tomar decisiones de inversion,
y antes de considerar el uso de ella, primero debemos considerar los
temas relacionados a la fuente, el control y dominio econémico que
existen dentro de un sistema financiero que no estd comprometido con
el avance de un mundo sostenible.

Un modelo a considerar en relacién con el Impacto Comin de las
estructuras de propiedad deriva de las organizaciones cooperativas en
las que, como lo describe Alison Lingane del Project Equity, (Proyecto

Equidad) se pueden crear tres tipos de participacion:

* Propiedad directa de los activos subyacentes y valor de los acti-
vos (valor de acciones, valor de activo, etc.)

* Participacién en ganancias o pérdidas que podria recibir de ese
activo (dividendos y participacién en los beneficios), y

* Control y Derecho al Voto.

Uno podria invertir en cada uno de estos niveles de propiedad, y,
sin embargo, el control, participacion y rendimiento financiero espera-
dos varian, haciendo posibles la participacién de los trabajadores como
propietarios, la participacién comunitaria, la inversién externay varias
otras formas de estructurar la asociacién.

La visién que tuvo Thorstein Veblen de la propiedad, presentada
en su libro de 1899, The Theory of the Leisure Class (La teoria de la
clase ociosa, “...(a la cual se hace referencia como ‘una exposicién de
la falsedad de una economia tan cdustica que algunos lectores lo con-
fundirdn con una sétira’), fue que la propiedad se origina en el robo y

que su adquisicién mads alld de la necesidad no tiene nada que ver con la
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supervivencia y casi todo que ver con posicién social o estatus™. Veblen
crefa que la humanidad estaba conformada por actores y que somos
seres sociales y estamos conectados: “En el complejo orginico de hébitos
de pensamiento que conforman la esencia de la vida consciente de un
individuo, el interés econémico no se encuentra aislado y distinto”. Por
lo tanto, en nuestra conexién entre nosotros mismos y con el Otro, la
riqueza que creamos a partir de la Tierra es de origen conjunto, cuyos
beneficios deben ser considerados comun a todos; su mayor propédsito
comunmente compartido por el planeta y su gente.

Debemos repensar nuestra comprension del concepto de propiedad
y explorar varios enfoques nuevos (y en algunos casos, tradicionales)
relacionados con el proceso de estructuracién del capital y para entender
quiénes pueden reclamar la variedad de los rendimientos generados por
él, recapacitando sobre nuestra comprensién del Impacto Comun, y la
forma como pensamos en cuanto a la naturaleza de los retornos y lo
qué es propiedad del inversionista, de la persona o entidad que recibe
la inversién, o del bien comun?'. Como los autores Sloman y Fernbach

observan sabiamente:

“Todos los agricultores saben que lo dificil es preparar el campo.
Insertar semillas y verlas crecer es ficil. En el caso de la ciencia y la
industria, la comunidad prepara el campo, sin embargo, la sociedad
tiende a dar todo el crédito al individuo que pasa a sembrar una se-
milla exitosamente. Sembrar una semilla no requiere necesariamente
una inteligencia abrumadora; crear un ambiente que permita que
las semillas prosperen si lo requiere. Tenemos que darle mds crédito
a la comunidad en cuanto a la ciencia, la politica, los negocios y la

vida cotidiana”?.

Las creencias noruegas que subrayan el Estado de derecho con res-
pecto al uso de la tierra y el acceso a ella se basan en la nocién de A/e
Manns Retten, traducido como “La Ley del Derecho de Acceso” o “El
Derecho a Vagar™. De acuerdo con estas leyes, mientras que la propie-
dad privada exista y la tierra pueda ser utilizada para obtener beneficios

privados, el acceso y el uso de ella permanecera abierto a todos.
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La vista de la ventana de nuestra cabafia donde estoy sentado es-
cribiendo este texto es de un paisaje alpino noruego, pero desde esta
Unica perspectiva también se puede visualizar una enorme reserva na-
tural, una tierra para la propiedad privada en la que pueden deambular
animales domésticos —tierras que pueden ser cruzadas y accedidas
por cualquier ciudadano al mismo tiempo que se permite que la Tierra
misma permanezca en buen estado de salud. De esta manera, puede
haber un mejor enfoque de cémo pensamos sobre la propiedad en si, su
impacto en nuestra comunidad y el propésito de aquellos activos que
se generan a partir de ella.

Al final, debemos reconocer que,

“Los frutos de la tierra pertenecen a todos; la tierra, a nadie™*.
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CAPIiTULO ONCE

EL REGALO DEL FUEGO
EL PROPOSITO DEL
CAPITAL COMO LIBERTAD

) I ‘ENGA EN CUENTA QUE ASf ES COMO SE ENSENA EN LAS ESCUELAS

DE NEGOCIOS EN EL MUNDO ENTERO:
"El propdsito del capital es buscar su mayor y mejor uso’.

Lo que los profesores quieren decir con la frase "mayor y mejor
uso" es que los diferentes tipos de capital buscan diferentes niveles de
rentabilidad financiera a cambio de varios niveles de riesgo y bloqueos
de liquidez asumidos. El mayor y mejor uso del capital es buscar esa
combinacién de rentabilidad financiera y la asuncién del nivel mds bajo
de riesgo posible para optimizar la rentabilidad financiera. La idea es
que el ingreso fijo —deudas, bonos y diversas formas de préstamos
garantizados por un activo subyacente y la primera posicién en caso
de quiebra—, genera niveles de menor ganancia financiera a cambio
de estar expuesto a niveles mds bajos de riesgo asumido. Las acciones
(publicas o privadas) conllevan un mayor riesgo y, por lo tanto, buscarén,
y merecerdn un mayor rendimiento financiero a cambio de mayor expo-
sicién al riesgo. Al crear una cartera de inversiones, uno despliega cierta

cantidad de capital utilizando varios tipos de instrumentos de inversién
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y una serie de clases de activos para lograr el retorno de cartera esperado
por el inversionista, manteniendo en cuenta que algunos inversionistas
suelen ser mds y otros menos adversos a la posibilidad de riesgo en su
busqueda de la total rentabilidad financiera para cualquier cartera dada.

Todo —la nocidén de capital, las métricas por las que dividimos y
realizamos un seguimiento del rendimiento de ese capital, y las medidas
por las que evaluamos su volatilidad, riesgo y rendimientos financie-
ros— es simplemente un marco que un conjunto de actores ha acordado,
el cual todos finalmente debemos aceptar. Al definir pardmetros de
rendimiento, afirmamos que el capital busca su mayor y mejor uso y de
esa manera se nos pide que abracemos una fe financiera que cree que
el capital mismo es neutral; se considera que no asume ningin cardcter
moral, social o de otro tipo. Se considera que el capital existe dentro
de una cierta neutralidad suiza hasta que sea liberada en busqueda de
su propio mayor y mejor uso segin lo definido por el propietario de
activos en colaboracién con un asesor, pero lo hace fuera de cualquier
consideracién o evaluacién del valor social, ético o probatorio.

La gente que trabaja en las finanzas convencionales toma este punto
muy en serio. Como habia mencionado antes, recuerdo una conversa-
cién que sostuve con un colega que se mostré grandemente enojado
cuando declaré que la alza en los mercados puiblicos durante los meses
vividos desde la toma de posesién del presidente Donald Trump era
‘inmoral’, ya que representaba la codicia de los inversionistas en la anti-
cipacién de que un presidente revertiria los impuestos, las protecciones
del medio ambiente y todo lo demds, salvo gastos de defensa. Nunca
habia visto a mi amigo emocionarse tanto como entonces, y exclamaba
“Los mercados son amorales... Simplemente existen; simplemente son”.

Dentro de este marco, el capital es visto como un vehiculo, mds
precisamente, un constructo social transparente que hemos creado como
una figura que se puede utilizar para representar el valor, es una realidad
que hemos construido en nuestro mundo; es una realidad basada en el
materialismo en términos econémicos a la exclusién de consideraciones
sociales y ambientales. Como se describe en otras partes de este docu-
mento, es una realidad que se entiende como racional, cuantitativa y

objetiva, mientras que la revisién de los aspectos sociales y ecolégicos de
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nuestro mundo ha sido tradicionalmente interpretada como subjetiva,
cualitativa y fugaz —y por lo tanto algo que existe fuera del marco 16gi-
co de la economia y las finanzas— de alguna manera, es hasta algo que
esté fuera de la razon misma. (Renunciar al rendimiento financiero por
una mayor ¢Justicia? {Eso es una /ocural ;Quién dejaria el dinero sobre la
mesa para que alguien mds se beneficie? ;Quién harfa esssso (cursiva)?)

Tenemos el potencial oculto para invertir en cosas buenas o malas. ..
pero en cualquier momento, nosotros y el objeto con el que entramos en
contacto resulta ser algo vacio y neutral con respecto a si el objeto bajo
observacién se convertird en algo “bueno” o “malo”. Se podria decir, por
lo tanto, en riesgo de sonar como un anuncio para la Asociacion Nacional
del Rifle (NRA; en inglés, National Rifle Association) que el capital es
visto como neutral, es una herramienta, un vehiculo a través del cual po-
demos perseguir algo o llevar algo a cabo. Su calidad relativa, su esencia,
no proviene de lo que es, sino més bien en lo que se convierte como
resultado de nosotros haberla puesto en marcha, nuestra liberacién de
su energia que fluye en el mundo. En consecuencia, nuestro anuncio
podria ser algo como: Inversién de Capital no mata a la gente, —ila
gente mata gente!— o, ¢le parece que pueda ser algo asi?

Como se ha dicho, el dinero no es lo que es malo; el amor al dinero
si lo es. Es en la forma en que gestionamos, desplegamos y utilizamos
el capital en el mundo que se manifiesta como bueno o malo o en un
grado entre los dos extremos. Sin embargo, yo argumentaria que los
mercados de capitales, al reflejar el cardcter de los que se encuentran en
ellos, también asumen que el carécter (y, por lo tanto, si la humanidad
es codiciosa, entonces los mercados de capitales serdn codiciosos, —si
son inmorales, entonces a mi manera de ver las cosas, serin inmorales).
La frase bien conocida, “los mercados funcionan en respuesta a una de
dos cosas: el miedo o la codicia” refleja la ironia inherente a esto. Bueno,
si eso es cierto, ¢no son estos dos ejemplos de emociones humanas y
sociales? Pero por ahora vamos aceptar la premisa de que los mercados
simplemente reflejan los valores y las practicas de los que estdn operan-
do dentro de ellos y pasemos a la siguiente parte de nuestra discusién,

la de los fundamentos sociales del capital.
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Es dentro de un marco conceptual, dentro de este limite de fronteras
intelectuales que tomamos por una realidad colectiva y definimos lo que
es cierto para nosotros, en este tiempo —que el capital y por extensién
los mercados de capitales reflejan el propésito hacia el que estamos con-
duciendo y permiten comprender c6mo vamos a estar seguros de que
hemos logrado ese propdsito. Y nosotros como sociedad reconocemos el

uso del capital como lo explica el autor y ambientalista, Jerry Mander:

“Nuestra sociedad se caracteriza por la incapacidad de dejar cual-
quier cosa en la naturaleza sola. Cada pedazo de tierra, cada cria-
tura, cada mineral en los océanos, cada planta en crecimiento, cada
montafia, cada pulgada de desierto se examina por su posible con-
tribucién al desarrollo y explotacién, y a la expansién de la sociedad
tecnoldgica. Incluso los bloques esenciales de la naturaleza —el
dtomo, el protdn, el electrén— estin sujetos al escrutinio comercial.
Donde la ciencia puede intervenir, la ciencia también lo hace; las

corporaciones entonces empaquetan el proceso y lo venden™.

Muchos propietarios de activos aceptan sin lugar a dudas que el
desempefio financiero, o lo que buscamos hacer con nuestra riqueza,
es su propdsito; es una cuestion de simplemente preservar y generar
mayores cantidades de capital. El propésito del capital es crecer expo-
nencialmente con el tiempo y aumentar su valor en forma de riqueza
financiera. “Ganar” es generar mds riqueza, mientras que “perder” es
reducir la cantidad de capital bajo nuestro control inmediato. Para
nosotros o nuestra descendencia no existe temor mds grande que ser
descritos friamente por la sociedad como seres que han recorrido el
camino bien transitado que lleva a una situacién descrita por el refrin
como, “No hay empresa ni fortuna que dure tres generaciones”. La
tnica medida de evaluacién de no sélo nuestro capital, sino también
de nuestro rendimiento, es la cantidad con la que comenzamos, con-
trastindola con lo que tenemos al concluir nuestro viaje al final de la
vida, o el mayor valor econémico global que generamos en el curso de
una vida. El propésito del dinero es aplicarlo a su propia preservacién
y crecimiento; cualquier otro resultado es vergonzoso y un resultado
ignominioso de nuestra incapacidad empresarial o fracasos fiduciarios.

Dentro de esta mentalidad, el propésito del capital es hacer mds capital.
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Por extensién, muchos inversionistas de impacto, con su compro-
miso de obtener buenos resultados y a la vez hacer buenas obras, entran
en la arena de las consideraciones de capital con el entendimiento de
que sus inversiones deben generar ante todo rendimientos financieros
ajustados al riesgo, junto con la creacién de valor social y ambiental.
Algunos aceptan este objetivo de convencer a los inversionistas tradi-
cionales y convencionales que se centran Unicamente en el desempefio
financiero que la busqueda del valor social no tiene que ser a expensas
de rentabilidad financiera, ya que como dijimos antes, al concluir con
menos capital del que se supone que uno comenzé se considera un
fracaso. Otros adoptan esta nocién de obtener beneficios como una
posible manera de prevenir la pérdida potencial de su capital, viendo
en la consideracién de los factores de impacto una forma de mitigar
posibles riesgos. Estos propietarios de activos no quieren ser culpables
de haber perdido la fortuna familiar durante su guardia o pueden no
confiar en su capacidad para crear formas de valor en el mundo y por
este motivo se aferran a esta nocién como la Ginica medida de su valor
material en el mundo o meta como fiduciario.

Dicho esto, uno todavia tendria que preguntarse cudl es el uso mayor
y mejor del capital, —y su propésito final, dejando a un lado lo que es
medido solo por el desempefio financiero. Si uno cree que el capital es
simplemente una demostracién de resultados financieros que no pre-
supone la aceptacién de ningin valor en particular dentro de un marco
exclusivamente econémico, debemos dar por concluida esta discusién.
Con los “orgullos” de la Escuela de Chicago, Milton Friedman (y tal
vez, Friedrich Hayek) observando desde arriba con rostros radiantes,
las précticas actuales e histéricas de los propietarios de activos, asesores
financieros, gestores de fondos e instituciones de inversién pueden ser
acreditadas y asentadas, mientras que cualquier nocién de valor social
como proporcional al valor monetario es hecha a un lado, habiendo sido
brevemente considerada, para luego ser colocada en un lugar de total
subordinacién en cuanto al objetivo de maximizar los rendimientos
financieros para los propietarios de activos de toda indole y naturaleza.

Sin embargo, si uno acepta la idea de que el capital es en si mismo

una sustancia neutral, vacio de consideraciones morales o sociales, y si
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tomamos como vélida la idea de que el capital s6lo asume la medida
de atencién social que se le estd dispuesto a asignar, entonces la frase
“el propietario del activo es el mercado” es, de hecho, correcta y cada
inversionista es libre de definir el caricter, las condiciones financie-
ras y cualquier otro pardmetro de capital que considere oportuno. Las
definiciones generales y convencionales de la Escuela de Wall Street
y Chicago son simplemente eso —son descripciones de los leming
institucionales y sociales que se unen a movimientos masivos y son
conducidos al borde siguiendo la sabiduria deformada de la multitud,
donde se tratan de organizar para acabar con consideraciones sociales
o ambientales e intentan suprimir tales nociones directamente de cual-
quier acuerdo financiero. Pero si el capital es neutral, debemos tener
una comprensién del propdsito de la riqueza como algo que se pueda
establecer de acuerdo a lo que pensamos es conveniente, con cada uno
de nosotros quedando libre para refinar nuestras definiciones, limites y
pardmetros cOmo queramos.

Cada edad también es libre de definir el propésito del capital, su
mayor y mejor uso, como prefiera. Y debemos reconocer que ha sido el
caso en cada edad, cultura y nacién. La aberracién no es consecuencia
del pasado, sino del presente porque en el pasado el propésito del ca-
pital fue entendido histéricamente dentro de ciertas comunidades en
general como algo que estaba al servicio de la sociedad, de la familia y,
por tltimo, de uno mismo.

Otras secciones de este documento exploran esto mds a fondo, pero

por ahora, por favor reflexionemos sobre algunas observaciones:

Durante una presentacién realizada en 2003 en el Foro en Davos,
Suiza, cuando los conceptos del Valor Mezclado e Inversién de
Impacto fueron presentados, un hombre se puso de pie en el pu-
blico y dijo, “Esto estd muy bien, — como empresario lo apoyo—,
sin embargo, esto no es nada nuevo... Lo que estd describiendo
es simplemente la estructura y las pricticas de la empresa privada

perteneciente a una familia tradicional alemana”.

Retrocediendo un poco mis, dentro de la tradicién cristiana, el teé-

logo Walter Brueggemann dice:
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El Libro de los Hechos habla “de tener ‘todas las cosas en comun’.
Eso no significaba, ni significa ahora, vivir en una comuna, sino més
bien que la propiedad de todos esta situada dentro de un contexto
social-moral de la comunidad. En ese mundo antiguo, por supuesto,
no se practicaba el individualismo posesivo; sin embargo, se legi-
timé la estratificacién social y las distintas clases sociales al igual
que la desigualdad con respecto al acceso social, al poder social y
a los bienes sociales. El bien comun de las primeras iglesias hablé
profundamente en contra de tal estratificacién que se encarnaba en
la pirdmide imperial, de la misma forma en que habla hoy en contra

del individualismo posesivo y la acumulacién no regulada”™.

O dentro de las finanzas musulmanas, como sefiala el erudito legal

Umar Moghul,

“La Shari'ah tiene claro que el propésito de los negocios es la pre-
servacion de la vida (no humana y humana), asi como de la preserva-
cién de la riqueza —tanto de la comunidad como de los individuos.
Conceptos (y las pricticas que salen de ellos) como Muhasabah
(auto informacién y respuesta constructiva) y Muraqabah (centrado
en las pricticas de transparencia, confianza y seguridad) son ambos
ejemplos de cémo las pricticas religiosas islimicas pueden informar
a las pricticas de gestién empresarial. Y varias escuelas de ensefianza
incluyen a manera de estudio la nocién de los recursos de la Tierra
como riqueza que se debe preservar y administrar tanto para indi-

viduos como para la comunidad™.

O dirigiéndose mis al este (jes decir, al este desde donde me en-
cuentro yo... no necesariamente al Oriente desde el lugar en que se

encuentran ustedes!),

“... El Buda tenia mucho que decir en alabanza de la riqueza y el
dinero. La problemitica desde su punto de vista tenia que ver con
c6mo uno lo consigue y lo que se hace con él: Si usted estd utilizan-
do su energia para hacerse mds feliz o para mejorar el mundo... E1
Buda le dijo a su discipulo banquero Anathapindika que la riqueza

—bien utilizada— debe sobre todo darle placer a nuestras familias
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y a nosotros mismos. Luego estd el placer que podemos dar a nues-
tros amigos y otros que viven a nuestro alrededor. Y hay mds: tener
riqueza significa que podemos recuperarnos cuando las cosas van
mal. La riqueza significa que podemos mantener una buena repu-
tacion en la comunidad (haciendo ofrendas rituales, regalos que en
los dias del Buda eran sin duda costosos) y significa que podemos
hacer posible las buenas causas que estimamos de mayor valor... El
punto crucial es que debemos hacer pleno uso de nuestra riqueza:

para comprometernos felizmente con los demds y con el mundo”,

dice Houlder*.*

Muchos conocen intuitivamente todo esto y buscan otra cosa. Nues-
tra declarada intencién de “obtener beneficios y hacer el bien” es el lugar
en que muchos entran ahora para unirse a la conversacién de inversién
de impacto. Cuando era simplemente una practica de obtener beneficios
y luego hacer el bien, era un tema de caridad y de donar a filantropias
donde las preguntas eran “;Cudnto necesito ganar antes de que tenga
suficiente para regalar? ¢A exactamente cudnto tendré que renunciar
para poder hacer algo de verdadero valor para el mundo?”

Con obtener beneficios y hacer el bien, creemos que podemos pro-
veer nuestras propias necesidades y deseos sin tener que renunciar a
nada a cambio. Si bien hay discusiones sobre lo que esto significa y si
es clerto, la idea general es que podemos tener nuestro pastel y comerlo
también, a lo contrario de tener que hacer cualquier sacrificio financiero
real u otro, o alterar nuestra circunstancia a cambio de un sentido de
la moralidad y, nos atreveriamos agregar, de justicia. Podemos salvar al
mundo y ahorrar para nosotros mismos
al mismo tiempo... {Qué buen negocio!

Uno recuerda la paribola de Cris-
to en la que un joven heredero rico le
pregunta lo que va a necesitar él para
entrar al Reino del Cielo, y Jesus le dice
con firmeza que debe renunciar a todo
lo que posee porque “es mis ficil que
un camello pase por el ojo de una aguja

que el que un rico entre en el Reino
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de los Cielos™. Jesus fue algo duro porque el interrogador no mostré
interés o preocupacién por los pobres, s6lo por su propia alma maldita.

Aquellos que llevan el estandarte de la inversién de impacto necesi-
tan tener cuidado de no asumir la misma postura cuando se preguntan
si podriamos obtener beneficios y hacer el bien a través de nuestras
inversiones. Aquellos de nosotros que afirmamos que estamos compro-
metidos con el proceso de avanzar en la inversién de impacto —en la
creacién de varios niveles de retorno financiero junto con la generacién
de diversos impactos sociales y ambientales— debemos ser bastante
cautelosos con respecto a nuestras motivaciones bdsicas al participar
en este trabajo. Tenemos que cuestionar si nuestros motivos se basan
genuinamente en un interés por generar Impacto Mutuo en nombre
del Otro o si nuestra preocupacion realmente es lo que Richard Rohr
llama “narcisismo disfrazado™ en el que ocultamos nuestra verdadera
intencién detrds de prendas que disfrazan nuestra preocupacién con
el impacto que se puede obtener en el mundo; debemos preguntar si
estamos dispuestos a perseguir el impacto, solo cuando no haya ningin
requisito que altere nuestras expectativas, comportamiento, o vida en
nuestra busqueda de la Gracia Barata de Bonhoeffer o de la nocién mia
del Impacto Barato.

Algunos simplemente buscan dormir bien por la noche, indepen-
dientemente de dénde se encuentre nuestro capital o del uso real al que
se pone, el propésito tradicional de velar por si mismo, de buscar su
propio uso mayor y mejor siendo definido simplemente por los finan-
cistas y drbitros de lo que nuestra sociedad toma por ser una economia
s6lida. Mientras el ruido de la destruccién que crea sea suavizado por
esta capa piadosa de impacto no tenemos que preocuparnos por escu-
char los gritos de los pobres y oprimidos. Podemos celebrar lo bueno
que somos bailando al son de las melodias de las estrellas de rock mi-
llonarias, con los inversionistas tradicionales que ahora se han unido a
nuestras filas en esta busqueda de ganancias, mientras alegamos nuestra
inocencia econémica. Buscamos justificar nuestro propio ego y sentido
de nosotros mismos sin desafiar a nuestro verdadero Ser para crecer o
profundizar en nuestra comprensién de impacto mucho menos para

abrazar la oportunidad ante nosotros de desarrollar un compromiso
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mis significativo con la sabiduria del mundo que promete abrir nuestras
mentes, para mostrarnos lo que es mds real que cualquiera de los dos
—nuestro capital o nuestra comprensién actual de la verdad.

A nivel institucional, las organizaciones que creamos deben llegar
a ser manejadas como vehiculos de impacto, avanzando una mayor
justicia en el mundo y no sélo para actuar como recipientes de capital
hasta el punto de no tener mds opcién que participar en cambios como
resultado de algunas crisis de significado. Uno de los ejemplos mds
aleccionadores de la devolucién de poderes de la organizacién como
agente de cambio es la iglesia cristiana misma. En los primeros siglos de
la iglesia —antes de que el cristianismo fuera adoptado por el Imperio
Romano— las comunidades a menudo compartian su riqueza entre los
miembros, operaban con liderazgo femenino y trataban de manifestar
plenamente las ensefianzas de Cristo en el mundo. Rohr dice que a lo

largo de los siglos:

“...la iglesia principal se organizé en torno a la caridad estructural
y la limosna, pero la iglesia perdié un sentido mds profundo de so-
lidaridad, justicia, simplicidad y comprensién basica de los pobres.
Ya no fuimos llamados a ser pobres como Cristo, sino a ayudar a
los pobres a través de la caridad. Se hizo aceptable hacerse rico
personalmente, incluso para el clero, con la idea de transmitir esa
riqueza a los pobres. Pero muy a pesar de lo bueno que pueda ser la
caridad, en gran medida se convirti6 en una evasién de preocupacién

bisica por la justicia™.

Las instituciones financieras que buscan ser activas en la inversién
de impacto sin duda tienen la oportunidad de seguir ese camino. A
medida que lo hacen, tendrdn que mirar profundamente dentro de si
mismos como organizaciones, examinando sus culturas y motivaciones,
involucrando a sus clientes en un nuevo didlogo, para evaluar su capa-
cidad de ocupar su lugar junto con los demds, y remodelar el caricter
mismo del capital tal como lo conocemos, o como podemos llegar a

comprenderlo.



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

EL CARACTER DEL CAPITAL, REVISITADO

Lo que se requiere de nosotros es una nueva definicién del propésito
del capital que podemos, si se quiere, llevar al banco, a través de una
institucién bancaria comunitaria en este caso. La seccién de cierre de
este documento explorard una posible comprensién de ese propésito con
mayor detalle, pero antes de que podamos avanzar una nueva vision de
las implicaciones de una comprensién alternativa de cémo podriamos
manifestar la intencién de capital, debemos primero explorar la manera
como pensamos sobre la naturaleza y el cardcter mds amplio del capital;
debemos reflexionar sobre la idea de que el capital, —ya sea en activos
iliquidos como la tierra o inversiones liquidas como el efectivo, siempre
estd en movimiento— incluso cuando creemos que no lo esta.

Necesitamos hacer esto por dos razones:

Primero, el dinero que depositamos en nuestras cuentas no es dinero
que queda en el banco, porque tan pronto como llega a nuestras cuentas,
rebota y sale a la calle; se mueve dindmicamente, entrando y saliendo
de las transacciones. En los ultimos tiempos, la gente se ha referido ala
inversién de impacto como una forma de “activacién de cartera”, pero,

de hecho, nuestro capital siempre ha estado en accién. Como sucede

en el banco en la pelicula It’s @ Wonderful Life, o “;Qué Bello es Vivir!”

mi dinero no estd en mi cuenta, estd en el negocio de Bob y la hipoteca
de Mary entre otras cosas®. El capital siempre estd en movimiento en
el mundo, de varias y diversas maneras, para bien o para mal, y, para
muchos de nosotros, se mueve mayormente para lo peor.

En segundo lugar, los objetos —en este caso, el capital— se quedan
tranquilamente quietos. Los objetos en reposo no estin activados to-
davia, serdn activados en un momento dado. En este contexto, el capital
quiere participar en el mundo y busca estar en movimiento, incluso
cuando esta quieto. El concepto de accién budista se refiere al hecho
de que cuando estdn quietas, reflexionando, las moléculas se mueven y
los dtomos circulan y las mentes, aunque calmadas, centradas y claras,
estdn conectadas la una con la otra en niveles mds profundos del ser y
la nada. Los objetos estdn en quietud, pero al mismo tiempo fluyen en
movimiento dirigido mientras que interactdan entre si, a medida que se

rednen de varias formas nuevas y en fuerzas crecientes. Luego se liberan
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para fluir y moverse, convirtiéndose en su potencial anterior, que ahora
cambia de estar en quietud a trabajar activamente, aunque esté todavia
en calma; y una vez mds cambia a la posibilidad potencial de ser o esta-
blecerse otra vez, alli, lejos de donde una vez estaba, ahora conectdndose
de nuevas maneras, con impulso renovado, y con nuevos Otros.

Bajo nuestra gestion, el capital busca crecer en forma de adquisicién,
contribucién o construccién de algo nuevo, una nueva masa de capital
que ahora se ha realizado, de objetos dirigidos para estar en movimien-
to, de los edificios previamente quietos, pero que ahora se encuentran
en nuevos lugares. El capital también puede actuar para liberar a la
humanidad para que actie de nuevas maneras, creando ain mds expe-
riencias de vida en miltiples niveles, algunos aparentemente en reposo
y otros visiblemente moviéndose hacia la creacién de nuevas realidades
y formas de ser. Todo esto es el resultado de movimientos deliberados
e intencionales de riqueza en busca de impacto y la creacién de Valor
Mezclado, en contraste con nuestra busqueda financiera tradicional de
metas estaticas del oro o de la replicacién del capital y su crecimiento
canceroso. Esta mentalidad es una comprensién del propésito del capi-
tal como comunidad e impacto al contrario del capital como crecimien-
to econdmico y comercio tradicional, impulsado financieramente por
si solo. Si, de hecho, el dinero refleja simplemente la naturaleza de los
que lo poseen, lo administran y lo despliegan, retrocedamos a la visién
del capital viviente en lugar de a una de su propia replicacién, almace-
namiento y decadencia final en términos econémicos exclusivamente.

Considere esto:

Los investigadores han demostrado que las particulas subatémicas
no existen en ausencia de su relacién con otras particulas y fuera de la
observacién.

Nota para el lector: Lo siguiente es para que sea leido todo a la vez y, a

buen ritmo...

El capital descansa en cuentas y columnas, se aloja en formas de
bytes y bits y mordeduras de camaleén de cero y uno, y una y cero,
una y otra vez, apilado en columnas digitales de unos y ceros en

gréficos y libros de contabilidad de cuentas y c6digo —hasta que,
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de repente, ya no lo son, después de que los inversionistas, gerentes
de fondos y propietarios de activos los ponen en marcha, los ponen
en marcha a través del éter para ser colocados en otra columna, otra
cuenta, otra entidad, a menudo para tomar forma en los condados
y paises lejos del propietario de activos que supuestamente recla-
man como suyo lo que se ha puesto en marcha; demandan como
suyo lo que pensaban que era de ellos para poseer, y lo mantienen
firmemente aferrado al pecho, pero en realidad es como la arena
que fluye a través de los dedos, poseido en parte, pero sostenido
por otros en momentos antes del préximo cambio de mercado, la
siguiente declaracion de rendimientos, la siguiente marea que se
mueve contra un mercado en favor de otro, trayendo a la superficie
lo que antes se suponia carente de valor y barriéndolo de la costa
hacia el mercado mds grande del océano, hacia nuevos propietarios,
hacia nuevos proveedores de oportunidades y riesgos e impacto en
la espera de recompensas, para ser contado por quienquiera que
encuentre ese capital ahora manifiesto en este plan de cuentas a
diferencia de otra, nuevos propietarios, que ahora deben rendirse a
las nuevas circunstancias tal vez mejores, tal vez peores, pero siempre
diferentes, siempre con dinamismo y accién ya sea en movimiento
inmediato o en reposo dindmico por el momento, ahora desatado
de nuevo, en busca de capturar otra oportunidad percibida o inte-
rés, ya sea del 2%, 10% o 20%, de rendimientos financieros.... que
cambian dependiendo del cdlculo final aplicado y sus elementos
numéricos... dependiendo de lo que esté disponible o no, lo que es
interno o externo, en relacién con cualquier inversién; es una linea
en movimiento, después de todo, basada en cualesquiera que sean

las reglas del juego que elija para gobernarte.

Un breve aparte:

sSabia que, a finales de la Edad Media, consideraciones matemdticas y
errores eran tan comunes que, en francés, faire par algorisme’, para hacerlo
con el algoritmo’, llegd a significar calcular mal?’ 9

Uno reflexiona sobre nuestros actuales planes de cuentas nacionales

que incluyen sélo lo que es medible en términos econémicos dentro de
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nuestras métricas actuales y marco de valor, independientemente de su
valor relativo o importancia; ¢no es este un error de cilculo? ;Un pro-
fundo error algebraico de proporciones globales? Cuanto mds cambia,
mis sigue siendo el mismo.

Pero yo divago...

Tendria que concluir que e/ capital no es neutral, puro o carente de
indicaciones de sus origenes. Lleva las sombras de su fuente a medida
que el c6digo fuente de nuestros genes se manifiesta en nuestro ADN,
a través de generaciones. ;Por qué mds tendria que ser lavado, después
de todo? Y dependiendo de la procedencia de nuestro capital, puede
desprender un olor, un hedor, que a pesar de nuestros mejores esfuerzos
no puede ser lavado a medida que fluye de banco a banco o de conti-
nente a continente. El olor persistente del capital todavia se discierne
por los sabuesos unidos que corren tras él a través de bosques oscuros
dentro de los cuales tal dinero corrompido busca esconderse de los
pasos obstinados de los analistas forenses financieros, quienes realizan
el seguimiento de su camino a través de digitos de desplazamiento y
bytes y columnas de propagacién de capital de la empresa en declive
a los paises decrépitos que buscan amasar los montones cada vez mds
masivos de riqueza, ahora posicionada en esfuerzos inutiles para pro-
teger el Uno Por ciento de las incesantes stplicas del Otro global del
que no podemos escapar, en esta vida o en cualquier otra.

El rendimiento del capital tiene menos que ver con los nimeros
objetivos que con quién estd mirando y quién hace el conteo para de-
terminar lo que estd en la hoja de balance dejada por debajo de la mesa
o pasado a la economia gris del mundo inferior, opaca como un negocio
de Donald Trump o, alternativamente, contada s6lo como falsas exter-
nalidades en alguna hoja de balance verde, como la Tierra —estando
alli pero no presente segtn el registro del auditor financiero.

sQué es o cudl podria ser? ¢ Cudl deberia ser? Eso lo debemos decidir

Nnosotros.

Y luego ocurre de nuevo, de repente el capital se pone en movi-
miento e insta a otros objetos a moverse: se recogen los productos
orgdnicos, la tierra se voltea; ollas son arrojadas, esmaltadas y deco-

radas, ahora colocadas a un lado para permanecer quietas y calmadas
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de nuevo, esperando en movimiento desde el estante, esperando
caer y romperse sobre nuestro terreno fabricado que es el suelo de
nuestra casa de cartas. Las maquinas Caterpillar de hierro se mueven
a través de un antiguo jardin de Edén, fluyendo, aplastando, ellas
mismas se mueven aplastando tallos y hojas a medida que consumen
y mastican una forma de energfa. Esto entonces cambia a otra forma
de energia de capital a manera de nuevos recursos, dando vida a una
nueva horda de Caterpillars, que una vez se mueven a través de un
paisaje distante, convirtiendo mds recursos de uso pasivo a activo,
mis troncos y extremidades de ramas de drboles arrojadas al lado,
cambiando de drboles erguidos a ser amontonados, descansando
en otro lugar de nuevo en los camiones que se mueven hacia el
procesamiento o en pilas de restos podados que se quemarin (po-
tencialmente cuidadosamente templados con compensaciones de
carbono) pero en su lugar, en ausencia del acuerdo, convirtiéndose
en contaminacién multiparticular que se asienta en ramas cercanas,
en los pulmones muy lejos de alli o echadas fuera, hacia arriba y por
encima, existiendo como peso microscépico, pero de todos modos
siendo una carga creciente sobre la Tierra, para ser llevada en las
nubes donde se retnen para oscurecer el cielo, y luego moverse
como tormenta significativa, desatando la energia natural del capital
ahora girando sobre si mismo dentro de sus vapores, en busca de
su préximo lugar para aterrizar, liberando lluvias e inundaciones y
ahora capital de nuevo en forma de la fuerza destructiva y el cambio

climatico.

Capital reposa en cuentas en movimiento en todo el mundo. Des-
pués de todo: no es nada personal, son negocios. La mayoria, la multitud
cubierta de lana, guiada por sus expertos en pastoreo, parece creer que
el dinero y el capital y los mercados no son morales, malos o buenos.
Se nos pide que creamos que simplemente son, carentes de cualquier
influencia de la fuente, uso futuro o potencial para la creacién de valor
integrado con valores. Se nos pide que creamos en los mercados de
capital como si existieran por fuera de las interacciones y deliberaciones

que les dieron vida y les permiten la vida diaria.
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Si puedes creerlo...

CAPITAL COMO LIBERTAD

La libertad es un estado de liberacién, autodeterminacién y albedrio
humano. Es centrdndose uno mismo dentro del Otro a medida que
nuestra conciencia de una relacién profunda —cémo somos definidos
y llegamos a definir al Otro— que nos puede llevar a un contexto
significativo de la Vida. No somos definidos simplemente en términos
de la manera como elegimos vernos, estilizarnos y crearnos dentro de
este mundo, sino con relacién a cémo nos relacionamos con los demds
y el Otro. Nuestro propésito final, entonces, es estar en el mundo de la
manera que mejor apoye nuestro camino hacia la libertad de la misma

manera en que nosotros, a su vez, apoyamos esa misién en los demas.

El proposito del capitales apoyar, aumentar y dinamizar nuestra libertad

de participar en un proceso compartido de continuo llegar a ser.

Como se ha discutido anteriormente, hemos ensefiado que el propé-
sito del capital es buscar su mayor y mejor uso, por lo que tradicional-
mente se entiende como el mayor rendimiento financiero con el menor
nivel de riesgo dentro de una determinada clase de activos. Sin embargo,
si se entiende que el capital no es un concepto econémico, sino la eco-

nomia misma como componente dentro de un proceso mds significativo,
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mids complicado de creacién de valor, entonces, como Milton Friedman
nos pidié que reflexiondramos, una consideracion critica que va mds alla
del rendimiento financiero del capital es nuestra comprensién del grado
en que la riqueza alcanza su potencial como vehiculo para aumentar
la libertad y de la forma en que nuestros diversos sistemas politicos y
otros sistemas avanzan esa libertad.

Entonces las preguntas en las que nos centramos se convierten en:

;Cudl es el propésito del capital més alld de su funcién de combus-
tible para las corporaciones y los mercados de capitales o componente
de la rentabilidad econémica?

;Cudl es el lugar del capital en la creacién de libertad auténtica y real
y en nuestra busqueda de Valor Mezclado profundo en nuestro mundo?

:Quiénes deben ser liberados y de qué manera?

Si entendemos el capital como una herramienta, un recurso, una for-
ma de energfa, entonces uno puede ver ficilmente que el propédsito del
capital es a su vez el de funcionar como medio de promover la libertad;
especificamente, el uso de la riqueza para promover la libertad de las
entidades a través de la cuales se imparte y contribuye a la libertad de

aquellos individuos con los que entra en contacto:

* A nivel individual, es la libertad de un empresario de crear una em-
presa para conseguir una comunidad percibida y una oportunidad
de mercado.

* A nivel organizativo, es la libertad de un grupo de personas para
reunirse y prepararse para avanzar en un objetivo comun, para cap-
turar una visién compartida de valor.

* En un nivel mas profundo, el propdsito del capital es habilitar a la
humanidad para avanzar hacia la realizacién de su potencial en este
planeta; para liberarnos de la pobreza, funcionar en la experiencia
actual de vivir, apoyar y sostener no sélo a la existencia humana, pero
situar esa existencia en el contexto de sistemas compartidos de vida

optimizada, humana y no humana.

El propésito del capital es hacernos libres para permitir que alcan-
cemos nuestro potencial como individuos y como una comunidad de

seres entrelazados con las fuerzas de la vida en este planeta. Si vamos a
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realizar este propdsito, debemos conocer ese poder de la vida de la que
somos parte y de la cual el capital es un recurso para que lo usemos para
redescubrir nuestra verdadera naturaleza de ser en el mundo.

Los antiguos griegos crefan en un tiempo antes de que existiera el
tiempo llamado el Golden Age' (Edad de Oro) cuando la humanidad
vivia en armonia con los dioses; un momento en que la humanidad
era verdaderamente libre, un tiempo al que debemos intentar regresar.
Entonces, nuestro propésito, y el de los recursos y herramientas que
controlamos, como el capital, es ayudarnos a encontrar el camino de
regreso a ese periodo de la iluminacién antigua, de la actualizacién y la
libertad, como individuos y como comunidad global de la humanidad
y el planeta. Aristételes hablé de cémo todas las cosas en el mundo
tenfan un propésito, un zeleos, y durante siglos nuestra comprensién del
propésito se basé en esta idea. Te/eos es un concepto relevante incluso
en lo que respecta al caos, la relatividad y las teorias de campo, dada la
naturaleza de su esencia la cual es definida unicamente con respecto
a su relacién con otros objetos y, en un nivel subatémico, su estar bajo
observacién.

Por extensién, el capital funciona mejor cuando es considerado en
relacién con su contexto, su cartera y comunidad de mercado; su natura-
leza se determina como una funcién de su relacién con otras entidades.
El valor del capital es mejor apreciado cuando lo entendemos como
econdémico y social y ambiental con cada uno de estos componentes, a
su vez, interactuando y entrelazados. El valor se manifiesta de diversas
y diversas maneras, pero siempre es superior al valor econémico por si
solo. El capital es mds que dinero; es la libertad.

La idea de que el capital busque naturalmente su uso mayor sigue
siendo vilida, salvo que la realidad de nuestra comprensién tradicional
del “uso” es sélo parcialmente correcta. No es simplemente el mayor y
el mejor uso de la creacién potencial de valor econémico, sino mds bien
su potencial de creacién de valor zozal. Debe ser utilizado pero aplicado
en la plenitud de su potencial, no simplemente hacia la creacién de valor
econdémico. Al final, el capital busca ser desplegado en busca de su ma-
yor optimizacién potencial; y de esa manera llegamos a ser libres, para

dinamizar la libertad. El capital intenta conectarse de muchas formas y
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maneras posibles en la busqueda de lograr su verdadero estado natural,
holistico e integrado; empero los principales capitales y mercados, y
las organizaciones tradicionales (como vehiculos a través los cuales es
desplegado el capital financiero) no consideran esto adecuadamente, y
no permiten que avance.

Valor y Uso son términos relativos —definidos en relacién con otras
oportunidades y la cartera mds amplia de la cual cualquier inversién
especifica es una parte. El uso mayor y mejor de una cartera es una
funcién de nuestra comprensién del impacto agregado que se puede
generar a través de la asignacion efectiva de nuestro capital en cada
inversién que realizamos. De esta manera, la Gestién Total de Carteras
es un primer paso hacia el logro del mejor uso del capital con el fin de
capturar oportunidades, catalizar y generar un impacto positivo —cada
uno de ellos significando una mayor libertad para que uno se pueda dar
cuenta de lo que es, o puede llegar a ser, como individuo—, y lo que se

puede lograr como oportunidad de inversién, en comunidad.

LA POLITICA DE IMPACTO

El economista de la Escuela de Chicago, Milton Friedman, escribié
una pieza sobre este tema titulada Capital y Libertad, en la que descri-
be la conexién entre la democracia y el capitalismo. Su enfoque de la
interaccién entre los dos, asi como su comprensién del potencial del
capital como vehiculo para lograr la libertad es perspicaz, sin embargo,
los cegadores de la vieja escuela que utiliza el economista bifurcado
Friedman, quien pareciera sufrir de visién miope, limitan su perspectiva.
Su comprensién del capital como libertad es correcta, pero obstaculi-
zada al estar redactada sélo en términos individualistas y econémicos
(que sabemos que es simplemente un constructo, por lo que podemos
criticarla como tal y afiadirle no s6lo consideraciones econémicas, sino
sociales y ambientales también).

El capital se impulsa con mds que principios econémicos y conside-
racién. Es combustible y energia, un flujo que cuando es restringido, se
limita e inhibe, y no se le permite alcanzar todo su potencial de creacién
de libertad y valor. Puede restringirse a una sola cartera y a un conjunto

de pricticas y crecer en términos econémicos, pero nunca cumplird su
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potencial real cuando es considerado solo en términos econdmicos.
Puede ser “exitoso” pero no logrard ser significativo con relacién a la
experiencia humana en general o en cuanto a la generacién intencional
de valor mds alld de una comprensién econémica de lo que es el valor.
Un conocimiento puramente econémico del propésito del capital es,
por definicién, un conocimiento de algo cuyo rendimiento estard por
debajo de su potencial real.

Sin embargo, uno debe tener cuidado, ya que cuando es colocado
dentro de un marco politico, el capital como sinénimo de libertad puede
asumir una inclinacién nacionalista, como se expresa a través de empre-
sas de inversion como Freedom Capital que buscan redirigir la nocién
de inversién de impacto hacia una agenda de America First (Primero
América) colocando el capital en estrategias de inversién centradas
en las estrategias nacionales de “seguridad nacional”, o “independencia
econémica” para los Estados Unidos, y asi sucesivamente. Como dice
Naess, independientemente de la postura individual, politica, visién o

agenda que uno tenga,

“Cualquier anilisis de la actividad econémica presupone que hay
ciertas normas que deben cumplirse en el analisis. Los economistas
mds prominentes hasta este siglo, incluyendo Francois Quesnay,
Adam Smith, John Stuart Mill y Karl Midera han estado compro-
metidos tanto con la filosofia moral como con los asuntos econé-
micos. En este siglo se ha limitado el alcance de los libros de texto
sobre economia, de modo que queda poco de la base filoséfica nor-
mativa del campo. La economia se ha secado. Nos hemos quedado
con una especie de pais plano caracterizado por consideraciones
cuantitativas fécticas, y sin barrancos profundos o impresionantes

picos de montafia para admirar”™'.

Spinoza creia que la legitimidad del Estado proviene del interés
propio de actores individuales dentro de la sociedad y que todos los seres
son impulsados por interés propio y que este interés propio competitivo
se media mejor a través de un Estado organizado, basado en un contrato
social, similar al descrito por Hobbes. Spinoza incluso llegé a decir que

“el propésito del estado es la libertad™2.
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Del mismo modo, extendemos esta nocién del papel del Estado
al rol del capital diciendo que el propédsito del capital es la libertad
—para actuar como combustible, si no vehiculo, para apoyar la crea-
cién del mundo que buscamos crear— y de ver la libertad como algo
que se centra en el individuo, pero eso si, el individuo en el contexto
de la comunidad y el planeta. Los valores que abrazamos pueden ser
manifestados en una variedad de formas moderadas por un proceso
democritico —que, en su forma mds pura, es nuestra expresion de, y
experiencia en, la comunidad. Spinoza considera que su contrato social
estd continuamente abierta a la renegociacién, al igual que las hojas
previamente referenciadas que describen los términos de impacto y
establecen las condiciones especificas para la gestién y despliegue de
cada inversién de capital, y de la evaluacién de su rendimiento.

Dentro de este marco, el capital se convierte en ese combustible de
libertad con el que los individuos, las organizaciones y la sociedad po-
dran abastecerse. Y, como se ha mencionado anteriormente, Friedman
también afirmé que el poder concentrado no se vuelve inofensivo por
las buenas intenciones de quienes lo crean. Sin duda, lo mds probable
es que se referia a la consolidacién del poder dentro del gobierno, pero
uno debe preguntarse qué pensaria con respecto a la concentracién del
poder econémico que estamos presenciando hoy. Como inversionistas
de impacto, estamos llamados a reflexionar sobre esas palabras y desafiar
a los sistemas de financiacién que trabajan para consolidar la riqueza,
extraer valor de la comunidad y el planeta, e inhiben a los individuos de
darse cuenta de sus potencialidades y libertades como miembros sanos
y cumplidos de nuestras comunidades y diversos ecosistemas.

También debemos reconocer que, si vamos a comprometernos con
la inversién de impacto y operar en un marco comunitario y planetario,
debemos preguntarnos:

sCémo vamos a llegar hasta all4?

A saber, scudles son las implicaciones politicas de las inversiones de
impacto en estos tiempos de politica partidista y, dentro de los Estados
Unidos, de la direccién que ha tomado el pais hacia un gobierno fuerte,
que revierte las protecciones del medio ambiente y, al mismo tiempo,

pisotea los derechos humanos y sociales naturales y del planeta?
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Algunos afirman que es inapropiado combinar la politica con la in-
versién, pero esto es una farsa. No adoptar ninguna posicién es respaldar
el presente estatus quo; no votar es votar a favor del orden actual, al igual
que no discutir la politica del capital es ratificar su forma y uso actual en
nuestro mundo. La inversién de capital es un acto politico que respalda,
apoya y alimenta nuestro sistema actual de capitalismo financiero tal
como existe y como lo ha hecho evolucionar a lo largo de las ultimas
décadas. Si uno sabe lo suficiente como para invertir capital, también
deber saber lo suficiente como para comprender las implicaciones de
invertir en periodos de inactividad o de transformacién, o de invertir en
modelos de negocios de siglos pasados o que se usardn en los siguientes
siglos. No sélo debe conocer lo que posee, sino poseer el conocimiento
del poder y presencia que tiene como inversionista, como agente de sus
propias acciones y como una fuerza en el mundo.

Como se mencioné anteriormente, algunos ya han dado un paso
adelante para abrazar la inversién de impacto como un acto de desplie-
gue de capital conservador dentro de las llamadas “practicas de inversion
Primero América”. Otros han afirmado que, como asesores de riqueza,
su obligacién con los clientes es desplegar el capital en los términos que
esos clientes deseen —y que por lo tanto invertir en estrategias que son
de partidos de derecha o conservador son tan vilidas como invertir en
proyectos “sociales”y en prioridades de valores progresistas y “liberales”.

Esto puede ser una accién correcta si uno estd invirtiendo a través
de fondos examinados, alineando los valores individuales de un solo
inversionista con el potencial de creacién de valor (como lo define el
cliente) de cualquier oportunidad de inversién dada. En ese caso, las
Unicas tensiones a resolver pueden ser las de los mismos asesores de
finanza de riqueza quienes podrian estar obligados a lidiar con la ética
de facilitar estrategias de inversiones antiéticas a sus clientes, y que van
en contra de sus propias creencias personales, En términos tradicionales
de inversién y dentro del marco divido de, “lograr beneficios y después
hacer el bien”, esto seria justo ya que histéricamente hemos preten-
dido que uno puede separar lo que uno hace durante la semana de la
persona que uno realmente es durante el fin de semana. Supongo que,

si puedes dormir tranquilamente tomando esto en cuenta, es tu vida y
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tu carrera —no la mia— y tendrds que encontrar tu propio camino a
través de ese pantano.

Si, sin embargo, vamos a llamar a esto inversién de impacto y esta-
mos haciéndolo con el fin de tener un impacto positivo en el mundo,
entonces por definicién lo que uno estd tratando de impactar es el
estatus quo, el mundo como existe actualmente y la direccién en la que
ahora nos dirigimos, una direccién de la que no nos debemos desviar.
Lo que buscamos es una sociedad cambiada, un planeta valorado, y
mayor justicia entre nuestras diversas relaciones de poder, jerarquia y
politica. Esto significa que creemos que el estado actual del mundo 7o
es lo que queremos que sea y estamos actuando para resistir las fuerzas
que promueven y buscan proteger el capitalismo financiero tradicional
y las injusticias sociales y ambientales sobre las que se construye, y sobre
las cuales nuestras pricticas de inversién avanzan.

Esto significa que los inversionistas de impacto buscan promover
una agenda de cambio y no conservar, defender o mantener el estatus
quo, y mucho menos liberar a las instituciones financieras para que
logren tener ain mds ventaja sobre los consumidores, o liberar a las
empresas de las regulaciones en cuanto a la cantidad y forma de conta-
minacién que pueden generar en detrimento de nuestras comunidades
y ecosistemas.

Esto significa que buscamos estructurar nuestro capital para avanzar
la libertad de eleccién dentro de nuestras comunidades —no apoyar las
politicas que restringen la eleccién de las personas a vivir sus vidas y
manejar sus decisiones de salud como consideren oportuno.

Invertir en impacto significa ampliar nuestra comprensién de la
justicia e incluir no sélo a los que son ciudadanos de nuestra nacién,
sino a los que comparten nuestra ciudadania de la Tierra.

Invertir con impacto significa defender no la libertad de expresion
ilimitada de corporaciones como “personas”, sino mds bien la promocién
de la verdad, la ciencia y las pruebas de experiencias y hechos reales, en
los que debemos fundamentar nuestro léxico para poder hablar libre-
mente y promover nuestra agenda de justicia.

Invertir con impacto significa proteger a aquellos que no pueden

protegerse a ellos mismos, ya sea una familia de refugiados, un obrero
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de linea en una instalacién de fabricacién o animales sin voz que se
procesan a través de fébricas, vagando por el bosque o mientras se
mueven a través de los rios del mundo y océanos.

Esto 7o significa que los inversionistas de impacto sean Demdcratas
en lugar de Republicanos.

La inversién con impacto es activa y politica en la bisqueda de una
agenda de justicia social y sostenimiento de las relaciones ambientales y
ninguno de los dos partidos dominantes actualmente activos en Estados
Unidos posee tal agenda. A medida que nosotros los inversionistas de
impacto individuales trabajemos para integrar valores con la creacién
de valor, podemos encontrarnos fundamentalmente en desacuerdo con
gran parte de la actual agenda de Washington y, ciertamente, no for-
mamos parte de la cultura de“;Yo primero!” que ahora prima tanto en
nuestra sociedad. Eso no significa que pasemos, por defecto, al otro
lado del pasillo, sino que debemos trabajar para utilizar nuestro capital
para asegurar que ambos lados del pasillo se responsabilicen por dar
cuenta de sus acciones.

Las politicas de impacto son de cambio, empoderamiento y auto-
determinacion compartida con aquellos que actualmente viven fuera de
nuestros muros, asi como aquellos que se encuentran dentro de nues-
tras fronteras buscando mayor participacién, oportunidad y equidad,
en ambos sentidos de la palabra. La politica de impacto es desatio y
transformacion, trabajar para alcanzar nuestro verdadero potencial para
avanzar en la creacién de un planeta justo y sostenible para el mayor
beneficio de seres humanos y no humanos. La Inversién de Impacto es
lo mis politico que existe como —mas no en los términos de nuestro
actual partidismo que nos pide que creamos que las respuestas futuras
se encuentran dentro del viejo encuadre de lo que soliamos tomar como
“politico” o en el marco simplista y egoista de lo que ahora parece sig-
nificar ser “conservador” en esta era Trumpiana.

Inversién con impacto nos devuelve a las raices y fundamentos de
la democracia comprometida y verdaderamente populista, renovada por
una nueva generacién de pensamiento, prictica y visién que trasciende
la doctrina del partido y el dogma. La Inversién de Impacto tiene

que ver con el cambio en, y del orden politico, pero también se trata



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

de traer una sensacién de presencia y testimonio a nuestro proceso de
compromiso politico. La politica de la inversién con impacto es la de
las filosofias de la Accion Budista 'y el cudquero y el cristiano —de dar
testimonio de la opresién a medida que tratamos de traer mayor com-
pasién y justicia al mundo.

Al finy al cabo, la politica de inversién de impacto es la de arriesgar
activos en busqueda de la financiacién de un nuevo orden, un nuevo
mundo y una nueva realidad. Gran parte de la politica actual es ruidosa
y abusiva; debemos reconocerla, criticarla, y responder a ella diciendo
algo como, “No puedo oir lo que estas diciendo porque tus acciones es-
tan haciendo demasiada bulla”. Debemos tratar de posicionarnos detris
y alrededor de nuestra retdrica para afirmar y avanzar en nuestra agenda
de participacién sostenida y profunda y de justicia socio-ambiental.

Somos llamados a imaginar y avanzar en un enfoque de la politica
que de algunas formas nos llevard de vuelta a nuestros fundamentos
histéricos y en otras, requerird que trascendamos el dualismo de nuestro
orden politico actual de la misma manera que estamos trascendiendo
el dualismo del capitalismo financiero, asi como lo hemos conocido en

estos siglos pasados.

INVERSION DE IMPACTO COMO CAMBIO
El capital debe gestionarse, desplegarse y evaluarse en funcién de su
total potencial de creacién de valor completo: su capacidad y potencial
para generar rentabilidad en términos financieros, medioambientales y
sociales. Nos llaman a gestionar el capital como recurso para optimizar
todo el potencial de la vida de los seres y nuestro planeta, agarrarlo en
nuestro pufio cerrado, mientras se escurren cantidades de él a través de
nuestros dedos secos y agrietados y piel palida; de lo contrario, el capital
debe ser utilizado para generar nuevos niveles de rendimiento e impacto
total. El capital existe para ser invertido para realizar su potencial de
valor completo. Se debe gestionar para optimizar la libertad y la expe-
riencia creativa de nuestra vida en el mundo, como hemos sido llamados
a vivirla. Es capital entendido como liberador, no opresor.

El capital también puede ser una herramienta que puede girar sobre

si misma y destruir nuestra comprensién del propésito de la riqueza y
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la forma c6mo se va a desplegar. El historiador y filésofo alemén, Karl
Jaspers, reflexioné sobre la idea de que la historia es un proceso de ani-
quilacién en el que el avance de cada edad, depende de la destruccién
del pensamiento y la prictica previas para luego construir®.

Ahora vivimos en una cultura que pretende celebrar la disrupcién
de la tradicién y el orden econémico establecido, ya sea en forma de
transporte, tecnologia o energia. Se escuchan consistente si no constan-
temente referencias a la visién de Schumpeter del capitalismo como una
forma de destruccién creativa y afirmamos que eso es lo que generard
la innovacidn, el progreso y la salud futura de nuestra sociedad. Si real-
mente creemos que esto es el caso, entonces sélo tenemos que empezar a
apreciar plenamente la interrupcién que se avecina en nuestros sistemas
econémicos. Gestién del capital a través de Inversién de Impacto servird
como mazo para aniquilar al capitalismo financiero tradicional.

La Inversién de Impacto no es un enfoque aumentado para la ges-
tién del capital e inversiones. Es un medio por el cual podemos primero
reconocer, y luego comenzar a sanar y buscar la creacién de un nuevo
valor positivo a partir del dafio que hemos creado en los siglos pasados,
a través de los cuales hemos adoptado un enfoque bifurcado de las fi-
nanzas. El capital es un instrumento con el cual serd posible deconstruir
los dioses de la economia y las finanzas tradicionales, devolviendo sus
partes al suelo para alli nutrir el nuevo crecimiento de todo el sistema
econémico. La inversién de impacto se basa en, pero luego deconstruye
y trasciende el pensamiento y la préctica de la inversién tradicional.

Como actores responsables de cémo se mueve el capital en nuestro
mundo, debemos entender nuestra propia importancia al movernos a
través de las etapas necesarias para avanzar en nuestra visién del capital
como vehiculo para el logro de la libertad humana y la autodetermina-
cién natural. Tenemos que aprender la mejor manera de involucrarnos

en cambio social constructivo, definido como:

“La busqueda de relaciones que se encuentran cambiando de aque-
llas definidas por el miedo, recriminacién mutua, y violencia a
relaciones caracterizadas por amor, respeto mutuo y compromiso
proactivo. El cambio social constructivo busca cambiar el flujo de la

interaccién humana y conflicto social, redirecciondndolo a partir de
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los ciclos de violencia destructiva relacional hacia ciclos de dignidad
relacional y compromiso respetuosos. Los flujos de miedo destruyen.
Los de amor edifican. Ese es el reto: cémo pasar de lo que destruye

hacia lo que construye™, segtin Juan Pablo Lederach.

A medida que nos apartamos de la opresién de nuestra actual com-
prensién, ahistérica y exclusivamente econémica, del mundo, y del lugar
del capital dentro de él, como seres que afirmamos que el capital es un
vehiculo por medio del cual lograremos la libertad y la abundancia, te-
nemos que reemplazar la violencia de las finanzas histéricas con la afir-
macién de la vida, y con estrategias de inversién pacificantes. Podemos
traer este enfoque a la gestién de la riqueza a través de las siguientes

etapas de capacitacién, como lo describe Lederach:

* Tener la capacidad de imaginarse a uno mismo en relacién con otro;

* Lavoluntad de abrazar la complejidad;

* La capacidad de operar dentro de una compresién del mundo no
dualista/ no polarizado;

* Capacidad de estar abierto a un proceso de creatividad;

* Una voluntad de asumir riesgos significativos y reales®.

Moverse a través de nuestra versién financiera de estas etapas es el
objetivo del inversionista de impacto exitoso, pero los pasos también
son criticos para cada uno de los que llevamos una vida comprometida,
dindmica, empoderada y apasionada.

Cuando todo esta dicho y hecho, el capital tiene el potencial de
catalizar movimientos en el mundo de la misma manera que una pie-
dra, al ser lanzada al agua, tiene la fuerza que genera su impacto en
la superficie, y no obstante es medida y evaluada sobre la base de los
circulos concéntricos que emanan del lugar de su entrada inicial en el
agua. El capital puede ser visto como una inversion inicial de energia
en el punto de su primer despliegue y es esta energia la que se mueve
hacia el mundo, haciendo que las cosas sucedan, haciendo que las cosas
ocurran. Toma la fuerza de su despliegue inicial y lo irradia desde alli,
como el oleaje moviéndose a través del agua. Su rendimiento puede
ser simultinea como emanada de su origen, su inversién, pero también

puede entenderse como arraigada en su pasado, mientras que tiene el
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potencial de evolucionar ain mds hacia un futuro que estd adin por ser
creado. El esfuerzo de inversionistas de impacto por liberar el capital
como fuerza emancipadora coloca a ese mismo capital en un punto dado
en el tiempo —donde esti— pero al mismo tiempo lo conecta con su
pasado y posibles futuros alternativos. Es capital como potencial de

impacto; al mismo tiempo, es impacto posible e impacto ya realizado.

JUSTICIA COMO IMPACTO

Con el reconocimiento del propésito potencial del capital como liber-
tad, serd posible entonces volver a reflexionar sobre nuestra historia y
el lugar en esa historia como precursor de nuestra consecucién de la
libertad sostenida dentro de nuestras comunidades y la sociedad. Al
igual que con otros conceptos que hemos explorado, la interaccién entre

la justicia y la seguridad real no es una visién nueva:

"‘Mantengan el pais seguro y cuiden a la gente con

rectitud, porque la justicia es la base del reino”.

—Inscripcién persa tallada en tres idiomas en la cara de un acantilado en
Behistun (en la actualidad Iran) por Dario I el Grande, 522AEC?.

Los pasos hacia la justicia y la equidad estin siempre a nuestro
alcance. A través de los siglos hemos visto una y otra vez que la accién
de los que ejercen el control sobre el capital ha sido la de buscar formas
cada vez mads significativas de consolidar, mantener y hacer crecer su
riqueza, a costa de los pobres y los gastos de la comunidad. Mientras
que Adam Smith, un filésofo moral convertido en economista, planteé
numerosas consideraciones y preocupaciones con respecto a las implica-
ciones sociales de sus ideas econémicas, esas preocupaciones no fueron
y no son acatadas por aquellos que profesan ser sus seguidores'”.”” El
resultado de nuestro proceso global e histérico de agregacién de riqueza
estd en los periédicos diariamente y es reconocido por muchos, inde-
pendientemente de la politica que puedan manifestar, o de que inclina-
cién que tengan. Tenemos varias maneras de documentarlo, pero al final,
es evidente cuando vivimos en un mundo donde “los activos de las tres
personas mds ricas del mundo son mayores que el PNB combinado de

600 millones de personas en los paises mas pobres del mundo™®. Me ne-
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garé a citar una letania de nimeros y datos adicionales' que a pesar de
los comentarios alegres con los que se divierten ellos mismos (Pinker)
documentan nuestros muchos y diversos desafios a nivel global y local.

Con la posible excepcién de la Edad de Oro de la pre-historia, la
historia humana ha sido un proceso continuo de fluctuaciones entre
periodos y lugares con mayor justicia y equidad y periodos y lugares
en los que la extraccién financiera a los pobres por los ricos reiné per-
mitiendo que operara sin restricciones. Esto no es s6lo una funcién de
las mareas del tiempo, pero ha llegado a ser constituido en el orden
econémico creado por la humanidad —esperar, eliminar eso— disposi-
ciones creadas por los ricos y poderosos, a medida que han emprendido
una marcha global hacia la consolidacién de la riqueza y, por extensién,
una limitacién progresiva de la libertad para la mayoria de la poblacién
mundial a través de los siglos. Estos acontecimientos no son el curso
natural de la historia humana, pero son el resultado légico del poder,
el control y la consolidacién de la riqueza; es estructural y es sistémico.

Estos son sistemas que evolucionaron a medida que el poder se
fue abriendo camino en las sociedades y a través del tiempo. Como

observé Rieger,

“Lo que se pasa por alto con mayor frecuencia es que estas brechas
[entre la riqueza y los ingresos] no se basan principalmente en los
niveles de ingresos como tales; mirando a los nimeros a menudo
conduce a esta percepcién errénea. Estas brechas tratan en dltima
instancia, de los diferenciales de poder e influencia porque una gran
cantidad de dinero equivale a gran poder en el sistema econdmico
actual. Tal poder e influencia determinan quién puede dar forma al

mundo, qué es reconocido, y, de quién son las ideas que cuentan”.

Esta realidad moderna tiene sus raices en la rendicién progresiva
de intereses comunes a la propiedad privada, primero de la tierra y mds
tarde del capital en si. Alastair McIntosh cuenta la historia de cémo
en Escocia las leyes de la década de 1500, que permitieron la expulsién
de campesinos de las tierras altas, junto con el Movimiento de Cer-
camiento de Tierras Comunales que ahora fue posible, consistié en

la expulsién tanto de pequefios agricultores locales como de animales
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indigenas de las dreas comunes, despejando el drea para la llegada de
los rebafios de ovejas y las fabricas textiles por venir. De esta manera
vemos como Pierre-Joseph Proudhon tenia razén cuando afirmé que
toda riqueza es robo.

Y es también de esta manera que la riqueza —ese capital— llegé
a ser separado de la tierra y de la propiedad comin a medida que los
que han estado en el poder —ya sean reyes de sus tronos o reyes del
comercio— llegaron a despejar tierras de los pueblos, no sélo en Esco-
cia, sino en las Américas y alrededor del mundo mientras que el poder
del capital comenzé a hacerse sentir en nuestra nueva era de capitalis-
mo financiero independientemente del orden politico particular de las
naciones en todo el mundo. La mesa sobre la que descansa el capital
puede prepararse para los diferentes actores en diferentes épocas, pero
la mesa sigue lista para aquellos con el capital suficiente como para
comprar un lugar en ella.

En consecuencia, existen diversas implicaciones del cambio climd-
tico mundial para las comunidades de riqueza y pobreza en todo el
mundo. Una reflexién sobre nuestra historia y nuestro pasado es que,

“Las catdstrofes naturales amplifican la desigualdad existente™

, COMO
se ha visto en las inundaciones de dreas agricolas de tierras bajas, la
propagacion de la enfermedad a las personas que no pueden acceder a
las vacunas y la falta de alimentos durante los periodos de hambruna.

Como Observa Jedidiah Purdy,

“La atmésfera global es un gran lavador de contribuciones histéri-
cas a,y beneficios de, la desigualdad. Todo es lavado por el clima...
Es demasiado anodino decir que el cambio climdtico crea peligros
que los paises ricos estin mejor preparados para enfrentar. Es mds
preciso decir que el cambio climdtico crea un paisaje de desigualdad,
uno en el que las personas ya ricas y que mds han contribuido al

problema ven que sus ventajas se multiplican™?.

Por mucho que nos gustaria denunciar esta realidad, en verdad, la
vasta mayoria de nosotros, de los que posiblemente estin leyendo estas
palabras —independientemente del tamafio absoluto de nuestro patri-

monio neto—, somos cémplices en esta consolidacion histérica de la
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riqueza. Mientras que la guerra, la depresién econémica, y la pestilencia
pueden actuar a corto plazo para redistribuir la riqueza (o al menos
para remodelar las filas de los tenedores de riqueza), en general nuestro
progreso a lo largo de los siglos se ha caracterizado por la continua
acumulacién y concentracién en lugar de la distribucién equitativa y de
beneficio mutuo. Muchos han descrito este proceso, pero para obtener
una reciente y excelente exploracién del tema, dirijo al lector al libro 75e
Great Leveler: Violence and the History of Inequality from the Stone Age to
the Twenty-First Century (El Gran Nivelador: Violencia y la Historia
de la Desigualdad desde la Edad de Piedra hasta el Siglo Veintiuno”
de Walter Scheidel®.
San Ambrosio, escribiendo en 380CE, dijo,

“Qué cosa espléndida es la justicia... (nacer) para

los demds y no para uno mismo”.

Y, como se ha mencionado antes, dentro de una tradicién budista
uno no podré ser capaz de alcanzar la verdadera iluminacién a menos
que todos la hayan alcanzado.

La discusién para los que participan en la gestién y el despliegue de
capital debe comenzar con esta reflexién sobre el propésito del capital
y a partir de ahi podemos estar listos para explorar sus implicaciones
para una vida, una comunidad y un planeta.

Cada uno de nosotros estamos llamados a participar en esta bus-
queda de la libertad.

Cada uno de nosotros estamos llamados a abrazar y desear ardien-

temente hacer este regalo a nosotros mismos y al Otro.
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CAPITULO DOCE

VIVIENDO EL IMPACTO:
Proposito como Nuevo
Progreso, Presencia Como
Nuestro Valor Manifiesto

EL CONCEPTO DE PROGRESO LLEGO PRIMERO A OCUPAR EL CEN-
TRO DEL ESCENARIO COMO PARTE DE UN “NUEVO PARADIGMA DE
CONCIENCIA” QUE EVOLUCIONO EN EL PERIODO ENTRE I 750Y1I 850, UN
TIEMPO QUE EL HISTORIADOR ALEMAN REINHART KOSSELLECK LLAMO

SATTELZEIT (“TIEMPO DE SILLA”).

En ese momento, los historiadores comenzaron a hacer observacio-
nes de lo que llegé a llamarse a la Edad Axial (800-200 a. C.), pero por
si sola fue un periodo de transicién que se pensaba marcaria una clara
delineacién entre el pasado y el futuro de la modernidad®.

Mis recientemente, el historiador cultural y eco-teélogo Thomas
Berry escribié:

“La palabra mis utilizada por nuestra sociedad para describir va-
lor es “progreso”. Esta palabra ha contribuido mucho a aumentar

nuestro entendimiento cientifico del universo, nuestro desarrollo
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personal y social, mejorar nuestra salud y darnos una vida mds lar-
ga... pero luego vemos que el progreso que se ha llevado a cabo ha
reducido al mundo natural. Los seres humanos estin degradando la
tierra ya que esta degradacién de la tierra es la condicién misma del
“progreso”. Industriales y capitalistas se estin apropiando del idio-
ma que usamos.... Es una suerte de ofrenda sacrificial... El idioma
con el que expresamos nuestros valores ha sido apropiada por los
establecimientos industriales y se utiliza de las formas publicitarias
mds extravagantes para crear un mundo ilusorio en el que no viven

ni los seres humanos ni la comunidad”.

El fil6sofo noruego Arne Naess lleva esta idea un paso mds hacia

el frente cuando dice,

“El progreso técnico es un progreso falso porque el término pro-
greso técnico es un término cultural, no técnico. Nuestra cultura es
la Gnica en la historia de la humanidad en la que la cultura se ha
ajustado a la tecnologia en lugar de viceversa... tenemos nuestro
lema, “No se puede detener el progreso”, no se puede interferir con
tecnologia, y por eso permitimos que la tecnologia dicte formas
culturales®. Es interesante, pero perturbador notar que ciertos de
los aspectos tecno-industriales de la existencia ahora son aceptados
como inalterables y objetivos. No decimos ‘el progreso requiere
que los barrios pobres sean eliminados, no tiene sentido tratar de
detenerlo!” Puede ser que los barrios marginales sean eliminados
al momento de llegar a tener vuelos espaciales comerciales, pero
spor qué las palabras ‘desarrollo’y ‘progreso’son de tan poco interés
aqui? O: no decimos que 'el progreso requiere que cada uno de
nosotros tenga acceso a la naturaleza y a ambientes agradables para
nuestros hijos. No tiene sentido luchar contra el progreso”. O: “El
progreso requiere un cambio de la democracia constitucional a una
democracia de convivencia verdadera (samliv en noruego)” sEn qué
momento pensamos optar por hacer uso de este término, ‘progreso’®

¢Por qué no hablar en términos de progreso de la calidad de vida?*

Desde la perspectiva del valor social, Toynbee escribe,



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

“Desde los albores de la civilizacién ha habido una disparidad entre
el progreso tecnoldgico del hombre y su desempefio social. El avance
de la tecnologia, especialmente los avances recientes durante los dos
siglos 1773-1973, ha aumentado de manera significativa la riqueza
y el poder del hombre, y la ‘brecha moral’ entre el poder fisico del
hombre para hacer el mal y su capacidad para hacer frente a este
poder se ha abierto tanto como las mandibulas miticas del Infier-
no. Durante los ultimos 5.000 afios, el aumento de la ‘brecha de
la moralidad’ ha hecho que la humanidad se inflija sobre si misma

desastres graves”™.
O, como Martin Luther King, Jr., observé mas sucintamente:
) g, J1.,

“Nuestro poder cientifico ha superado nuestro poder espiritual. He-

mos guiado misiles y mal guiado a los hombres™.

A medida que reflexionamos sobre el desarrollo de la humanidad,
el crecimiento a menudo se equipara con la nocién de progreso, pero

no son lo mismo. Como Sivaraska afirmé:

“Hemos perdido el poder del discernimiento y no podemos dife-

renciar entre la necesidad y la codicia™.

A diferencia de estas perspectivas, como ocurre con muchos aspectos
de la construccién de un imperio, muchos escritores modernos creen
que no hay limites reales para el crecimiento y la expansién, centrdndose
no en crecimiento cualitativo, sino cuantitativo. Por ejemplo, Harari, en

un andlisis de su libro, Sapiens, afirma:

“La economia moderna crece gracias a nuestra confianza en el futuro
y la voluntad de los capitalistas de reinvertir sus ganancias en la
produccién. Eso no es suficiente. El crecimiento econémico también
requiere energfa y materias primas, y estas son finitas. Cuando y si se
agotan, todo el sistema colapsard. Pero la evidencia proporcionada
por el pasado es que son finitos sélo en teoria.

Contra-intuitivamente, mientras que el uso humano de la energia
y materiales ha crecido en los ultimos siglos, la cantidad disponible

para nuestra explotacién realmente ha aumentado. Cuando la esca-
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sez de cualquiera de los dos ha amenazado con frenar el crecimiento
econdémico, inversiones han fluido hacia la investigacion cientifica y
tecnoldgica. Invariablemente, estos han producido no sélo formas
mis eficientes de explotar los recursos, sino también crear tipos de
energia y materiales completamente nuevos™®. (El énfasis estd en

el original).

Esta fe desenfrenada en la tecnologia como progreso en la resolu-
cién de problemas junto con nuestra creencia de que la Tierra existe
para ser explotada para los deseos y las ambiciones de los seres humanos
se combinan para crear un punto ciego peligroso en nuestra visién del
mundo moderno y nuestra perspectiva con respecto al planeta, nuestra
relacién a él y a la realidad futura destructiva que estamos creando.

La tecnologia no resuelve por si misma todos nuestros problemas
y, sobre todo, no cuando se trata de la cuestién del agotamiento de los
recursos; no cuando uno considera lo que se conoce como “la paradoja

de Jevons”. Como nos dice Peter Frase,

“Stanley Jevons, un economista britdnico que escribia en 1865, afir-
mo6 que el aumento de la eficiencia no conduce a menos consumo,
ya que los consumidores simplemente utilizarian mds la energia mas
barata disponible gracias a la mayor eficiencia en su produccién —y
a lo largo de las muchas décadas desde que postuld esta paradoja,
Jevons ha demostrado que tenia la razén. Mientras que muchos
argumentan que la “tecnologia” resolverd nuestros problemas de
recursos de energia y desarrollo, de hecho, existe una alta probabi-
lidad de que lo inverso puede suceder cuando se contempla a nivel

mundial e incluso, dentro de mercados discretos™.

Davies nos dirige hacia otro tema relacionado con esta “conversacién

acerca de los limites de crecimiento”:

“Los negocios que siguen como de costumbre se pueden definir en-
gafiosamente como “desarrollo sostenible”, mientras que la politica
verde se reduce a un anémico que se aferra al pasado, que depende
de una fantasia pastoral sobre la armonia perpetua de la naturaleza

virgen. En el peor de los casos, ni siquiera necesita ser apropiado, ya
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que la herramienta de la sostenibilidad ya es una defensa explicita
del estatus quo: un principio de gestién y busqueda de eficiencia
con el objetivo declarado de asegurar el flujo de recursos naturales

necesarios para la acumulacién continua de capital™®.

Al parecer, seguiremos comprometidos con niveles crecientes de
consumo y (por extensién) de capital como elementos para medir nues-
tro éxito y progreso —agravadas por el hecho de que nuestra métrica
para evaluar ese crecimiento—, la métrica por la que celebramos nuestra
comprensién del desarrollo econémico, es por si misma defectuosa.
Como observan una vez mas Naess, Jonathan Rowe, y muchos otros,
indicadores como el Producto Nacional Bruto y otras medidas de in-
tercambio financiero no nos ayudan a acercarnos a una comprensién
de la creacién de valor, sino mds bien de las transacciones —el valor
social de un divorcio o matrimonio puede ser visto como igual y, sin
embargo, claramente no lo es. Estas métricas evaldan el intercambio
econémico o tal vez el crecimiento, pero no el significado, impacto o
verdadera creacién de valor integrativo'.

Y, por supuesto, el crecimiento 7o es la creacién de valor, a pesar
de nuestra tendencia como sociedad de combinarlos. Y entonces asi
buscaremos un crecimiento continuo, camuflado como progreso, sin
restricciones y mal planteado hasta que ya no podamos crecer mis; y
el crecimiento que promovemos serd tal que al final nos ahogara hasta
morir, metaférica y literalmente. Como dijo Edward Abbey: “El creci-
miento en aras del crecimiento es la ideologia de la célula cancerosa”.

Un futuro mejor puede no estar en absoluto en el crecimiento, sino
mis bien en la direccién opuesta, definiendo al progreso como mds pe-

quefio y con una relacién mds profunda entre cada uno de nosotros, los

Otros y con el planeta; el progreso medido a través de una variedad de
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formas de presencia. Como escribié EF Schumacher, “El fundamento
de la economia budista es la simplicidad y la no-violencia. Del punto
de vista del economista, la maravilla de la forma budista de la vida es
la absoluta racionalidad de su patrén, medios increiblemente pequefios
que conducen a resultados extraordinariamente satisfactorios™2.

Al considerar la cuestion de los limites y el crecimiento, también ne-
cesitamos decidir si llevaremos a esa discusién una mentalidad o actitud
establecida acerca de la abundancia o escasez. La mentalidad de escasez
nos pide que vivamos con miedo y, de hecho, el actual sistema capitalista
financiero promueve esta nocién de escasez sobre la abundancia. Esta
decisién que plantea una eleccién inevitable entre alternativas, en este
caso entre la escasez y la abundancia, también reflejada en la nocién de
hacer algo para beneficio propio o hacer el bien, en ofrecer una subven-
cién o realizar una inversién, o trabajar para una organizacion sin fines
de lucro o una con fines de lucro, y asi sucesivamente, son cada uno por
su cuenta el resultado 16gico de la tensién antigua que existe entre el
propésito material y lo espiritual que llevamos a nuestras vidas y a la

economia moderna de hoy. Como dijo Hans Binswanger:

"Esta creciente entropia en la esfera fisica es igualada por un cre-
ciente desorden en todas las esferas de la vida que se encuentran
afectadas por la economia. A medida que la humanidad crea in-
novaciones en esferas econémicas, nuestra desorientacién en otras
esferas serd tanto mds grande. La economia priva al hombre de
fuerzas que, como el sol en la naturaleza, siempre han restablecido
el orden original.

Goethe enfatiza particularmente tres dreas en las que el hombre
estd siendo orientando de forma desastrosa, y, por lo tanto, los be-
neficios econémicos se contrarrestan debido a pérdidas vitales. La
primera gran pérdida sufrida por la humanidad en la marcha hacia

el progreso econémico es la pérdida de la belleza™®.

EN BUSCA DE UNA ECONOMIA PROFUNDA
Para superar nuestra pérdida de belleza y seguridad, debemos replantear

nuestra comprensién de lo que significa un crecimiento sostenido, asi
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como nuestras medidas del progreso. Sélo lo podremos lograr llegando
a una reconceptualizacién de nuestro conocimiento de la economia en
si y la evolucién que va mds alld de las actuales practicas del capitalismo
financiero tradicional y —por extensién— de nuestro conocimiento
de la prictica actual de inversion de impacto. Debemos “cambiar de
carril”, por asf decirlo, para subir un peldafio y cambiar de simplemen-
te seguir haciendo lo que es beneficioso y correcto al mismo tiempo,
y girar hacia arriba para llegar a un nuevo camino que nos llevard a
nuestro siguiente nivel de ser y conciencia en nuestra comprensién del
propésito del capital.

Este nuevo entendimiento se basard en dos principios.

En primer lugar, estéd la nocién de tener obligaciones con los demds
—mas alld de nosotros mismos, de las familias, la comunidad y la nacién
sin duda alguna, pero también de nuestra responsabilidad para con el
Planeta y todos los seres sensibles que viven en €. Ser el ultimo Sapien
que queda triunfante, pero solitario, en pie sobre la faz de una Tierra
carbonizada no es opcién para nosotros.

En segundo lugar, estd la idea de que debemos valorar no sélo la vida
humana, sino la diversidad y riqueza de la humanidad en el contexto
de un Planeta Viviente. Celebramos nuestra libertad y la variedad de
formas en que la humanidad elige vivir —la libertad que los seres hu-
manos tienen para explorar y expresarse, y, sin embargo, s6lo debemos
celebrar esta libertad en relacién con otros seres vivientes, asi como con
entidades naturales; no podemos ser libres si otros no lo son. El pro-
posito de nuestro capital no puede ser nuestra compra de libertad para
nosotros mismos y no para el Otro, porque el Ser no puede liberarse en
ausencia de la liberacién del Otro.

En este contexto, el propésito del capital se revela en nuestra explo-
racién de la comunidad, la humanidad, la cultura y el ecosistema, todos
y cada uno de ellos tejiendo un entendimiento de que no hay una sola
respuesta. Esto no es cuestién de relativismo cultural o ético; en cambio
debemos —con otros— explorar cémo encajan las diversas respuestas
dentro de nuestro tiempo, lugar y comprensién del valor que estamos
llamados a crear en este mundo. Si siempre vamos a estar relacionados

con formas y variaciones del capitalismo, entonces debemos tratar de
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ser capitalistas cosmopolitas, gestionando activos como parte de una
la celebracién global de la libertad cultural y la abundancia biolégica y
la diversidad. Esto es algo que no podemos lograr por nuestra propia
cuenta, no lo vamos a conseguir si nuestro unico interés es individual
y si utilizamos las formas tradicionales para medir los rendimientos
financieros exclusivamente.

Esto requerird la creacion de un nuevo enfoque de la economia,
la de Deep Economy (Economia Profunda), un término utilizado mds
recientemente por Bill McKibbon, quien presenté la idea en el contexto
de las comunidades humanas, que es una consideracién critica, por
supuesto, pero que no es el tipo de Economia Profunda a la cual me
refiero porque la economia profunda basada en un entendimiento de la
economia de la comunidad humana es una perspectiva antropomorfica,
la cual coloca a la humanidad en el centro del mundo.

En cambio, yo dirfa que debemos ver a la humanidad como sim-
plemente una parte —tal vez una pequefia parte— del todo. Somos la
especie que es la fuente de los problemas actuales a los que nos enfren-
tamos. Debemos generar las soluciones a estos problemas si nuestros
hijos y sociedades han de sobrevivir en el futuro. Sin embargo, para tener
éxito, debemos renunciar a nuestro enamoramiento egoista con noso-
tros mismos y nuestras tecnologias, como si fuesen las tinicas formas
de medir todo lo que es bueno y positivo en nuestro mundo. Debemos
recurrir a la tecnologia y al capital en servicio no s6lo de Uno mismo,
sino del Otro.

Para lograr el éxito en cuanto a todo esto, debemos colocar la Tierra
y otras especies en al menos pie de igualdad con nosotros mismos si
queremos operar dentro de una comprensién evolucionada de nuestro
mundo y vida. Solamente entonces tendremos la posibilidad de emplear
los conceptos y marcos cientificos adecuados que nos permitan cono-
cer nuestros problemas actuales y futuros. Lo que necesitamos es un
enfoque de nuestra comprension del propésito del capital y un sistema
de Economia Profunda que se arraigue de manera mds centralizada
en los principios de la filosofia de la ecologia profunda que sirvié de

inspiracién inicial del concepto.
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La ecologia profunda fue introducida y definida por Arne Naess en
su articulo publicado en 1973, The Shallow and the Deep, Long-Range
Ecology Movements (Los movimientos de ecologia superficiales y pro-
fundos de largo alcance) (Consulta, Vol. 16, pdginas 95-100). Naess

afirma:

La ecologia profunda se basa en el “...rechazo del hombre a la
imagen del hombre-en medio- del-medio- ambiente a favor de la
imagen relacional del campo total. Organismos como nudos en el
campo de las relaciones intrinsecas... Y acepta la nocién de Iguali-
tarismo Biosférico, en principio. La cldusula ‘en principio’se inserta
porque cualquier praxis realista requiere de algunos asesinatos, ex-
plotacién y represién. El trabajador de campo ecolégico adquiere
una profunda veneracién por las formas de vida. Llega a un entendi-
miento dentro de si mismo, una especie de entendimiento que otros
reservan para otros hombres [sic] y por una seccién estrecha de las
formas de vida. Para el trabajador de campo ecolégico, el derecho a
vivir y florecer es un axioma de valor intuitivamente claro y obvio.
Su restriccién a humanos es un antropocentrismo con efectos perju-
diciales para la calidad de vida de los propios humanos. Esta calidad
depende en parte del profundo placer y satisfaccion que recibimos
al colaborar estrechamente con otras formas de vida. El intento de
ignorar nuestra dependencia y establecer un papel amo-esclavo ha

contribuido a la alienacién del hombre de si mismo”*.

Vemos posibilidades para el desarrollo de la Economia Profunda en
el trabajo sélido de The Capital Institute, The New Economy Coalition,
BALLE, The Buckminster Fuller Institute y literalmente innumerables
otras organizaciones activas en comunidades, ecosistemas y mercados
en todo el mundo. Y aunque este trabajo es sélido, debemos reconocer
que se lleva a cabo con un telén de fondo de siglos de debate y discu-
si6n sobre el lugar de la humanidad en nuestro mundo y la relacién de
la humanidad con la Tierra y otras especies. Tal exploracion estd mds
alla de nuestras capacidades en esta reflexion, pero el historiador Keith
Makoto Woodhouse, en su reciente publicacién, Los ecocentristas: una

historia del ambientalismo radical, ofrece una excelente vision general de
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este tema como es debatido dentro de la comunidad actual de ecolo-
gistas y ecocentristas de las Gltimas décadas. Para nuestros propésitos,
cabe sefialar que cuando Arne Naess, sin duda acompafiado por otros,
enmarcé el concepto de ecologia profunda inicialmente, no concibié
del lugar que ocupa la humanidad como separada de la Tierra, sino mds
bien como parte y actor dentro de sus ecosistemas®. Y nosotros también
adoptariamos esa perspectiva.

Al final se trata de avanzar dentro de un marco de entendimiento
conectado a la Tierra, nuestra Comunidad Sensible, Economia y Ser a
través del redescubrimiento de una prictica de alquimia personal y so-
cial. Esta alquimia incluye consideraciones econdmicas y herramientas
de financiacién, pero no se define por ellas mismas. Esta transformacién
combina diversos componentes de ser y materialidad para optimizar
nuestra experiencia de vida dentro de la busqueda de la autorrealizacién,
la libertad social y las ecologias verdes incluyendo aquellos que no han
sido dominadas por la humanidad. En este nuevo orden econémico que
ya podemos ver manifestarse a nuestro alrededor de diversas maneras y
formas en todo el mundo, el capital funciona como un solo combustible
para la vibrante alquimia de la vida.

Dentro de esta comprensién de su
verdadera esencia, el capital es simple-
mente una forma de sangre que se mueve
continuamente a través de una Economia
Profunda emergente y regenerativa, cam-
biando de una forma a otra, fluyendo a
través de diversas organizaciones (coopera-
tivas, con fines de lucro, sin fines de lucro),
gerenciadas por varios y diversos propieta-
rios temporales de activos (institucionales
y privadas, comunales e individuales) que
se ven a si mismos como mayordomos de
capital en un continuo proceso de desplie-
gue, uso, renovacion y regeneracion sin fin.
El capital fluye de una manifestacién a otra

como parte de una conversién constante
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desde su elemento inicial hasta el segundo, tercer y cuarto elemento,
constantemente en movimiento, cambiando de subvencién a deuda
a capital, y luego reiniciando el proceso, pero siempre guardando su
misma constitucién fundamental que es servir de combustible para la
libertad, la autorrealizacién y la vida.

Al igual que la nocién de sustancia de Spinoza o la de los filésofos
pre-socréticos griegos de la Edad Axial, el capital evoluciona continua-
mente a través de estructuras sociales, ecosistemas, y suelos de tierra. En
este marco, el capital se convierte en progreso personal manifiesto, en
transicién de nuestro entendimiento histérico del capital y la economia
a el futuro siempre renovado de los capitales diversos y variados de la
humanidad, utilizados y activos. Nuestro llamado es avanzar y realizar
nuestra visién completa y lograr libertades vibrantes y potenciales mien-
tras nos encontremos presentes en este proceso evolutivo de contem-

placién, innovacién, exploracién, compromiso y, por tltimo, reflexion.

EL PROPOSITO DEL CAPITAL COMO VIAJE CONTINUO,
JUSTICIA RESTAURATIVA E IMPACTO MUTUO

Comencé esta etapa mds reciente de mi propio viaje con algin nivel
de frustracién al darme cuenta de que muchos de los que promueven
la inversién de impacto y numerosas otras propuestas para conectar
el capital con la comunidad y el planeta parecian, en gran medida, no
estar conscientes del camino que se ha recorrido anteriormente y de
quienes han pasado por él. Yo dirfa que muchos de nosotros no hemos
entendido la mejor manera de pensar sobre estos temas en el contexto
mds amplio de la experiencia humana total, la historia y sabiduria —y
cada uno de nosotros es mds pobre debido a esa ignorancia.

A medida que mi investigacién ha evolucionado, me he dado cuenta
de que debemos redefinir nuestra comprensién del préximo paso que
sigue para la inversién de impacto y la evolucién de nuestra propia com-
prension del propésito del capital. En lugar de basar nuestro sentido del
progreso en nociones relacionadas con las grandes ideas de inversién, el
refinamiento de estrategias creadas para lograr beneficios y hacer el bien
a la vez basadas en nociones bifurcadas, y la organizacién de iniciativas

de impacto adicionales y el recaudo de atin mas fondos de inversién
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de impacto masivo, yo propondria que, como individuos y comunidad
que profesan preocuparse por el propésito del capital, primero debemos

detenernos y reflexionar sobre una pregunta muy bdsica:

¢De qué manera somos llamados, cada uno de nosotros, a actuar para
eliminar la injusticia y sus barreras relativas con respecto a cada
miembro de nuestra comunidad humana y no humana y nuestros

ecosistemas para alcanzar la libertad sostenida en nuestro mundo?

Yo sugeriria que la respuesta correcta a esta pregunta puede ser que
no hay una tnica solucién o marco dentro del cual podriamos operar o
que podriamos promover en nuestras conferencias o a través de nuestras
diversas colaboraciones. Mis bien, la respuesta es que hay multiples
respuestas y que, en primer lugar, cada uno de nosotros se debe com-
prometer a una practica integral de vida mds profunda, mas humilde
afirmando que “la mejor critica de lo malo es la practica de lo mejor™..

Es por eso que estamos llamados a crear carteras de impacto mo-
delos, a ser transparente en nuestras précticas de inversién, para poder
ser responsables tanto de nosotros mismos como del Otro al igual que
de nuestra comunidad personal extendida, y asi sucesivamente. Como
comunidad debemos aceptar que cada uno de nosotros estd llamado
a desempeifiar muchos y diversos papeles a lo largo de una vida, a lo
largo del curso de nuestras vidas, y por esto la respuesta a los debates y
discusiones sobre cudles son las “mejores” maneras de lograr impacto o
el lugar y el papel de una empresa social versus una empresa con fines
de lucro patrocinada por el estado es que depende —del contexto, los
actores, los recursos, la capacidad y una serie de factores que ni siquiera
podemos conocer hasta que estemos en medio de en un nuevo devenir.

No se trata de carecer de una visién mejorada, paradigma o conjunto
de principios operativos —ya que vamos a requerir cada uno de ellos—
mis bien es cuestién de apertura e investigacién, humildad e innovacién
en diferentes contextos y con diversas partes interesadas que requieren
mejores maneras de entender lo que los une, en lugar de los debates
polémicos sobre qué es “lo correcto”y la manera “adecuada” de lograr
nuestro progreso o definir nuestro propésito. Debemos ser transparentes

y comprometidos, el uno con el otro, y tratar de desafiarnos a nosotros



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

mismos para profundizar de manera continua y elevarnos a niveles mds
altos en términos de cémo nos responsabilizamos a nosotros mismos y a
los demds con avanzar una agenda de impacto verdadera y no distorsio-
nada, no opacada y no debilitada. Una vez mds, el Impacto Amplio estd
bien, pero no es suficiente si queremos afrontar los desafios que tenemos
ante nosotros. Debemos permanecer abiertos a nuevas perspectivas y
estrategias alternativas, pero ser fieles a el propésito de avanzar en el im-
pacto real, profundo y mutuo a través de nuestros esfuerzos colectivos.

Tomo como ejemplo el trabajo de Rudolf Steiner, quien propuso
una forma de pensar en lugar de un esquema prescriptivo de qué hacer.
Al mismo tiempo, sus ideas estaban fundamentadas en la nocién de que
uno debe actuar; uno debe tomar los conceptos e ideas relacionadas con
una nueva forma de pensar sobre la economia y ponerlas en practica.

Como observé el historiador econémico Christopher Budd,

“...Las ideas de Steiner pertenecen mds a la cinética que al potencial
de la economia; estin en movimiento y llaman a ser conducidas a la
accion. Se desperdician en aquellos que ni desean actuar, ni quieren
cambiar su forma de actuar. Eso es tan cierto ahora como lo fue en
1922 [cuando Steiner presentd sus conferencias sobre la economia],
y por lo tanto la pregunta sigue siendo: ¢Cémo se van a poner en
prictica esas ideas? ¢Y por quién?... La economia no puede llegar

a ninguna parte como una actividad meramente contemplativa™’.

Alaluz de esto y como culminacién de los conceptos relacionados y
explorados en este libro, yo dirfa que cada uno de nosotros estarfa mejor
servido participando, mediante la curiosidad paraddgjica personal descrita

por John Paul Lederach, en el acercamiento a las

“...realidades sociales con un respeto permanente por la complejidad,
una negativa a caer preso de las presiones de las categorias dualistas
forzadas de la verdad, y una curiosidad acerca de lo que puede man-
tener juntas las energfas sociales aparentemente contradictorias en
un todo mds grande. No se trata principalmente de un intento por
encontrar un terreno comun basado en un denominador compartido.

La curiosidad paradéjica busca algo mds alld de lo que es visible,
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algo que une a las energias sociales aparentemente contradictorias

e incluso violentamente opuestas™®.

Nuestra tarea no es lidiar con el problema de cémo lograr un be-
neficio propio y hacer el bien simultdneamente, no es revolvernos en
las aguas de las corrientes de nuestra economia existente caracterizada
por la creacién de valor bifurcado, sino elevarnos por encima de ese Yin
y Yang econémico de inversién versus filantropia, o subvencién versus
inversién, para abrazar las mds abundantes energias y oportunidades del
Impact Tho, de un compromiso con la creacién, la afirmacién y el avance
del conjunto, que es la naturaleza del Valor Mezclado que buscamos
optimizar dentro de una comunidad y a lo largo de una vida.

Es una comprensién integradora, continua y fluida del propésito
del capital la cual alimenta nuestros esfuerzos en la optimizacién del
arte en el contexto de la comunidad, de colocar apoyos y estructuras por
debajo de nuestras acciones para realizar todo el potencial no sélo de
la humanidad, sino de la humanidad como socio y colaborador dentro
del proceso de desarrollo natural del cual somos parte.

¢Qué podria ser mds apropiado tanto para el proceso como para
las précticas de la gestién e integracién de componentes financieros,
sociales y ambientales de la creacién de valor a través del despliegue
de capital?

Si bien podemos ser partes de comunidades de interés y trabajo,
avanzar en varios aspectos de nuestras respectivas actividades, al final,
es todo un proceso dindmico de compromiso personal, exploracién y
visién como se ha explorado en el contexto de la comunidad y con
el Otro. Nuestra integridad personal y profesional se encuentra en la
manifestacién intencional y consciente de cémo nos presentamos en el
mundo, de cémo nuestras acciones reflejan nuestros valores y de cémo
los esfuerzos para separar lo material de lo espiritual en nuestras vidas
es una negacién de nosotros mismos.

En lugar de, como dice el antiguo filésofo Lucretius, “salir corriendo
lejos de nosotros mismos™. debemos procurar estar en pie y participar
de manera mds profunda, mds intencional —y encontrarnos aplicando

todos nuestros activos mundanos en busca de la realidad, tanto tem-
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poral como trascendental, que queremos llegar a ser en este mundo.
En esencia, se trata de un proceso simple, aunque complejo. A nivel
material, es menos un proceso de deshacerse de las ‘cosas’ (aunque eso
puede ser sin duda una parte de ella) y mas cuestion de identificar una
fuente potencial de energia y empoderamiento personal y que puede ser
beneficioso simultineamente para uno mismo y Otros®.

Reduzcamos el lastre en nuestras vidas, disminuyendo y minimi-
zando las cargas fisicas y psicologicas de este mundo —inclusive, de la
comprension tradicional de cémo invertir y para qué propésito. Esto
puede llegar a liberarnos, puede generar nuevos niveles y formas de
energia que a su vez nos posicionan para hacer mds con menos, para
vivir mejor con menos cosas materiales y pensar mds claramente, con
una mente despejada —y asi poder ser libres. Esto es menos un llamado
a la simplicidad voluntaria y mas una busqueda de claridad de propdsi-
tos y principios fundamentales con los cuales podriamos apreciar mejor
nuestro valor més alld de las medidas de riqueza financiera, aspiraciones
personales y significado vibrante.

Podemos tratar de hacer lo mismo a nivel intelectual. Como dijo el

bidlogo/ filésofo Edward O. Wilson:

“[Reduccionismo] es la estrategia de busqueda empleada para
encontrar puntos de entrada a sistemas que son inevitablemente
complejos. Complejidad es lo que interesa a los cientificos al final,
no la simplicidad. Reduccionismo es la manera de entenderlo. El
amor por la complejidad sin el reduccionismo hace arte; el amor a

la complejidad con el reduccionismo hace ciencia™.

Estamos llamados a ser cientificos creativos y artistas con una racio-
nalidad infundida la cual busca liberarnos como individuos y comuni-
dades que se esfuerzan por realizar nuestro potencial mds alto y mejor
presencia en esta vida. En esta busqueda, podria irnos peor en la vida
que aspirar a vivir la vida de un Charles Darwin moderno. El dejé sus
estudios de ciencias de la medicina para seguir una carrera como sacer-
dote anglicano. Los estudios trataban de Teologia Natural, el estudio de
c6mo Dios actia en el mundo, lo que en ese momento permitié a los

estudiantes explorar la biologia y la teologia como una sola materia®.
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Tal camino me recuerda a aquellos que dejan las finanzas tradiciona-
les para poder explorar, practicar y actualizarse dentro de nuevos enfo-
ques de inversién de impacto para gestionar capital y seguir una carrera.
Me recuerdan a los cientos (si no miles que no he conocido todavia) de
los financistas que han dejado las finanzas y los empresarios que han
dejado sus negocios con el fin de conseguir un beneficio con propésito y
arraigarse mds profundamente en una sociedad de personas que buscan
cambios personales y sociales. Me recuerda a los trabajadores sociales
que iban a las escuelas de negocios con el fin de crear oportunidades
empresariales para luego emplearlas como vehiculos para promover
la justicia y el uso del capital como energia para el empoderamiento.

Al final, independientemente de c6mo lo entendamos, cada uno de
nosotros se podria beneficiar a su manera de la integracién intencional
de la teologia con el espiritismo, la ciencia con las finanzas, 1a liberacién
social con la comunidad de empoderamiento como barandas que nos
guian hacia un nuevo lugar de Valor Mezclado realizado, operando en,
y haciendo parte del mundo tal como lo conocemos o podriamos llegar
a experimentar en el futuro.

En este contexto, nuestro objetivo final es crear una comunidad
diversa, autorrealizada, comprometida y conectada tan profundamente
como sea posible en multiples y varias maneras y de innumerables for-

mas. En este orden de ideas,

“Naess se centra en el concepto de jAutorrealizacién! como idea
central —pero su intencién no es que la autorrealizacién se logre
dentro del marco singular del desarrollo personal de un individuo
por si mismo, sino mds bien dentro del marco de un Ser “mas am-
plio”, un Ser con S mayuscula que se expande dentro de cada uno
de nosotros para incluirnos a todos. Esto también se relaciona con
c6mo se entiende la idea de la comunicacién y el ‘pensamiento re-
lacional’, 1a idea de que ‘nada existe por aparte’. De esta manera,
las palabras sélo tienen significado en la interaccién entre cémo se
entienden simultineamente por el individuo en el contexto de la

comunidad y eco-sistema del que forman parte”.
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Esta es la razén por la que entender, conectarse y vivir dentro del
flujo de muchas tradiciones, formas de literatura de sabiduria y diver-
sas escuelas de filosofia son fundamentales si deseamos entendernos a
nosotros mismos, nuestro mundo y el papel que juega la inversién en
un mundo en busca de sanarse.

Hacemos todo esto, ya que nuestro objetivo no es simplemente
crear impacto en, y dentro de la vida de los demds, pero en un sentido
genuino lo hacemos para salvarnos a nosotros mismos. La justicia es
una calle de dos vias, es una relacién entre conexién y compromiso en

lugar de ser un acto caritativo que realizamos con el Otro.

“Si la palabra sdnscrita traducida al espafiol es Atman, cabe no-
tar que este término tiene el significado bésico del “yo” en lugar
de “mente” 0 “espiritu” como la vemos generalmente traducida. La
superioridad de la traduccién que usa la palabra “yo” se debe a que
si tu “yo” (en sentido amplio) incluye a otro ser, no se requiere de
exhortacién moral para demostrar que lo tomas en cuenta. Segura-
mente te preocupas por ti mismo sin sentir ninguna presién moral
por hacerlo —siempre y cuando no hayas sucumbido a una neurosis
de algutn tipo, desarrollado tendencias autodestructivas o llegado a

odiarte a ti mismo”?*. (Sesiones)

Al hacerlo, nos liberamos de los limites; llegamos a ser libres.

JUSTICIA RESTAURATIVA COMO IMPACTO

MUTUO EN LA ACCION

Mientras que tendemos a pensar en la justicia como un acto de hacer
bien las cosas, de promover una mayor equidad en el mundo, desde la
perspectiva del propietario de activos e inversionista, también debemos
tener en cuenta el concepto de la restauracion de la justicia —justicia
que tiene que ver con nuestra condicién y nuestras perspectivas de lle-
gar a sanarnos mediante un proceso que logra una mayor equidad en
el mundo, desafiando los mismos sistemas que pueden beneficiarnos a
nosotros mismos, en nuestro rol de ser relativamente ricos y privilegia-

dos®. Dentro del concepto de restauracién de la justicia, vemos nuestros

315



316

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

errores como la oportunidad de crecer, transformar, y convertirnos mds
en gente sana y entera, asi como hemos sido llamados a ser.

Es a través de este proceso que se nos permite llegar a estar mds
plenamente conscientes de la sabiduria que nos espera, que surgird de
nuestra participacién mds profunda, de pasar primero de la carta y luego
ala voz profética y sélo mds tarde a la profunda sabiduria y el espiritu de
sostenimiento de la Ley, de estar mds plenamente presentes en nuestro
proceso de inversién de impacto. De esta forma las relaciones que nos
ofrece nuestro capital son vias para conseguir la libertad colaborativa
—no separados, aislados e individuados del Otro. Es, como se discutié
en nuestra reflexién sobre el Impacto al Otro, la oportunidad para com-
prometernos y de restaurarnos con la experiencia del Impacto Mutuo.

El didlogo es clave para este cambio, porque como afirma Sulak

Sivarakas:

“...el didlogo genuino requiere una escucha activa. Tenemos que
abandonar nuestra idea de un resultado en particular y permanecer
en silencio en nuestro interior. Cuando ambos lados se sienten es-
cuchados, la resolucién creativa de problemas puede traer resultados
imprevistos. La reconciliacion es clave. Reconocer el pasado alivia
el sufrimiento, sana la injusticia, y fomenta la transformacién. En la
llamada justicia restaurativa, la victima, y el perpetrador se escuchan
profundamente, —por dificil que sea— y, como resultado, ambos

cambian”?.

Muchos asesores hoy en dia estdn atrapados en un enfoque legalista
de la inversién de impacto. Se centran en cumplir con la nocién de los
términos de condiciones que detallan nuestras expectativas, la definicién
de rendimiento y declaraciones en cuanto a los resultados especificos
que generardn. Este enfoque a nivel de entrada es importante, pero nos
limita al “c6mo” de las inversiones de impacto. Nos hace ver la mecénica
desde la perspectiva de la préctica y a partir de ahi intenta definir cudl es
nuestro propésito en lugar de llevarnos a mirar hacia arriba, hacia fuera
y mis alld para discernir nuestra intencidn y propésito, y solo entonces,

desde ese punto, considerar la préctica.
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A medida que avanzamos hacia ese lugar, un enfoque Profético de la
Inversién de Impacto nos ayuda a reconocer el desafio que confronta-
mos, incluso verificar si cumplimos con los términos de nuestro contrato
de inversion, ser conscientes del desafio que plantea la injusticia que
sigue residiendo dentro del sistema capitalista financiero actual en el
que operamos, un sistema que nos permite extraer valor econémico de
las comunidades de bajos ingresos en nombre del trabajo bien hecho y
dentro del constructo bifurcado de ganar beneficios y hacer el bien. La
préctica de la justicia restaurativa nos permite ser readmitidos a un nivel
mis profundo de conexién humana y de comunidad, mientras que nos
abre a nosotros mismos a una experiencia més a fondo y profunda de lo
que significa para nosotros ser los objetos del impacto de nuestras in-
versiones tanto como lo son nuestros inversionistas o partes interesadas
con especial interés en los resultados de la forma cémo estructuramos
nuestras inversiones de impacto.

La justicia restaurativa nos coloca en una posicién que permite la
exploracién de nuestra sanacién y crecimiento simultineamente con la
curacién, el crecimiento y la oportunidad que esperamos traer a nues-
tros colaboradores y partes interesadas. Hacemos esto aprovechando el
capital para que sea invertido en algo mas que la generacién de rendi-
mientos financieros para nosotros. De esta manera, nuestra riqueza es
regenerativa no s6lo de valor ambiental o social, sino de valor personal
que podemos acumular en beneficio de nuestro viaje o el de nuestra fa-
milia, la comunidad y del conjunto mayor del cual cada uno de nosotros
hace parte; solo entonces podremos llegar a sentarnos en la presencia
de la sabiduria trascendente.

En este orden de ideas, se ha dicho que,

“Si usted arregla su vida, y su negocio... su mundo se arreglard por

si mismo™¥.

Justicia restaurativa, como se experimenta en las posibilidades de
inversién de impacto, es un vehiculo a través del cual se puede alcanzar
ese objetivo. Como suele ser el caso, podemos aprender algo de las

tradiciones nativas en este sentido:
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“La espiritualidad nativa es circular. La Rueda de la Medicina es un
circulo. El altar estd en el centro, y la raza humana se sienta afuera de
la circunferencia. Todos tenemos diferentes puntos de vista del altar:
Dios. Todos lo vemos desde diferentes angulos... El fundamentalista
es el estitico que nunca se mueve alrededor de la rueda y cree que su
vista es la inica vista valida. El ecléctico se mueve libremente sobre
la rueda y pronto se da cuenta de que todas las vistas son vélidas.
Todas de las visiones en el grifico son vélidas. Podemos aprender
de cada uno de ellos. Al sentarnos en el circulo con todas nuestras
criaturas humanas semejantes, descubrimos que tenemos diferentes
puntos de vista de Dios y la vida. Dios se refleja a través de cada uno
de nosotros por medio de experiencias individuales... Cuanto mds
podemos movernos libremente alrededor de la rueda, mas equili-
brio encontraremos en nuestro paseo espiritual y mas profundidad

espiritual experimentaremos en nuestras vidas™.

Lo interesante es que podemos salir a “hacer el bien” pero no pode-
mos hacerlo adecuadamente en el mundo si nuestras intenciones y mo-
tivaciones y ser estdn dafiados. Nosotros mismos y nuestras intenciones
ofrecen el mayor potencial para crear un cambio positivo en el mundo.

Al ser perjudicados nosotros mismos, nuestro capital puede llegar a
crear cosas buenas y positivas, pero es posible que nunca llegue a crear
un impacto mutuo si no estamos completamente involucrados en el
proceso de cambio.

Me acuerdo de John D. Rockefeller, cuya filantropia dejé un legado
de impacto positivo en el mundo y, sin embargo, no habia transcurrido
el primer afio de haber recibido autorizacién legal del estado para crear
su fundacién, cuando él mismo dio la orden para que las fuerzas de
Pinkerton enfrentaran a los mineros del carbén que estaban realizando
una huelga en Ludlow, Colorado. De manera intencional o no, esto
result6 en una masacre en la cual dos docenas de personas, incluidas las
esposas y los hijos de los mineros, fueron asesinadas y muchas otras he-
ridas.? Hoy, sus descendientes quienes estdn a cargo de la gestién de su
propio capital y basdndose en las importantes acciones filantrépicas de

generaciones anteriores, han iniciado un proceso de cambio que incluye
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restringir inversiones en combustibles f6siles y estdn explorando c6mo
involucrar a otros poseedores de riqueza en la inversion de impacto y
en finanzas sostenibles.

La familia ha evolucionado y cambiado a medida que el mundo
evoluciona y sigue cambiando.

El circulo gira y gira de nuevo...

EL PROPOSITO DEL C A P I TAL: LA INVERSION

DE IMPACTO COMO VALOR MANIFIESTO

;Cuidl es la mejor manera de actuar para eliminar la injusticia y otras
barreras para lograr la libertad para nosotros y para el Otro?

Lo primero que debemos hacer es reconocer que cada accién que
tomamos crea un impacto en el mundo. Toda inversién genera impacto;
toda filantropia genera impacto; todo capital genera impacto. Debemos
centrarnos en el tipo de influencia y conexién que tenemos y hacemos
en nuestro mundo y en el grado en que trabajamos para garantizar que
sea una accién totalmente positiva. Se trata de la naturaleza y el nivel
de nuestra intencionalidad, conciencia y capacidad de estar presente en
un proceso de inversién en lugar de gerenciar a distancia.

Para los inversionistas, los métodos que se centran en definir, com-
prender, evaluar y medir el valor agregado de nuestras inversiones es un
desafio fundamental y conlleva el riesgo de limitar nuestra comprensién
de la forma en que logramos un impacto completo en nuestro mundo.

En este sentido, Fred Wolf dice: “Conocer es perturbar.

En el momento de intentar medir algo, interferimos. Una funcién
de onda cudntica construye y sigue construyendo posibilidades hasta
el momento de la medicién; entonces su futuro se colapsa y queda
solo un aspecto. Cudl de todos los aspectos de esa funcién de onda
saldrd a la luz estd determinado principalmente por qué es lo que se ha
decidido medir”*. Entre mds nos centramos en las métricas exclusi-
vamente cuantitativas que evaldan ‘impacto’, mds compartimentados y
removidos nos encontramos de ese impacto y cuanto mds el impacto se
convierte en algo que le hacemos a los demds en lugar de ser algo que
nos involucra a nosotros mismos. En contraste, entre més comprome-

tidos y comprensivos con el valor representativo y narrativo de nuestras
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inversiones, mds significativa serd nuestra conexion con el valor creado y
cuanto mds abiertos podemos llegar a ser en cuanto a los flujos de vida
que son desatados a través de nuestro despliegue de capital.

Lo que hacemos es crear impacto —dénde y cémo nos involucra-
mos en los esfuerzos por crear ese impacto refleja nuestro valor, el cual se
manifiesta en el mundo y es de nuestra eleccién. Sabemos que mientras
debemos reflexionar sobre el significado y el propésito del capital —;lo
cual es una gran idea! — a medida que exploramos y decidimos cémo
avanzar en nuestra comprensién del uso del capital no es necesariamen-

te un requisito hacerlo todo a la vez, o s6lo actuar “a escala”.

“El propésito suena grandioso —acabar con el hambre en el mundo
es grandioso, y eliminar armas nucleares es grandioso. Pero el pro-
posito no tiene que ser algo asi. También podrd encontrar propésito
siendo un buen padre para sus hijos, creando un ambiente alegre
en su oficina, o haciendo la vida de una jirafa més agradable™!. (El

énfasis estd en el original).

Muchos de los que se encuentran en la arena de la inversion de
impacto y la empresa social hablan de la importancia critica de la escala
—por lo que por lo general entienden como crecimiento, tamafio e im-
pacto medido en grandes cantidades. Pero, como se ha discutido antes,
también se puede escalar para la profundizar, para lograr el Impacto
Mutuo, para conseguir la conectividad con la familia, la comunidad y el
mundo personal —juntos y en asociacién y colaboracién con el Otro, sin
importar las formas en que ese Otro se nos presente en nuestras vidas.

Inversionistas de impacto con activos més pequefios no deben pen-
sar que sus estrategias de inversién o impacto necesitan ser medidos
compardndolas con inversiones de gran riqueza a escala. Hacerlo es
caer en la trampa del llamado crecimiento personal, la autopromocién
y el progreso como linea directa de pequefio a grande o minusculo a
gigantesco, de moverse siempre hacia un objetivo vagamente declarado
de éxito temporal. El propédsito de impacto de uno puede ser ayudar
a un banco de alimentos local a ser mds sostenible financieramente, o
invertir en la compra de las semillas para un jardin comunitario local.

Impacto puede ser amplio y distribuido, pero nuestra bisqueda de im-
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pacto se optimiza cuando buscamos estar profundamente involucrados
en las relaciones y redes de nuestras vidas y comunidades tanto como
en las vidas y comunidades del Otro.

El desafio mas fundamental para aquellos que movilizan capital
para lograr impacto y tratar de obtener claridad sobre el uso del capital
como medio para lograr la libertad radica en su comprensién del papel
desmesuradamente grande que juegan los mercados de capitales actuales
en el sistema econémico de inversién financiera y rendimientos que
son la sangre vital de las empresas y comunidades y que se encuentran
al corazén de las pricticas comerciales insostenibles y el tratamiento
rapaz de la Tierra y sus diversas comunidades humanas y no humanas.
Los empleados y residentes que se ganan la vida haciendo parte de la
cadena de suministros no representan nada en relacion con el poder y la
energia desatadas por el capital agregado y en busca de rendimientos, en

los bosques y comunidades alrededor del mundo. Snyder comenta que:

“...Nuestra indignacién conservacionista-ambientalista-moral es
a menudo (en su frustracién) dirigida al maderero o al ranchero,
cuando el poder real estd en manos de personas que ganan sumas
inimaginablemente mds grandes de dinero, la gente impecablemente
arreglada, excelentemente educadas en las mejores universidades
—tanto masculinas como femeninas— comiendo alimentos finos
y leyendo literatura fina, mientras que orquestan la inversién y la

legislacién que arruinan el mundo™2.

O como dijo Martin Buber,

“El origen de todo conflicto entre mis semejantes y yo es que no

digo lo que quiero decir, y que no hago lo que digo™.

La amenaza para el futuro de la inversién de impacto es que nos
conformaremos con Impacto de Marca en lugar de Impacto Mutuo. Al
invertir sin considerar el propésito més profundo del capital, limitamos
sus posibilidades y potencial. Restringimos su fuerza como energia y
potencial libertadora, confinindola dentro de nuestro entendimiento
ciertamente circunspecto de la vida, la realidad y la posibilidad definidas

por uno mismo y no por el Otro.
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Sélo podemos funcionar eficazmente si funcionamos con enten-
dimiento de nuestra incapacidad de determinar plenamente nuestro
potencial; nuestra incapacidad para construir marcos capaces de capturar
la plenitud de la vida y la experiencia. Debemos abordar la practica de
la inversion de impacto y la gestién de nuestros diversos activos desde
un lugar de humildad, apertura y reflexién tranquila.

A medida que el proyecto The Dark Mountain Project busca utilizar
el arte como una herramienta para explorar la forma como estamos
llamados a estar presentes en la Naturaleza y la comunidad durante lo
que podemos considerar estos dias finales, los inversionistas de impacto
deben estar conscientes, reflexivos y deliberados en sus procesos de en-
tender el propésito del capital y sus esfuerzos por desplegar capital en
la bisqueda de multiples rendimientos —varios niveles de rendimiento
financiero junto con la generacién de impactos ambientales y sociales.
Es de este lugar de presencia donde entonces podemos ser capaces de
ver y experimentar realmente la libertad que el capital puede traer a
cada individuo, comunidad y Planeta.

Esta es la razén por la que la conversacién sobre métricas de impac-
to sélo puede ser efectiva si somos conscientes de que nunca seremos
capaces de evaluar el valor total e integrado de nuestras inversiones, ya
que nunca podemos saber qué formas de impacto sostenido podemos
generar. Nunca sabremos qué onda de energia convertiremos en una
particula que se recibird como un pulso, por muchas comunidades en
la distancia, por muchas vidas lejanas. Debemos sentarnos en silencio
y reconocer la realidad de nuestras deficiencias, mientras que abrimos
los ojos y mentes para apreciar todo el potencial de lo que se puede
generar a través de nuestros diversos y muchos esfuerzos, y a través de
la aplicacién de nuestros innumerables recursos y energias.

Dentro de la ecologia, una cascada tréfica ocurre cuando la pre-
sencia de un animal en la cadena alimenticia causa una cascada de
beneficios para una gran cantidad de otros animales que forman parte
de un ecosistema®. La reintroduccién de los lobos al parque natural
Yellowstone no era inicialmente bueno para los alces que mataron, pero
con el tiempo el rebafio se volvié mds saludable y los caddveres que los

lobos dejaron atrds beneficiaron al oso, al zorro, al coyote y a una serie de
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otros animales y microbios. Al obligar los lobos y a los rebafios de alces
a salir de las tierras bajas, bosques y otros terrenos, los arbustos y drboles
frondosos se regeneraron, lo que a su vez hizo posible que las aves y
otras poblaciones se restablecieran en beneficio del ecosistema general.

Dentro de la ecologia social, nuestro compromiso con el Otro debe
ser beneficioso, respetuoso y de apoyo —lo que los budistas llaman la
préctica de bondad amorosa, o lo que los cristianos llaman ser el Cristo
Viviente en el mundo, o lo que las personas de las Primeras Naciones
celebran en el evento llamado Potlatch y asi sucesivamente a través
de varias otras tradiciones-—todas son formas en que creamos una
cascada tréfica de Impacto Mutuo primero para nuestro Ser, nuestros
familiares, comunidad, sistemas ecol6gicos y, en ultima instancia, para
las sociedades y mundo. Buscar crear una cascada de bondad como ésta
es para el beneficio del ser propio y del Otro.

Cada uno de nosotros hace parte de un ecosistema mds grande.
Cada uno de nosotros debe intentar de iniciar cascadas tréficas como
estas, ya sean pequefias o grandes, a lo largo de nuestras vidas.

Nuestro propésito personal debe ser el de nuestro capital:

Crear un Valor Mezclado profundo a través de la extension de

la vida. Libertad a todos los seres y elementos de la Tierra.
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EPILOGO

LA VIDA DE LECTURA
Limitaciones del Ser

NO DE LOS DESAFIOS QUE SURGE AL TRABAJAR EN SILOS DE CO-

NOCIMIENTO Y PRACTICAS EN LAS QUE LOS DATOS Y SISTEMAS
DE DOCUMENTOS NO ESTAN INTERCONECTADOS ES QUE UNO TAL VEZ
SABE LO SUFICIENTE SOBRE UN TEMA COMO PARA SER PELIGROSO O
PARA TROPEZARSE E INICIAR GUERRAS INTERNECINAS INTERDISCIPLI-
NARIAS, PERO NO LO SUFICIENTE COMO PARA SER OBSTACULIZADO POR
LA PERICIA O TENTADO A EMITIR JUICIO DEFINITIVO SOBRE TEMAS
QUE PARA EL LAICO PARECEN SER PUENTES ENTRE ESOS MISMOS SILOS
O AREAS DISCRETAS DE LA PRACTICA.

No soy ni economista ni historiador. No soy un fildsofo o cientifico.
Soy un lector en la reflexién, flotando sobre y a través de mundos habi-
tados tiempo completo por otros y no completamente fundamentado
en cualquier perspectiva tnica sobre lo que “es” o la creencia doctrinal
sobre la forma en que opera el mundo.

Pero esto —los limites de las capacidades de uno para completa-
mente entender un marco en particular— es una situacién compartida

por cada uno de nosotros, incluso por los profesos expertos, ya que

ademads del desafio de comprender plenamente una disciplina cual-
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quiera, siempre hay mds sabiduria para absorber, mds conocimiento
para adivinar, mis informacién para asimilar, procesar, e integrar a lo
que cree uno que ya sabe. Se dice que hace mds de setenta y cinco afios,
el psicoanalista austriaco Otto Rank dejé de escribir, diciendo: “Ya hay
demasiada verdad en el mundo —una sobreproduccién que aparente-
mente no se puede consumir!™’. Yo dudo que la magnitud del desafio
haya disminuido en esta era de incesante ruido que surge del conoci-
miento excesivamente compartido por la multitud, y en un momento
en que cada persona siente que tiene algo que vale la pena ofrecer con
respecto a su vida y sus amores, pero escasamente con respecto a sus
verdades mds profundas, que al parecer son mucho menos exploradas.

Al inicio de mi busqueda intencional por la lectura y modesta re-
flexion, yo era lo suficientemente ingenuo como para pensar que tenia
algo nuevo o Gnico para compartir. En lugar de eso, he encontrado
una y otra vez que justamente cuando pensaba que entendia una idea
de manera distinta, alguien mds —una persona o una comunidad de
pensamiento— habian llegado mucho antes a esa percepcién. La ex-
periencia que vivi al encontrar varios libros literalmente haciendo fila
en los estantes, y que eran los mismos libros que yo pretendia escribir,
fue algo humillante al principio ya que he sido visto como un lider
del pensamiento y, sin embargo, mds tarde, se esto se convirtié en una
experiencia tranquilizante. La verdad es que nada que he experimen-
tado yo no se ha experimentado antes. La oleada de descubrimientos y
visiones que nacen en mi a medida que descubro un trabajo nuevo de
investigacién o tengo lo que creo que es una nueva visién, no es mia,
sino nuestra. Son ideas que han fluido a lo largo de los siglos a través
de muchos multiples de generaciones, de otros seres, aquellos que se
han quedado sin rostro y a menudo sin nombre.

Todo lo que uno necesita es hacer una pausa para absorber, reflexio-
nar y recibir la oleada de descubrimientos como algo propio, algo que
es nuestro y, en consideracién a los Otros, de ellos.

Todo lo que yo necesito hacer es apagar el ordenador, apagar el iPad
y esperar su revelacién. Yo dirfa, apreciando la ironia, que aquellos entre
nosotros que hablamos constantemente tenemos menos que decir de

lo que presumimos.
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Por el contrario, aquellos que se retiran para participar en nuestro
viaje histérico y tratan de llegar a su propio sentido de un Ser mds pro-
fundo, tendrdn mds que decir y podriamos escucharlos si simplemente
dejamos de hablar, producir y consumir y si fuésemos mds entregados
a la reflexion tranquila y a la posible recepcién de las revelaciones que
nos esperan en la quietud.

O, como se supone que dijo Jimi Hendrix, el conocimiento habla,
pero la sabiduria escucha.

Una buena vida de lectura comienza con una buena vida de silencio
y reflexion para que uno escuche y aprecie las preguntas —las preguntas
reales— con las que uno estd lidiando. En ese silencio, puedes escuchar
tu verdadero Ser y entender mds acerca de lo que eres y no eres, lo que
sabes y no sabes, lo que luego influye sobre la manera como uno se
prepara para una vida de lectura mds intencional, de mayor exploracién
y reflexién personal.

San Agustin dijo famosamente,

“No salgas fuera de ti; vuelva a ti mismo.

Al interior del ser humano habita la verdad”.

Para mi, lo que comenzé como un esfuerzo de investigacién para
conectar puntos con respecto a nuevas formas y de promover pers-
pectivas supuestamente nuevas se ha asentado en una vida de lectura,
una forma de conectar lo que fue con lo que buscamos crear de nuevo
dentro de este, nuestro tiempo, antes de morir. Uno estudia un cuerpo
de pensamiento y un drea de investigacién, pensando que comprende y
entiende sus aspectos fundamentales sélo para descubrir mds tarde, ya
sean meses o afios, que su visién fue errénea o quedé por debajo de su
potencial y quedaba mucho por descubrir y apreciar entre las innume-
rables corrientes que conforman el profundo rio humano.

Como dice Peter Orner,

“Las historias fallan si las lees una sola vez. Tienes que conocer una
historia una y otra vez, en diferentes estados de dnimo, en diferentes

épocas de tu vida™.
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Esto es cierto no s6lo de la narrativa y la ficcién, sino de las grandes
historias de la historia humana. Lo que lei cuando era joven tenia un
significado diferente al que tuvo cuando mds tarde en la vida volvi a
leer ]a misma historia (ya sea de filosofia, historia, politica o ciencia).

O como Susan Sontag observo,

“Ningun libro vale la pena leer una vez si no vale la pena leer mu-

chas veces™.

Esta es la razén por la que La Vida Lectora es tan critica para el
desarrollo y la evolucién de la comprensién de si mismo, de la sociedad
y de la humanidad. Todo esto —economia, filosoffa, ciencia, espirituali-
dad y mas— ya existe. Es simplemente una capa sobre otra capa de una
tela que es retirada, solo para volverse a ser cubierta nuevamente por
capas, expuestas en formas desgastadas a través del tiempo y brillando a
medida que fluyen desde el pasado hacia el futuro, todo como una sola.
La Vida Lectora hace que uno sea muy consciente de las limitaciones
del Ser al igual que de la conexién fundamental con el Todo como el
medio por el cual podemos superar nuestras fronteras individuales. Todo
lo que uno necesita es estar abierto al proceso y ser dispuesto a rendirse
alo que le espera. Nuestros egos e identidades son los tnicos obsticulos
a superar. Todo lo demds es libre de ser recibido.

Recientemente, durante un afio en el que pensaba de manera pe-
ligrosa, hablé en una reunién de multimillonarios, y dediqué algunas
palabras al tema de la manera en que habia reflexionado sobre la nece-
sidad de que nos centremos en el “por qué” de la inversién de impacto
y mencioné que me habia retirado del circuito de conferencias del afio
anterior para comprometerme con una vida de lectura y reflexién en-
focadas, mientras segufa con mi trabajo de asesoramiento al cliente. Al
concluir mis comentarios, un caballero se me acercé y dijo: “No puedo
decirte cudnto admiro lo que estds haciendo... Me encantaria estar en
la posicién de poder tomar el tiempo para leer en la forma en que lo
haces, pero no puedo —simplemente tengo demasiadas otras cosas que
debo hacer...”

Sonref y le agradeci por su apoyo, pero lo que queria decirle es que

no entendia scémo pude yo encontrar la manera de participar en un
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viaje de lectura y reflexion sin dejar de atender las necesidades de las
familias de clientes que yo estaba aconsejando cuando €1, un hombre de
riqueza financiera significativa, no podia recapacitar por un momento
e intentar hacer algo semejante con el fin de profundizar en su propio
viaje? ¢Cudl era el propésito de su capital si no darle la libertad de seguir
su viaje mds plenamente?

Queria recordarle el pasaje del Pirke Avot, un libro de la literatura
de sabiduria judaica, que dice: “No digas: ‘Cuando tengo un momento
de ocio, voy a estudiar’, tal vez nunca tendrds ese momento de ocio...” .

Un segundo encuentro interesante que tuve fue con un colega (un
conocido asesor de inversiones de impacto, al menos dentro de mi cir-
culo), que llegé a ver en una mesa de mi casa un montén de libros del
New York Review of Books y comenté: “{Guau, genial verte leyendo
esos! Tengo que decir que lo he intentado, pero los articulos tratan de
asuntos de los que nada se; son demasiado dificiles de entender, asi es
que dejé de leerlos...”

No pude evitar sentir pena ajena al escuchar sus palabras, pero debo
decir que reconozco que la New York Review of Books (Resefia de Li-
bros de Nueva York, NYRB por sus siglas en inglés) a menudo me
llevé a lugares que eran desafiantes —pero hice todo lo posible por no
responder con un poco de shock y asombro que la razén por la que me
dedico aleer NYRB religiosamente es porque expande mi mundo y mi
cerebro, mientras que va abriendo periodos de nuestra historia, cultura
y experiencia compartida a las que no he sido expuestos y me presenta
nuevas perspectivas que de otra manera no hubiese encontrado. Algunas
de mis mejores lecturas se encuentran ahi, asi como muchos de mis des-
cubrimientos literarios mas emocionantes, los cuales me han ayudado y
servido de guia durante mi presente viaje de desarrollo personal.

La diferencia entre tomar un afio sabdtico y participar en una vida
dedicada a la lectura es que en el afio sabdtico el tiempo se pasa lejos
del trabajo y generalmente se centra en un determinado fin o producto
—estudiar un periodo en el tiempo, producir un libro o articulo—
mientras que, en la vida de lectura, uno busca integrar la reflexién, los
pensamientos cuidadosamente preparados y adaptados de otros con la

sabiduria de los tiempos, en su vida.
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Mi lectura es una forma de praxis en la que las nuevas perspecti-
vas que estoy explorando se integran con nuevas experiencias y con el
trabajo con el que estoy comprometido; mi lectura sirve para informar,
direccionar y darle forma a mi trabajo, mejordndolo y refinindolo una
y otra vez. La vida lectora se ha convertido en parte de mi esfuerzo
por integrar mis actividades con mis reflexiones dentro de un enfoque
mis holistico, permitiéndome vivir en el mundo como persona y como
profesional. Al final, todo esto puede ser una cuestién de adherirse a

lo siguiente:

Haga una pausa a menudo a lo largo de las crestas de las
cordilleras que exploramos y prados que habitamos, escuchando

a aquellos que han pasado por este camino antes.
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Notas
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Brief History of Humankind, by Yuval Noah Harari; and The Economics of Good and
Ewil: The Quest of Economic Meaning From Gilgamesh to Wall Street.

Capitulo Uno:

1.
2.

10.

parafraseando a Kafka, citado por Orner.
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Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationa-
lism, Benedict Anderson, Verso Press: London, 1983/2016, 193.

John Prine, Angel From Montgomery.
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Dominic Houlder, Broadway Books: New York City, NY, 2002, 210.
Informed by this passage: Beauregard, Mario and Denyse O’Leary, The Spi-
ritual Brain: A Neuroscientist’s Case for the Existence of the Soul, Harper
One: New York, 2007, xi.
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New York: NY, 2004, 13.
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chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 227.
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The Evolution of Everything: How Selection Shapes Culture, Commerce
and Nature, Mark Summer, PoliPoint Press: Sausalito, CA, 2010, 74.

11.Es importante enfatizar que el concepto clave de Darwin fue la seleccién

natural y no la supervivencia del més fuerte. Cuando se les pregunta, mu-
chos citarfan la frase “supervivencia del mds fuerte” como nocién original de
Darwin cuando, de hecho, el término fue creado y popularizado por Hubert
Spencer, cuyo trabajo se relaciona con la busqueda de la organizacion, el

ranking y la jerarquia. De hecho, la nocién de que los mas fuertes sobreviven
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—y el pensamiento de los pensadores sociales Darwinianos, muchos de los
cuales han apoyado programas de esterilizacién y la teoria de que el tamafio
del crineo de una persona lo diferencia con relacién a raza e inteligencia—
son nociones que Darwin seguramente no hubiera ni reconocido ni promo-
vido. Para aprender mids sobre el tema, favor referirse a: The Evolution of
Everything: How Selection Shapes Culture, Commerce and Nature, Mark
Summer, PoliPoint Press: Sausalito, CA, 2010, 88,117.

The Systems View of Life: A Unifying Vision, Fritjof Capra and Pier Lui-
gi Luisi, Cambridge University Press: Cambridge, UK, 2014, 38.
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Karl Renz, Inner Directions Press, 2005, 195.
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Cosmopolitanism: Ethics in a World of Strangers, Kwame Anthony Ap-
piah, Norton and Company: New York City, NY, 2006, 168.

Esta conexién entre Pensamiento Profundo y “la respuesta” Tambien la tuve,
y encontré referencias al tema en dos libros diferentes, pero el primero fue
el libro de Beauregard, Mario and Denyse O’Leary, The Spiritual Brain: A
Neuroscientist’s Case for the Existence of the Soul, Harper One: New York,
2007, 19.

La siguiente seccién fue incluida en mi texto original de investigacién y en
mi charla en la reunién de SOCARP en el afio 2017.

Para una discusién sobre consideraciones relacionadas con un paradigma eco-
némico nuevo y reflexiones en cuanto a la prictica de inversién de impacto,

favor referirse a mi 4log: ImpactAlpha blog on that idea: https://impactalpha.
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fred Knopf: New York, NY, 2016, 96.
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gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 171.

The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern Philosophy, An-
thony Gottlieb, Liverlight Publishing Corporation: New York, 2016, 29.
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Berkeley y Hume en el grupo de los empiristas con los racionalistas consis-
tiendo de Leibniz, Spinoza and Descartes (The Dream of Enlightenment:
The Rise of Modern Philosophy, Anthony Gottlieb, Liverlight Publishing
Corporation: New York, 2016, 33.) La ironfa, claro estd, es que a medida que
una lee las obras de estos filésofos las posiciones actuales de los autores no
se prestan a una divisién tan fécil y esto seria muy confuso para los que leen
la obra titulada “El Suefio de la Ilustracién: El Surgimiento de la Filosofia
Moderna (The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern Philosophy)
de Anthony Gottlieb, Liverlight Publishing Corporation: New York, 2016,
33).

Beauregard, Mario and Denyse O’Leary, The Spiritual Brain: A Neuroscien-
tist’s Case for the Existence of the Soul, Harper One: New York, 2007, 24.
Beauregard, Mario and Denyse O’Leary, The Spiritual Brain: A Neuroscien-
tist’s Case for the Existence of the Soul, Harper One: New York, 2007, 24.
‘The Practice of the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,
1990, 8.

The Lessons of History, Will & Ariel Durant, Simon and Schuster: New York
City, NY, 1968, 95.

Consilience: The Unity of Knowledge, Edward O. Wilson, Vintage
Books: New York City, NY, 1998, 31.

A Responsible Life: The Spiritual Path of Mussar, Ira Stone, Wipf &
Stock: Eugene, OR, 2006, xxxi.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 31.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 33.
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Nature’s God: The Heretical Origins of the American Republic, Mat-
thew Stewart, Norton Press: New York, 2014, 153.

Estoy parafraseando la reflexién de Karen Armstrong referente a la naturaleza
de la mitologia, colocando sus pensamientos en el contexto del viaje de la in-
versién de impacto. A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate
Press: Edinburgh/ New York, 2005, 10.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 3.

What Money Can't Buy: The Moral Limits of Markets, Michael Sandel, Fa-
rrar, Straus and Giroux: New York City, NY, 2012, 13.

41. No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 33.

42. How to Do Good and Avoid Evil: A Global Ethic from the Sources of Ju-
daism, Hans Kung and Rabbi Walter Homolka, Skylight Paths Publi-
shing: Woodstock, V'T, 2009, 117.

43. The Alchemist, Paulo Coelho, Harper One: New York City, NY, 1993.

44. The Practice of the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,
1990, 155.

45. The Myth of Enlightenment: Seeing Through the Illusion of Separation,
Karl Renz, Inner Directions Press, 2005, 2.

46. Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK, 1989, 9.

47. See Giles Hutchins excellent book, The Illusion of Separation.

48. What Money Can’t Buy: The Moral Limits of Markets, Michael Sandel, Fa-
rrar, Straus and Giroux: New York City, NY, 2012, 8.

49. What Money Can't Buy: The Moral Limits of Markets, Michael Sandel, Fa-
rrar, Straus and Giroux: New York City, NY, 2012, 9-10.

50. As framed in that great book, Sapiens: A Brief History of Humankind,
Yuval Noah Harari, Vintage Books: London, 2011, 5. Capitulo Dos Libros
mis relevantes a este capitulo incluyen: The Four Nobel Truths of Wealth:
A Buddhist View of Economic Life, by Layth Matthews; The Conquest of
America: The Question of the Other, by Tzvetan Todorov; The Wisdom of
Sustainability: Buddhist Economics for the 21st Century, by Sulak Sivaraksa.

Capitulo dos:

1. Aclaro que mi editor, Herb, se pronuncié fuertemente en contra de mi deseo

de escribir con letra maytscula la primera letra de Otros, Impacto Amplio y

Mutuo, pero no me pude contener....perdén, Herb! ?



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

The Four Nobel Truths of Wealth: A Buddhist View of Economic
Live, Layth Matthews, Enlightened Economy Books: US, 2014, 66.

Para una discusién profunda sobre el Otro, vease: The Conquest of America:
'The Question of the Other, Tzvetan Todorov, University of Oklahoma Press:
Norman, OK, 1982, 185 onward. See also, Time and The Other, by Emanuel
Levinas and Richard Cohen.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 130.

Dietrich Bonhoeffer, The Cost of Discipleship, Simon and Shuster: New York
City, NY, 1959.

Mindfulness and Money: The Buddhist Path of Abundance, Kulananda
and Dominic Houlder, Broadway Books: New York City, NY, 2002, 73.

A Responsible Life: The Spiritual Path of Mussar, Ira Stone, Wipf &
Stock: Eugene, OR, 2006, xxvii. Capitulo Tres : Los libros mds relevantes
a mi reflexién sobre este tema incluyen, The Origin of Wealth: Evolution,
Complexity and the Radical Remaking of Economics, by Eric Beinhacker;
'The Evolution of Minds: From Bacteria to Bach and Back, by Daniel Den-
nett; Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Na-
tionalism, by Benedict Anderson; Retrieving the Ancients: An Introduction
to Greek Philosophy, by David Roochnik; The Dynamics of Transformation:
Tracing An Emerging World View, by Grant Maxwell; Deep Ecology for
the 21st Century, edited by George Sessions; Nature’s God: The Heretical
Origins of the American Republic, by Matthew Stewart; A Responsible
Life: The Spiritual Path of Mussar, by Ira Stone; Prelude in Economics: A
New Approach to Economics, by Christopher Budd; and The Reformation,
by Owen Chadwick.

Capitulo tres:

1.

Learning to Die in the Anthropocene: Reflections on the End of Civiliza-
tion, Roy Scranton, City Lights Books: San Francisco, CA, 2015, 56.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, Table of Contents.

Extinction: A Radical History, Ashley Dawson, OR Books: New York
City, NY, 2016, 27.

Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationa-

lism, Benedict Anderson, Verso Press: London, 1983/2016, 56.

341



342

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

The Origin of Wealth: Evolution, Complexity and the Radical Remaking
of Economics, Eric Beinhacker, Harvard Business School Press: Boston,
MA, 2006, 15.

The Reformation, Owen Chadwick, Penguin Books: London, UK, 1964, 67.
The Evolution of Minds: From Bacteria to Bach and Back, Daniel Denne-
tt, Norton & Co.: New York City, 2017, 9.

The Evolution of Minds: From Bacteria to Bach and Back, Daniel Denne-
tt, Norton & Co.: New York City, 2017, 10.

Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationa-
lism, Benedict Anderson, Verso Press: London, 1983/2016, 193.
Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 20-21.

The Dynamics of Transformation: Tracing An Emerging World View,
Grant Maxwell, Persistent Press: Nashville, TN, 2017, 21.

Silence: The Mystery of Wholeness, Robert Sardello, Goldstone Press: Ben-
son, North Carolina, 2006/2008, xvii.

Nature’s God: The Heretical Origins of the American Republic, Mat-
thew Stewart, Norton Press: New York, 2014, 130.

Nature’s God: The Heretical Origins of the American Republic, Mat-
thew Stewart, Norton Press: New York, 2014, 131.

A Responsible Life: The Spiritual Path of Mussar, Ira Stone, Wipf &
Stock: Eugene, OR, 2006, 49.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 254.

Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationa-
lism, Benedict Anderson, Verso Press: London, 1983/2016, 11.

Prelude in Economics: A New Approach to Economics, Christopher
Budd, Johanus Academy of Sociology and Economics: West Sussex, UK,
1979, 61.

The Power of Meaning: Crafting A Life That Matters, Emily Esfahani Smi-
th, Crown Publishing: New York City, NY, 2017, 4.

The Reformation, Owen Chadwick, Penguin Books: London, UK, 1964
36. Capitulo Cuatro Los libros que mds influyeron en mis reflexiones sobre
este tema incluyen, The Axial Age and Its Consequences, edited by Robert
Bellah and Hans Joas— Aunque estuve intrigado por muchos de los auto-
res que contribuyeron a este volumen; A Short History of Myth, by Karen
Armstrong; The Age of the Sages: The Axial Age in Asia and the Near
East, by Mark Muesse; The Birth of the Anthropocene, by Jeremy Davis; A
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Redder Shade of Green, by Ian Angus; Dark Ecology: For a Logic of Futu-
re Coexistence, by Timothy Morton; and The Myth of Human Supremacy,
by Derrick Jensen.

Capitulo cuatro:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 367.
Como siempre, el lector encontrard varias citaciones de la Era Axial en la

bibliografia de este documento.

. A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-

gh/ New York, 2005, 78.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 79.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 80.

Buddha, Karen Armstrong, Penguin Books: New York City, NY, 2001, 11.
The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 30-31.

The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 71.

The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 106.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011. This concept is a central one explored throughout
his text.

The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 73.

The Age of the Sages: The Axial Age in Asia and the Near East, Mark Mues-
se, Fortress Press: Minneapolis, MIN, 2013, 4-5.

The Age of the Sages: The Axial Age in Asia and the Near East, Mark Mues-
se, Fortress Press: Minneapolis, MN, 2013, 227.

Esto es basicamente un resumen de : The Age of the Sages: The Axial Age
in Asia and the Near East, Mark Muesse, Fortress Press: Minneapolis, MN,
2013, 188.

'The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 6.

The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 7.
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22.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.
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Learning to Die in the Anthropocene: Reflections on the End of Civiliza-
tion, Roy Scranton, City Lights Books: San Francisco, CA, 2015, 34.
Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015, 2.

Dark Ecology: For a Logic of Future Coexistence, Timothy Morton, Co-
lumbia University Press: New York, 2016, 8.

Estaria curioso por saber si han pensado siquiera sobre el tema, y si lo han
hecho, imagino que estarian del lado de la discusién que lo niega.
https://www.nps.gov/meve/index.htm

'The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 9.

The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 10.

'The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 12.

'The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 20.

The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 61-62.

Anthropocene or Capitalocene? Nature, History and the Crisis of Capita-
lism, Jason Moore, Editor, PM Press: Oakland, CA, 2016, 16
Anthropocene or Capitalocene? Nature, History and the Crisis of Capita-
lism, Jason Moore, Editor, PM Press: Oakland, CA, 2016, 21.
Anthropocene or Capitalocene? Nature, History and the Crisis of Capita-
lism, Jason Moore, Editor, PM Press: Oakland, CA, 2016.

Angus, Ian, A Redder Shade of Green: Intersections of Science and Socia-
lism, Monthly Review Press: New York City, NY, 2017.

La siguiente seccién fue escrita por mi y publicada en ImpactAlpha en el
link: https://impactalpha.com/toward-a-new-economic-paradigm-jedemer-
son- on-theory-practice-and-community/, lo cual agradeci a pesar de que
no publicaron una foto muy elogiosa del autor.

Dark Ecology: For a Logic of Future Coexistence, Timothy Morton, Co-
lumbia University Press: New York, 2016, 23. Capitulo Cinco Libros que
influyeron en mis reflexiones sobre este tema incluyen, The Courtier and
the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in the Modern World,
by Matthew Stewart; The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern
Philosophy, by Anthony Gottlieb; Sacred Economics: Money, Gift & Society
in the Age of Transition, by Charles Eisenstein; The Illusion of Separation:
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Exploring the Cause of Our Current Crisis, by Giles Hutchins; The Practice
of the Wild, by Gary Snyder; Landscapes of Capital: Representing Time,
Space and Globalization in Corporate Advertising, by Robert Goldman
and Stephen Papson; Ecology, Community and Lifestyle, by Arne Naess;
Systems Thinking for Social Change: A Practical Guide to Solving Com-
plex Problems, Avoiding Unintended Consequences and Achieving Lasting
Results, by David Peter Stroh.

Capitulo cinco:

1.

2.

The Age of the Sages: The Axial Age in Asia and the Near East, Mark Mues-
se, Fortress Press: Minneapolis, MN, 2013, 42.

Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 162.

Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 162.

Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 19.

Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 19.

The Tllusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-
les Hutchins, Floris Books, 2014, 31.

Aunque Descartes es conocido por haber afirmado que “pienso, luego soy”,
de hecho su comprensién del pensamiento realmente fue simplemente un
hiper-enfoque en las matematicas como estructura del pensamiento. “...Fas-
cinado por el progreso técnico de los tiempos, el nuevo periodo introduce el
concepto de mecdnica matemdtica como la textura ontolégica de la realidad.
La mecdnica entonces es promovida de su uso relativamente estrecha a un
lugar mds alto en la escalera ontoldgica. Si la moral es la textura principal de
la realidad en las nociones de los hebreos, la piedad para los cristianos, y el
amor para los Agustinos, lo superficial se convierte en el bloque central con
el que Descartes construye su pensamiento. .. ‘A pesar de su énfasis superficial
en el pensamiento, Descartes realmente le asigno al pensamiento un role muy
escaso. De todos los caminos que conducen al descubrimiento reconocié solo
uno de ellos—el camino matemadtico” . The Economics of Good and Evil:
The Quest of Economic Meaning from Gilgamesh to Wall Street, Tomas
Sedlacek, Oxford University Press, Oxford: England, 2011, 173.

Margaret Wheatley, Leadership and the New Science: Discovering Order
in a Chaotic World, Burrett-Koehler Publishers, San Francisco, 29.
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The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-
les Hutchins, Floris Books, 2014, 33.

. 'The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-

les Hutchins, Floris Books, 2014, 35.

The Courtier and the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in
the Modern World, Matthew Stewart, Norton: New York, 2006.

The Courtier and the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in
the Modern World, Matthew Stewart, Norton: New York, 2006, 164.

The Courtier and the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in
the Modern World, Matthew Stewart, Norton: New York, 2006, 167.

The Courtier and the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in
the Modern World, Matthew Stewart, Norton: New York, 2006, 168.

The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern Philosophy, An-
thony Gottlieb, Liverlight Publishing Corporation: New York, 2016, 20.
The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern Philosophy, An-
thony Gottlieb, Liverlight Publishing Corporation: New York, 2016, 22.
The Evolution of Minds: From Bacteria to Bach and Back, Daniel Denne-
tt, Norton & Co.: New York City, 2017, 16.

Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall of Rome, and the Making
of Christianity in the West, 350—550 AD, Peter Brown, Princeton Univer-
sity Press: Princeton, New Jersey, 2012, 57.

Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall of Rome, and the Making
of Christianity in the West, 350—550 AD, Peter Brown, Princeton Univer-
sity Press: Princeton, New Jersey, 2012, 8.

Para una discusién sobre la manera como la VOC (Compania Holandesa
Unida de la India o United East India Company) mejoré su administracién,
véase: The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fer-
guson, Penguin Books Group: New York City, 2008, 134.

The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fergu-
son, Penguin Books Group: New York City, 2008, 132.

The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fergu-
son, Penguin Books Group: New York City, 2008, 132.

The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fergu-
son, Penguin Books Group: New York City, 2008, 135.Sapiens also offers
a lengthy description of the way VOC engaged in battles and warfare in pur-
suit of its wealth generated for shareholders, etc. Mirar 357-359..

The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fergu-
son, Penguin Books Group: New York City, 2008, 363.
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34.
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36.

37.

38.

39.

40.
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The Impact Investor: Lessons in Leadership and Strategy for Collabo-
rative Capitalism, Cathy Clark, Jed Emerson and Ben Thornley, Jossey
Bass: Hoboken, NJ, 2015.

The Myth of the Rational Market: A History of Risk, Reward, and Delu-
sion on Wall Street, Justin Fox, Harper Business: New York, 2009, 154.
The Myth of the Rational Market: A History of Risk, Reward, and Delu-
sion on Wall Street, Justin Fox, Harper Business: New York, 2009, 159-160.
No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 134.
http://www.law.nyu.edu/sites/default/files/ECM_PRO_060892.pdf See:
https://www.cnbc.com/2018/06/12/capitalism-may-need-modernizingsa-
ys- billionaire-hedge-fund-manager-paul-tudor-jones.html
https://www.thinkadvisor.com/2018/06/13/gmos-grantham-its-a-to-
xicworld/? kw=GMO%275%20Grantham:%20%27We%27ve%20
Created%20 2%20Toxic%20World%27&et=editorial&bu=TA&c-
n=20180614&src=EMCEmail& pt=EarlyWire y tambien, https://www.
nytimes.com/2018/01/15/business/dealbook/blackrocklaurence- fink-letter.
html

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 134.

Frozen Desire: The Meaning of Money, James Buchan, Farrar, Straus and Gi-
roux: New York, NY, 1997,177.

Frozen Desire: The Meaning of Money, James Buchan, Farrar, Straus and Gi-
roux: New York, NY, 1997,177.

Nonduality: A Study in Comparative Philosophy, David Loy, Humani-
ty Books: Amherst, NY, 1988, 114.

The Dream of Enlightenment: The Rise of Modern Philosophy, An-
thony Gottlieb, Liverlight Publishing Corporation: New York, 2016.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 20, 21.

Nonduality: A Study in Comparative Philosophy, David Loy, Humani-
ty Books: Amherst, NY, 1988, 1.

Sacred Economics: Money, Gift & Society in the Age of Transition, Char-
les Eisenstein, Evolver Editions: Berkeley, CA., 2011, 2.

The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-
les Hutchins, Floris Books, 2014, 43.

Mindfulness and Money: The Buddhist Path of Abundance, Kulananda
and Dominic Houlder, Broadway Books: New York City, NY, 2002, 41.
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41.

42.

43.

44.
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Esta cita es presentada en su texto original, pero creo que existe un error.
Economics of Good and Evil: The Quest of Economic Meaning from Gil-
gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 30-31.

Landscapes of Capital: Representing Time, Space and Globalization
in Corporate Advertising. Robert Goldman and Stephen Papson, Polity
Press: Cambridge, UK, 2011, 14.

Nonduality: A Study in Comparative Philosophy, David Loy, Humani-
ty Books: Amherst, NY, 1988, 115.

Landscapes of Capital: Representing Time, Space and Globalization in Cor-
porate Advertising, Robert Goldman and Stephan Papson, Polity Press, 2011,
138. Capitulo Seis Libros que influyeron en mis reflexiones sobre este tema
incluyen, Losing Ground: American Environmentalism at the Close of the
21st Century, by Mark Dowie; Mankind and Mother Earth: A Narrative
History of the World, by Arnold Toynbee; Against Empire, by Michael
Parenti; After Nature: A Politics for the Anthropocene, by Jedidiah Purdy;
The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, by
Giles Hutchins; Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Ses-
sions; Sapiens: A Brief History of Humankind, by Yuval Noah Harari; Four
Futures: Life After Capitalism, by Peter Frase; Aldo Leopold’s Odyssey, by

Julianne Lutz Warren.

Capitulo seis:

1.

Mankind and Mother Earth: A Narrative History of the World, Arnold To-
ynbee, Oxford University Press: Oxford, UK, 1976.

Against Empire, Michael Parenti, City Lights Books: San Francisco,
CA, May, 1995.

'The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-
les Hutchins, Floris Books, 2014, 28.

Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015, 34-35.

Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 7.

Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015, 78.

The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 17.
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Rainforest Shamans: Essays on the Tufano Indians of the Northwest Ama-
zon, Gerardo Reichel-Dolmatoff, Themis Books: Devon, UK, 1997, 74.
The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 302.

Mindfulness and Money: The Buddhist Path of Abundance, Kulananda
and Dominic Houlder, Broadway Books: New York City, NY, 2002, 43.
Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, Four Forms of Ecological Consicousness., John Rod-
man, 129.

Dowie, Mark, Losing Ground: American Environmentalism at the Close
of the 21st Century, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1995, 12.
Dowie, Mark, Losing Ground: American Environmentalism at the Close
of the 21st Century, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1995, 13.
Extinction: A Radical History, Ashley Dawson, OR Books: New York
City, NY, 2016, 35.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, Ecocentrism and the Anthropocentric Detour, Goer-
ge Sessions, 159.

The Practice of the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,
1990, page 20.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, Deep Ecology: A New Paradigm, Fritjof Capra, 21.
Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 26.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 167.
Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 172.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 15-16.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 5.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 5.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 43.

Mankind and Mother Earth: A Narrative History of the World, Arnold To-
ynbee, Oxford University Press: Oxford, UK, 1976, 588.
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26.

27.

28.

29.

30.
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Dark Ecology: For a Logic of Future Coexistence, Timothy Morton, Co-
lumbia University Press: New York, 2016, 52.

Four Futures: Life After Capitalism, Peter Frase, Verso Press: London/
New York, 2016, 105.

Antes de la ola cuarta de ambientalistas vivieron activistas como Bob Marsha-
1l de la Wilderness Society. El fue jefe de la division de la Forest Service’s Di-
vision of Recreation and Lands, y redacté la regulacién de los afios 1940 que
promovié la visién de nuestra relacién con la tierra no como dominadores
de ella sino como parte de ella. Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for
the Anthropocene, Harvard University Press: Cambridge, MA, 2015,192.
Dowie, Mark, Losing Ground: American Environmentalism at the Close
of the 21st Century, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1995, 234.
Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 11. Capitulo Siete : Los libros que mis in-
fluyeron en mis reflexiones sobre el tema incluyen, The Myth of Human
Supremacy, by Derrick Jensen; No Rising Tide: Theology, Economics, and
the Future, by Joerg Rieger; Economics of Good and Evil: The Quest of
Economic Meaning from Gilgamesh to Wall Street, by Tomas Sedlacek;
Change and Habit: The Challenge of our Time, by Arnold Toynbee; The
Dynamics of Transformation: Tracing an Emerging World View, by Grant
Maxwell; Cosmopolitan: Ethics in a World of Strangers, by Kwame Anthony
Appiah.

Capitulo siete:

1.

® N

The Illusion of Separation: Exploring the Cause of our Current Crisis, Gi-
les Hutchins, Floris Books, 2014, page 22.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 184.
https://www.wildmind.org/blogs/quote-of-the-month/quote-anais-nin
Creo que Richard Rohr escribe y reflexiona con respecto a este tema pero no
tengo una cita especifica, per se. Mucho de lo que escribe sobre el tema vale
la pena revisar.

Psalm 46:10

The Alchemist, Paulo Coelho, Harper One: New York City, NY, 1993, 138.
https://medium.com/@bcassano/on-purpose-ness-b73e137{8127

The Dynamics of Transformation: Tracing An Emerging World View,
Grant Maxwell, Persistent Press: Nashville, TN, 2017.
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Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 12.

Hanna Arendt, as quoted in Culture and Imperialism, Edward Said, Vinta-
ge Press: New York City, NY, 1993, 25.

The Metaphysical Club: A Story of Ideas in America, Louis Menand, Fa-
rrar, Straus and Girox: 2001, 64.

The Dynamics of Transformation: Tracing An Emerging World View,
Grant Maxwell, Persistent Press: Nashville, TN, 2017, 8.
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Kasidah

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 126.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 2-3.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 7.

The Evolution of Everything: How Selection Shapes Culture, Commerce
and Nature, Mark Summer, PoliPoint Press: Sausalito, CA, 2010, 37.

The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 27.

The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 27.

The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 63.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 68.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 79.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 80.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 130.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 31.

Culture and Imperialism, Edward Said, Vintage Press: New York City, NY,
1993, 11.

Landscapes of Capital: Representing Time, Space and Globalization
in Corporate Advertising. Robert Goldman and Stephen Papson, Polity
Press: Cambridge, UK, 2011, 203.

351



352

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

36.

37.

38.

39.

— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 4-5.

Landscapes of Capital: Representing Time, Space and Globalization
in Corporate Advertising. Robert Goldman and Stephen Papson, Polity
Press: Cambridge, UK, 2011.

Culture and Imperialism, Edward Said, Vintage Press: New York City, N,
1993, 14.

Culture and Imperialism, Edward Said, Vintage Press: New York City, N,
1993, 23.

A medida que realizaba investigaciones sobre negocios basados en comuni-
dad en 1989, estuvo mucho tiempo con las personas del National Economic
Development and Law Center en Oakland, lugar en que James Head fue el
Director Ejecutivo. En ese momento, existian solo tres volumenes de estudios
que se habian realizado sobre el éxito y lecciones aprendidas de los negocios
comunitarios—jy nada mds! Los estudios fueron realizados a mediados de
los 70 “s y eran los mds recientes disponibles en el centro.

Véase los escritos mas tempranos del Real Estate Development Fund( REDF
por sus siglas en inglés, Fondo para el Desarrollo de Bienes Raices), en par-
ticular a, New Social Entrepreneurs: The Success, Challenge and Lessons of
Nonprofit Enterprise Creation, 1996.

'The Discovery of Chance: The Life and Thought of Alexander Herzen, Ai-
leen Kelly, Harvard University Press: Harvard, MA, 2016, 212.

. The Voice of Knowledge, Don Miguel Ruiz with Janet Mills, Am-

ber-Allen Publishing: San Rafael, CA, 2004, 23.

The Voice of Knowledge, Don Miguel Ruiz with Janet Mills, Am-
ber-Allen Publishing: San Rafael, CA, 2004, 67.

The Dynamics of Transformation: Tracing An Emerging World View,
Grant Maxwell, Persistent Press: Nashville, TN, 2017, 41.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 16.

The Evolution of Everything: How Selection Shapes Culture, Commerce
and Nature, Mark Summer, PoliPoint Press: Sausalito, CA, 2010, 135. Ca-
pitulo Ocho Libros que mds influyeron sobre mis reflexiones incluyen, Me-
dicine Wheels: Ancient Teachings for Modern Times, by Roy Wilson; The
Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, by John Paul Lede-
rach; Each Moment is the Universe: Zen and the Way of Being, by Dainin
Katagiri; Through the Eye of the Needle: Wealth, the Fall of Rome, and the
Making of Christianity in the West, by Peter Brown; Travels with Epicurus:
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A Journey to a Greek Island in Search of a Fulfilled Life, by Daniel Klein;
Seven Brief Lessons on Physics, by Carlo Rovelli; and The Wonder Box:

Curious Histories of How to Live, by Roman Krznaric.

Capitulo ocho:

1.

10.

11.

12.

13.

Medicine Wheels: Ancient Teachings for Modern Times, Roy Wil-
son, Crossroad Publishing Company: New York, 1994, 65.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 136.

Como se ha discutido en The Moral Imagination: The Art and Soul of Buil-
ding Peace, John Paul Lederach, Oxford University Press: Oxford, England,
2005, 22-23.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 23.

The Age of the Sages: The Axial Age in Asia and the Near East, Mark Mues-
se, Fortress Press: Minneapolis, MN, 2013, 33.

Economics of Good and Evil: The Quest of Economic Meaning from Gil-
gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 47.

Economics of Good and Evil: The Quest of Economic Meaning from Gil-
gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 48.

Frozen Desire: The Meaning of Money, James Buchan, Farrar, Straus and Gi-
roux: New York, NY, 1997, 61.

Seven Brief Lessons on Physics, Carlo Rovelli, Riverhead Books: New York,
2016, 60.

Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall of Rome, and the Making
of Christianity in the West, 350-550 AD, Peter Brown, Princeton Univer-
sity Press: Princeton, New Jersey, 2012, 14.

Una discusién muy interesante relacionada con la compresién de tiempo y
espacio aparece en la pdgina 106 de Landscapes of Capital: Representing
Time, Space and Globalization in Corporate Advertising. Robert Goldman
and Stephen Papson, Polity Press: Cambridge, UK, 2011.

Landscapes of Capital: Representing Time, Space and Globalization
in Corporate Advertising. Robert Goldman and Stephen Papson, Polity
Press: Cambridge, UK, 2011, 2.

Each Moment is the Universe: Zen and the way of Being Time, Dainin Ka-
tagiri, 2007, 8.
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14.Uno se recuerda de las palabras de Alan Watts, “Eres una funcién de los que

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

hace todo el universo de la misma forma en que una ola es una funcién de
lo que hace todo el océano”.

Each Moment is the Universe: Zen and the way of Being Time, Dainin Ka-
tagiri, 2007, 8.

“En la sociedad humana, la generacién adulta puede elegir lo que transmitird
a la nueva generacién y lo que va a descartar, y la nueva generacién puede
elegir, aunque esto en menor grado, para ser mds o menos receptivo a su
educacién o ser mas o menos recalcitrante a ella. En realidad, una tradicién
cultural o social nunca se transmite de una generacién a otra sin algunos
cambios involuntarios en ella, incluso cuando ambas generaciones estdn de
acuerdo en querer que la tradicién se transmitird intacta. Es imposible, por
ejemplo, congelar un lenguaje en alguna etapa elegida arbitrariamente de su
desarrollo... La historia es el proceso de cambio; en el sentido subjetivo, es
el estudio de cémo y por qué una generacién cambia a otra. La historia es
la 'prenda viviente' que el Espiritu del Tiempo siempre estd tejiendo para la
humanidad en el 'telar del tiempo." Change and Habit: The Challenge of our
Time, Arnold Toynbee, One World: Oxford University Press, 1966,18-19.
Robinson, Marilynne, The Givenness of Things: Essays, Farrar, Straus
and Giroux: New York, 2015, 4-5.

Robinson, Marilynne, The Givenness of Things: Essays, Farrar, Straus
and Giroux: New York, 2015, 4-5.

Robinson, Marilynne, The Givenness of Things: Essays, Farrar, Straus
and Giroux: New York, 2015, 5.

Philosophy, David Papineau, Oxford University Press: Oxford, UK, 2009, 41
The Wonder Box: Curious Histories of How to Live, Roman Krznaric, Pro-
file Books: London, UK, 2012, 114. Capitulo Nueve Libros que mds influ-
yeron en mis reflexiones sobre este tema incluyen, The Ascent of Money: A
Financial History of the World, by Niall Ferguson; Economics of Good and
Evil: The Quest for Economic Meaning from Gilgamesh to Wall Street, by
Tomas Sedlacek; No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, by
Joerg Rieger; Religions, Values and Peak Experiences, by A.H. Maslow; The
Givenness of Things: Essays, by Marilynne Robinson.

Capitulo nueve:

1.
2.

http://www.gotquestions.org/definition-of-faith.html
No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 9.
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Economics of Good and Evil: The Quest of Economic Meaning from Gil-
gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 81.

The Ascent of Money: A Financial History of the World, Niall Fergu-
son, Penguin Books Group: New York City, 2008, 30.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 199.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 6.

Change and Habit: The Challenge of our Time, Arnold Toynbee, One World:
Oxford University Press, 1966, 171.

Economics of Good and Evil: The Quest of Economic Meaning from Gil-
gamesh to Wall Street, Tomas Sedlacek, Oxford University Press, Oxford:
England, 2011, 178.

Religions, Values, and Peak-Experiences, A. H. Maslow, Penguin Com-
pass: New York City, NY, 1964/1970, 40-43.

Frozen Desire: The Meaning of Money, James Buchan, Farrar, Straus and Gi-
roux: New York, NY, 1997, 180.

Consilience: The Unity of Knowledge, Edward O. Wilson, Vintage
Books: New York City, NY, 1998, 53.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 15.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 391.

Jacob Weisberg, The Digital Poorhouse, a review of Algorithms of Oppres-
sion: How Search Engines Reinforce Racisicm, by Safiya Noble, and Au-
tomating Inequality: How High-Tech Tools Profile, Police and Punish
the Poor, by Virginia Eubanks, New York Review of Books, June 7,2018
No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 74.

No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN, 2009, 12.

Sacred Economics: Money, Gift & Society in the Age of Transition, Char-
les Eisenstein, Evolver Editions: Berkeley, CA, 2011, xiv.

Seven Brief Lessons on Physics, Carlo Rovelli, Riverhead Books: New York,
2016, 37. Capitulo Diez Libros que influyeron sobre mis reflexiones del tema
incluyen, The Myth of the Rational Market: A History of Risk, Reward
and Delusion on Wall Street, by Justin Fox; Anti-Education: On the Fu-
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ture of Our Educational Institutions, by Frederich Nietzsche; Learning to
Die in the Anthropocene: Reflections on the End of Civilization, by Roy
Scranton; The Knowledge Illusion: Why We Never Think Alone, by Steven
Sloman and Philip Fernbach; The Ascent of Money: A Financial History of
the World, by Niall Ferguson; Concerned Markets: Economic Ordering of
Multiple Values, by Susie Geiger, Debbie Harrison, et. al.; The Conquest of
America: The Question of the Other, by Tzvetan Todorov; The Metaphysical
Club: A Story of Ideas in America, by Louis Menand; The Ascent of Mo-
ney: A Financial History of the World, by Niall Ferguson; Economics: The
World as One Economy, by Rudolph Steiner; Frozen Desire: The Meaning
of Money, by James Buchan; The Myth of the Rational Market: A History
of Risk, Reward and Delusion on Wall Street, by Justin Fox.

Capitulo diez:

1. Economics: The World as One Economy, Rudolph Steiner, New Eco-
nomy Publications/Rudolph Steiner Press: London, UK, 1972, 122.

2. The Dynamics of Transformation: Tracing An Emerging World View,
Grant Maxwell, Persistent Press: Nashville, TN, 2017, 15-16.

3. Frozen Desire: The Meaning of Money, James Buchan, Farrar, Straus and Gi-
roux: New York, NY, 1997, 183.

4. Se presenta un buen resumen, empezando en la pagina 31, de, The Practice of
the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,1990; al igual que
aqui, http://www.onthecommons.org/about y con un enfoque sobre derechos
de propiedad intelectual y de propiedad y propiedad comin empezando en la
pagina 75 en, Four Futures: Life After Capitalism, Peter Frase, Verso Press:
London/New York,2016. Para obtener una perspectiva conservadora sobre los
comunes, véase The Birth of Plenty: How the Prosperity of the Modern World
was Created, William Bernstein, McGraw-Hill: New York, NY, 2004, 88.

5. Dowie, Mark, Losing Ground: American Environmentalism at the Close
of the 21st Century, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts, 1995, 11.

6. As quoted in Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall of Rome, and
the Making of Christianity in the West, 350—550 AD, Peter Brown, Prin-
ceton University Press: Princeton, New Jersey, 2012, 133; Ecclesiastics 4:8.

7. Ambrose as quoted in Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall
of Rome, and the Making of Christianity in the West, 350—550 AD, Pe-
ter Brown, Princeton University Press: Princeton, New Jersey, 2012, 131.
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Through the Eye of a Needle: Wealth, the Fall of Rome, and the Making
of Christianity in the West, 350—550 AD, Peter Brown, Princeton Univer-
sity Press: Princeton, New Jersey, 2012, 132.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 39.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 39.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 40.

The Conquest of America: The Question of the Other, Tzvetan Todorov, Uni-
versity of Oklahoma Press: Norman, OK, 1982, 40.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, The Viable Human, 13.

Four Futures: Life After Capitalism, Peter Frase, Verso Press: London, 2016,
75.

Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015, 83.

Para un excelente, aunque aleccionador resumen del tema, favor vea, Peter
Cozzens, The Earth is Weeping: The Epic Story of the Indian Wars for the
American West, Alfred Knopf: New York, NY, 2016.

The Myth of Human Supremacy, Derrick Jensen, Seven Stories Press:
New York, 2016, 158.

The Practice of the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,
1990, 86.

The Metaphysical Club: A Story of Ideas in America, Louis Menand, Fa-
rrar, Straus and Girox: 2001, 304.

The Metaphysical Club: A Story of Ideas in America, Louis Menand, Fa-
rrar, Straus and Girox: 2001, 306.

Un excelente articulo sobre el tema fue producido recientemente por Tri-
be Impact Capital, titulado The Evolution of Wealth.

The Knowledge Illusion: Why We Never Think Alone, Steven Sloman
and Philip Fernbach, Riverhead Books: New York City, NY, 2017,213-214.
https://en.wikipedia.org/wiki/Freedom_to_roam

Philosophy, David Papineau, Oxford University Press: Oxford, UK, 2009,
206. Capitulo Once Libros que influyeron sobre mis reflexiones sobre el tema
incluyen, In the Absence of the Sacred: The Failure of Technology and the
Survival of the Indian Nations, by Jerry Mander; Money and Possessions,

by Walter Brueggemann; A Socially Responsible Islamic Finance: Charac-
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ter and Common Good, by Umar Moghul; Mindfulness and Money: The
Buddhist Path of Abundance, by Kulananda and Dominic Houlder; After
Nature: A Politics for the Anthropocene, by Jedidiah Purdy.

Capitulo once:

1.

10.

11.

In the Absence of the Sacred: The Failure of Technology and the Survival of
the Indian Nations, Jerry Mander, Sierra Club Books: San Francisco CA,
1991, 161.

Money and Possessions, Walter Brueggemann, Westminster John Knox Press:
Louisville, KY, 2016, 211.

A Socially Responsible Islamic Finance: Character and the Common
Good, Umar Moghul, Palgrave McMillan: Brooklyn, NY, 2017, 27.
Mindfulness and Money: The Buddhist Path of Abundance, Kulananda
and Dominic Houlder, Broadway Books: New York City, NY, 2002, 9-10.
Es interesante notar que, aunque esta cita estd en la biblia y ha servido de tema
para numerosos sermones, relacionados con como el “ojo de la aguja” fue una
referencia a la puerta de entrada a Jerusalén, no es el caso en realidad y ningtin
historiador o arquedlogo ha podido presentar documentos evidenciando la
existencia de tal puerta. Para mayor informacién sobre el tema, vea el libro de
Peter Brown’s The Evolution of Everything: How Selection Shapes Culture,
Commerce and Nature, Mark Summer, PoliPoint Press: Sausalito, CA, 2010,
126.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 45.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 63.

Uno de mis “mejores” articulos que escribi fue basado en la pelicula “It’s a
Wonderful Life”y las implicaciones que trata en cuanto a la responsabilidad
mutua que tenemos unos con los otros. {Creo que les gustard! http://www.
blendedvalue.org/wp-content/ uploads/2001/03/Mutual-Accountability.pdf
The Nothing That Is: A Natural History of Zero, Robert Kaplan, Oxford Uni-
versity Press: Oxford, UK, 1999, 101.

Para mas informacion sobre la Edad de Oro, vea: The Dream of Enligh-
tenment: The Rise of Modern Philosophy, Anthony Gottlieb, Liverlight
Publishing Corporation: New York, 2016, 56.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 105.
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The Courtier and the Heretic: Leibniz, Spinoza and the Fate of God in
the Modern World, Matthew Stewart, Norton: New York, 2006, 102.

A Short History of Myth, Karen Armstrong, Canongate Press: Edinbur-
gh/ New York, 2005, 59.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 42.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 40.

The Silk Roads: A New History of the World, Peter Frankopan, Al-
fred Knopf: New York, NY, 2016, 4.

Mankind and Mother Earth: A Narrative History of the World, Arnold To-
ynbee, Oxford University Press: Oxford, UK, 1976, 564.

Philosophy, David Papineau, Oxford University Press: Oxford, UK, 2009,
208.

Para iniciar véase: http://money.cnn.com/2018/01/21/news/economy/da-
vos-oxfam-inequalitywealth/ index.html http://time.com/money/5112462/
billionaires-made-so-much-money-lastyear- they-could-end-extreme-po-
verty-seven-times/ https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2018/06/
the-birth-ofa- new-american-aristocracy/559130/?utm_source=news-
letter&utm_ medium=email&utm_campaign=atlantic-weekly-newslet-
ter&utm_ content=20180518&silverid-ref=MzcOMTYyMzY30DQO0S
No Rising Tide: Theology, Economics and the Future, Joerg Rieger, For-
tress Press: Minneapolis, MN. 2009, 3.

Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015, 46.

Purdy, Jedidiah, After Nature: A Politics for the Anthropocene, Harvard Uni-
versity Press: Cambridge, MA, 2015,46.

The Great Leveler: Violence and the History of Inequality from the Sto-
ne Age to the Twenty-First Century, Walter Scheidel, Princeton Univer-
sity Press: Princeton, New Jersey, 2017. Capitulo Doce Libros que mas
influyeron en mis reflexiones sobre el tema incluyen, Ecology, Community
and Lifestyle, by Arne Naess; The Genius of Money: Essays and Interviews
Reimagining the Financial World, by John Bloom; The Moral Imagination:
'The Art and Soul of Building Peace, by John Paul Lederach; The Silk Roads:
A New History of the World, by Peter Frankopan; The Lessons of History,
by Will and Ariel Durant; Philosophy, by David Papineau; The Great Le-
veler: Violence and the History of Inequality from the Stone Age to the
Twenty-First Century, by Walter Scheidel; Dancing While Standing Still:
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Healing the World from a Place of Prayer, by Richard Rohr; The Power of
Meaning: Crafting A Life That Matters, by Emily Esfahani Smith; The
Practice of the Wild, by Gary Snyder; How to Do Good and Avoid Evil: A
Global Ethic from the Sources of Judaism, by Hans Kung and Rabbi Walter
Homolka; The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for the 21st
Century, by Sulak Sivaraksa; The Systems View of Life: A Unifying Vision,
by Fritjof Capra and Pier Luigi; Sapiens: A Brief History of Humankind,
by Yuval Noah Harari; The Birth of the Anthropocene, by Jeremy Davies.

Capitulo doce:

1.

10.

11.

12.

The Axial Age and Its Consequences, Robert Bellah and Hans Joas,
Eds., Belknap Press: Cambridge, MA, 2012, 369.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, The Viable Human, 14.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Sham-
bhala Press, Boston, 1995, Simple in Means, Rick in Ends: An interview
with Arne Naess, StephanBodian, 32.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 72.
Mankind and Mother Earth: A Narrative History of the World, Arnold To-
ynbee, Oxford University Press: Oxford, UK, 1976, 591-592.

The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for the 21st Cen-
tury, Sulak Sivaraksa, Koa Books/Chiron Publications: North Carolina,
2016, 20.

The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for the 21st Cen-
tury, Sulak Sivaraksa, Koa Books/Chiron Publications: North Carolina,
2016, vii.

Sapiens: A Brief History of Humankind, Yuval Noah Harari, Vintage
Books: London, 2011, 374.

Four Futures: Life After Capitalism, Peter Frase, Verso Press: London,
2016, 95.

'The Birth of the Anthropocene, Jeremy Davies, University of California Press:
Oakland, CA, 2016, 198.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 112.

Segun citado en The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for
the 21st Century, Sulak Sivaraksa, Koa Books/Chiron Publications: North
Carolina, 2016, 36.
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Money and Magic: A Critique of the Modern Economy in Light of Goe-
the’s Faust, Hans Christoph Binswanger, University of Chicago Press: Chi-
cago, IL, 1985, 36.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 28.

Keith Makoto Woodhouse, The Ecocentrists: A History of Radical Environ-
mentalism, Columbia University Press: New York, NY, 2018, 106, También
vease en el Capitulo 5.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 65.

Economics: The World as One Economy, Rudolph Steiner, New Eco-
nomy Publications/Rudolph Steiner Press: London, UK, 1972, 5.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 36.

Nature’s God: The Heretical Origins of the American Republic, Mat-
thew Stewart, Norton Press: New York, 2014, 277.

The Moral Imagination: The Art and Soul of Building Peace, John Paul Le-
derach, Oxford University Press: Oxford, England, 2005, 33.

Consilience: The Unity of Knowledge, Edward O. Wilson, Vintage
Books: New York City, NY, 1998, 59.

Vea las paginas introductorias del primer Capitulo, contiene una excelente
discusién con respecto del proceso que vivié Darwin. Angus, Ian, A Redder
Shade of Green: Intersections of Science and Socialism, Monthly Review
Press: New York City, NY, 2017.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 6.

Deep Ecology for the 21st Century, edited by George Sessions, Shambha-
la Press, Boston, 1995, Self Realization: An Ecological Approach to Being
in the World, Arne Naess, 234.

Dancing Standing Still: Healing the World from a Place of Prayer, Ri-
chard Rohr, Paulist Press: New York City, NY, 2014, 38.

The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for the 21st Cen-
tury, Sulak Sivaraksa, Koa Books/Chiron Publications: North Carolina,
2016, 22.

The Diamond Cutter: The Buddha on Managing Your Business and Your
Life, Geshe Michael Roach, Double Day Press: New York City, NY, 2000,
89.
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Medicine Wheels: Ancient Teachings for Modern Times, Roy Wil-
son, Crossroad Publishing Company: New York, 1994, 31.

Para un resumen histérico largo sobre el tema le refiero a Scott Marte-
lle, Blood Passion: The Ludlow Massacre and Class War in the American
West, Rutgers University Press: New Brunswick, NJ, 2007.

Leadership and the New Science: Discovering Order in a Chaotic World, Bu-
rrett-Koehler Publishers, San Francisco, 2006, 65.

31. The Power of Meaning: Crafting A Life That Matters, Emily Esfahani Smi-
th, Crown Publishing: New York City, NY, 2017, 77.

32. The Practice of the Wild, Gary Snyder, Counterpoint Press: Berkeley, CA.,
1990, 127.

33. How to Do Good and Avoid Evil: A Global Ethic from the Sources of Ju-
daism, Hans Kung and Rabbi Walter Homolka, Skylight Paths Publi-
shing: Woodstock, V'T, 2009, 139.

34. Trofico es alimento o trophe en griego: niveles tréficos se refiere al lugar en
que se encuentra un animal en la cadena alimenticia: The Systems View of
Life: A Unifying Vision, Fritjof Capra and Pier Luigi Luisi, Cambridge
University Press: Cambridge, UK, 2014, 343. Epilogo: La Vida de Lectura:
Las Limitaciones del Ser.

Afterword...

1. Nonduality: A Study in Comparative Philosophy, David Loy, Humani-
ty Books: Amherst, NY, 1988, 13.

2. Am1I Alone Here? Notes on Living to Read and Reading to Live, Peter Or-
ner, Catapult Press: New York, 2016, 23.

3. Am1 Alone Here? Notes on Living to Read and Reading to Live, Peter Or-
ner, Catapult Press: New York, 2016, 80.

4. Pirke Avot (Sayings of Our Fathers, 2:4) Seis Listas Para Vivir la Vida.

Seis listas:

1.

2.

3.

The Wisdom of Sustainability: Buddhist Economics for the 21st Cen-
tury, Sulak Sivaraksa, Koa Books/Chiron Publications: North Carolina,
2016, 24.

How to Do Good and Avoid Evil: A Global Ethic from the Sources of Ju-
daism, Hans Kung and Rabbi Walter Homolka, Skylight Paths Publi-
shing: Woodstock, V'T, 2009, 116.

Ecology, Community and Lifestyle, Arne Naess as Translated by David Ro-
thenberg, Cambridge University Press: Cambridge, UK. 1989, 29.



— EL PROPOSITO DEL CAPITAL —

. The Four Nobel Truths of Wealth: A Buddhist View of Economic Live, Layth

Matthews, Enlightened Economy Books: US, 2014, 102. Confirm Citation.
Retrieving the Ancients: An Introduction to Greek Philosophy, David Roo-
chnik, Blackwell Publishing: Malden, MA, 2004, 203.
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Acerca de Jed Emmerson

Asesor estratégico senior para principales oficinas familiares y em-
presas de inversiones, la revista especializada Conscious Company Ma-
gazine ha descrito a Jed Emerson como, “El Padrino de la Inversién de
Impacto”, y la plataforma de multimedia digital Impact Alpha lo calificé
como*... un Gangster original de la Inversién de Impacto”.

Fue coautor de un primer libro sobre el tema, el cual fue premiado,
y ha sido coautor y editor de siete libros sobre emprendimiento social
y la inversién de impacto.

Emerson es investigador senior del Centro de Inversién Social de
la Universidad de Heidelberg y ha sido profesor en las Escuelas de
Negocios de la Universidad de Stanford, Universidad de Harvard y
Universidad de Oxford, ademads de dictar clases en la Universidad Nor-
thwestern y la Universidad de Nueva York-Abu Dabi.

Es reconocido internacionalmente como pensador lider y autoridad
en el campo, habiendo presentado conferencias en el Foro Econémico
Mundial, el Foro Mundial de Skoll, en la cumbre sobre inversién de
impacto, Impact Investing Summit/Asia Pacific ademads de sus confe-

rencias realizadas en paises y eventos en todo el mundo.



Con una inusual forma de presentar un andlisis profundo

del sistema econémico neoliberal, (capitalismo financiero),
Jed Emerson puso a disposicién de la Universidad Reforma-
da, el libro E/ propdsito del capital para ser traducido al

espafiol; este maravilloso libro permite hacer un recorrido a

través de la historia y nos revela cémo conceptos teoldgicos,
filoséficos, y econémicos del pasado han definido la forma

en que los humanos nos hemos relacionado con la naturale-
za 'y con el otro.

El Porquéy el Como del propésito del capital son interrogan-
tes que vienen a definir nuestra comprensién de nosotros
mismos, nuestro valor en relacién con los demds, nuestra
telicidad y satisfaccién personal, nuestras perspectivas.

El propdsito del capital nos transporta desde un analisis del
pasado y las limitaciones del capitalismo financiero moder-
no a un futuro con conceptos como el impacto mutuo y la
economia profunda; nos sirve de reflexién no solo de cémo
hemos hecho uso del capital y sus consecuencias, sino de la
necesidad de hacer un cambio en la forma como invertimos
el capital, el rol que los humanos tenemos en la naturaleza
y la responsabilidad por la vida en todas sus expresiones.

Helis Barraza D.
Rector UniReformada.
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